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Nowa fala
pOzZytywnego biznesu

prof. ALK, dr hab. Bolestaw Rok
Akademia Leona Kozminskiego

Druga edycja Raportu ,,Startupy Pozytywnego Wptywu. Radykalna innowacja spoteczna” to kolej-
ny szkic do portretu zjawiska, ktére budzi coraz wieksze zainteresowanie na calym sSwiecie.
Wiemy juz, ze nie bedzie powrotu do normalnosci, bo cofniecie czasu zazwyczaj nie jest mozliwe,
a i dawna normalnosé wydaje sie coraz bardziej niemozliwa do podtrzymywania. Dlatego war-
to dobrze zrozumieé¢ nowg fale pozytywnego biznesu, ktéra tgczy wiele strumieni, ptynacych

zréznych zrédel.

Zyjemy w czasach przetomu i jednoczesnie wielkiej niepewnosci

Nie wiemy jak bedzie wygladat swiat, gospodarka
i spoteczenstwo za kilka lat, a nawet za kilka miesie-
cy. Jedni czekajg na cud, inni zatrzymali sie w bez-
ruchu, a tylko niektoérzy witasnie teraz podejmujg
najwieksze wyzwania. W obliczu nadchodzacych
zmian powinnismy zadbac przynajmniej o cztery
filary w biznesie: o pasje - ktéra musi towarzyszy¢

—
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wszelkim poszukiwaniom; o pozytywny wptyw
- bo tylko to uzasadnia teraz nasza dziatalnos¢;
0 gtebokie innowacje - niezbedne na poziomie
modeli, proceséw i systemoéw; wreszcie o odpo-
wiedzialnos¢ - ktéra niczym kompas moralny
zapewni wiasciwy kierunek.
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Mozna sfomutowac
kilka istotnych, cho¢ wstepnych tez dotyczgcych startupow pozytywnego wptywu:

Startup pozytywnego wptywu to innowacyjna
forma przedsiebiorczosci skierowanej na roz-
wigzywanie istotnych wyzwan spotecznych,
podejmowana przez osoby dziatajgce z pasja
w imie dobra wspolnego, ktére potrafig do-
prowadzi¢ do wzrostu wartosci organizacji, ja-
kosci zycia ludzi i Srodowiska w ramach sfery
swojego oddziatywania.

Zwiekszanie pozytywnego wptywu i wzmac-
nianie proceséw regeneracji w Srodowisku
to nowa rola biznesu, znacznie przekraczajg-
ca dotychczasowe nastawienie na stopniowg
minimalizacje negatywnego wptywu w ramach
CSR. Odpowiedzialnos¢ polega nie tylko na
tym, by zmniejsza¢ szkodliwos¢, ale takze
- a moze przede wszystkim - by zwiekszac
pozytywny wptyw i zmieniac Swiat na lepszy.

Startupy pozytywnego wptywu tworzg wartosc¢
poprzez innowacje na rzecz zrownowazonego
rozwoju z wykorzystaniem technologii, zapew-
niajgc wysoki poziom rzetelnosci organizacyj-
nej, efektywnosci i przydatnosci oferowanych
produktéw lub ustug.

Przedsiebiorczos¢ pozytywnego wptywu to
innowacyjne przedsiewziecie, ktére rozwija
sie pomiedzy dwoma Swiatami postrzeganymi
przez nas jako roztgczne - Swiat zysku i Swiat
dobra spotecznego - tgczac te Swiaty w ramach
jednej struktury organizacyjnej.

5. Jezeli mamy miec jakiekolwiek szanse na

powstrzymanie nadciggajgcych i juz obecnych
kryzysow, w tym najwazniejszego - kryzysu Kkli-
matycznego, to wszystkie firmy beda musiaty
dokonac radykalnych zmian na poziomie swo-
ich podstawowych produktéw i ustug. Ocze-
kujemy od biznesu transformacji w kierunku
neutralnosci klimatycznej.

6. Takirozwdjbiznesu, ktory odbywa sie kosztem
jakosci zycia, poprzez bezmysing eksploatacje

Srodowiska posrednio lub bezposrednio i tym
samym tamanie podstawowych praw cztowie-
ka, bedzie wywotywat coraz wiekszy sprzeciw
ze strony réznorodnych grup interesariuszy.

'-Q_;\:)
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Przedsiebiorczos¢ pozytywnego wptywu to tysig-
ce ludzi w wielu miejscach na Swiecie, ktérzy pro-
ponujg wykorzystanie dostepnej juz technologii
przysztosci dla potrzeb realizacji takiej wizji, ktora
zapewni systematyczng regeneracje ekosystemow
tu i teraz. To nowa fala w biznesie, ktéra w coraz

wiekszym stopniu jest juz wspierana przez inwe-
storéw finansowych i spotecznych, przez instytu-
cje publiczne oraz prywatne. Najciekawsze w tym
podejsciu jest szybko rozwijajgce sie partnerstwo
innowacyjnych startupéw pozytywnego wptywu
z najbardziej progresywnymi korporacjami w réz-
nych branzach i na réznych polach.

Pierwsza czesc to spojrzenie na proces budowania
ekosystemu pozytywnego wptywu. Jest tu mowa
o wielkiej zmianie i réznych aspektach tej zmia-
ny, o potrzebie i rzeczywistosci wspotpracy, o od-
powiedzialnosci i wyzwaniach w zyciu startupéw
i 0 podejmowanych inicjatywach, ktére wspéttwo-
rzg juz ten wirtualny ekosystem w Polsce.

W drugiej czesci przygladamy sie trendom i najcie-
kawszymrozwigzaniomproponowanymwposzcze-
g6lnych branzach przez startupy pozytywnego
wptywu. WybraliSmy 10 istotnych branz: akty-
wizacja spoteczna, budownictwo i wyposazenie
wnetrz, edukacja dla zrébwnowazonego rozwoju,
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W niniejszej publikacji przedstawiamy 140 polskich
startupow pozytywnego wptywu, wybranych przez
specjalnie powotany Panel Pozytywnych Postaci ze
znacznie wiekszej bazy, ktorg rowniez udostepnia-
my czytelnikom. O 16-tu z nich mozna przeczytac
znacznie wiecej w pogtebionych kazusach. Zapro-
silisSmy tez 36 niezwyktych osob, ktére obserwujg
to zjawisko na polskim rynku i zechciaty podzieli¢
sie swoimi spostrzezeniami. To przeciez idealisci
i marzyciele zwykle dajg poczatek zmianom.
Takich idealistéw dgzgcych do pozytywnej zmiany
oblicza gospodarki i spoteczenstwa, z wielkg pasja,
jest juz na tyle duzo, ze powstaje realny potencjat
pozytywnej zmiany.

kosmetyki i Srodki czystosci, ochrona bioréz-
norodnosci, odpowiedzialna moda, ogranicza-
nie zuzycia surow-céw, zdrowie, zréwnowazona
turystyka | zywnosc. Jestesmy jednak Swiadomi, ze
w przysztosci warto tez poszukac takich podmio-
tow w wielu innych branzach. Blizej i doktadniej
omawiamy 16 podmiotéw: Bio2Materials, Glu-
coActive, EcoBean, Elementy, Flexicube, Foodsi,
Nieraz, Osnowa, Planet Heroes, RoslinnieJemy,
SlowHop, Solace House, Vital Academy, Wege
Siostry, Woskowijka, Your Kaya. Niektére z nich
juz wyrézniliSmy w ubiegtym roku, inne dopiero
od niedawna daty sie zauwazy¢ na polskim rynku.

1\
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Wydaniu Raportu towarzyszy proces wyboru lau-
reatow, ktory juz po raz trzeci jest waznym elemen-
tem Rankingu Odpowiedzialnych Firm - corocz-
nego zestawienia najwiekszych przedsiebiorstw
dziatajgcych na polskim rynku, podejmujgcych wy-
zwania zrownowazonego rozwoju w systematycz-
ny sposob. W tym roku Panel Pozytywnych Postaci
zadecydowat o przyznaniu 6 wyréznien dla scale-
-updw pozytywnego wptywu, a mianowicie takich
organizacji, ktore juz dziatajg w sposdb dojrzaty
na rynku, budujgc od szeregu lat zrobwnowazong
wartos¢ dla interesariuszy, jednoczesnie z powiek-
szaniem skali dziatania konsekwentnie maksyma-
lizujac swoéj pozytywny wptyw.

Druga kategoria laureatéw to startupy pozytyw-
nego wptywu, ktére zdaniem juroréw zastugujg na
szczego6lng uwage ze wzgledu na swojg kreatyw-
nos¢, osiggniete rezultaty, pasje i wptyw na zmiany
w spoteczenstwie i w biznesie. Pamietajmy, ze od
nas - jako konsumentéw, inwestorow, pracow-
nikdéw, czy mentoréw zalezy ich powodzenie. Ale
nie tylko ich - bo przeciez startupy pozytywnego
wptywu dgza do rozwigzywania wyzwan spotecz-
nych najwazniejszych dla nas wszystkich. Zadbaj-
my wiec tez o siebie.

PANEL POZYTYWNYCH POSTACI W EDYCJI SPW

Dominika Bettman, Joanna Gajda-Wrdéblewska, Paulina Gérska, Paulina Kaczmarek, Marta Karwacka,
Monika Kulik, Adrian Migon, Michat Miszutowicz, Dorota Nowicka, Magdalena Olborska, Aga Osytek,
Maciej Otrebski, Mirella Panek-Owsianska, Bolestaw Rok, Jacek Siadkowski, Katarzyna Wagrowska,
Katarzyna Wierzbowska, Anna Wrzosek, Martyna Zastawna, Matgorzata Zdzienicka.

PRZYGOTOWANIE TEGOROCZNEJ EDYCJI PROJEKTU BYLO MOZLIWE
DZIEKI WSPARCIU

BNP Paribas Bank Polska S.A., Orange Polska i Samsung Electronics Polska

Magdalena Jakubowska, Olga Maciejewska, Aga Osytek, Mirella Panek-Owsianska, Anna Sobol,
Katarzyna Szymarnska, Anna Wrzosek, Bogustaw Kurek.
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LAUREACI W KATEGORII:

SCALEUPY POZYTYWNEGO WPLYWU

Elementy

Firma stawia na edukacje ekologiczng konsumentoéw,
promowanie minimalistycznego stylu mody dla os6b
w kazdym wieku oraz transparentnosc.

HiProMine

Zajmujg sie pozyskiwaniem biatka z owadéw, m.in.
do pasz i nawozéw bez kosztownej produkcji miesa,
wykorzystujgc innowacyjng technologie.

SiDLY care

System telemedyczny, ktéry umozliwia zdalny monitoring
parametréw zyciowych uzytkownika, zapewniajgc staty
dostep do diagnostyki medyczne;j.

Slowhop

Pierwszy portal rezerwacyjny w Polsce oferujacy aktywne
spedzania czasu w miejscach prowadzonych z poszano-
waniem $rodowiska naturalnego.

Syntoil

Nowoczesna i ekologiczna technologia do utylizacji opon,
w wyniku ktérej powstajg materiaty, ktére mozna wyko-
rzysta¢ do produkcji wyrobéw gumowych i budowlanych.

Warsaw Genomics

Ustugi diagnostyki genetycznej, m.in. nowatorska metoda
badan pozwalajaca na wykrycie zwiekszonego ryzyka
zachorowania na raka.

LAUREACI

w

KATEGORII:

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU

BACtrem

Nowatorski preparat, wykorzystujacy pozyteczne szczepy
bakterii do biodegradacji zwigzkow toksycznych znajdu-
jacych sie w glebie oraz do oczyszczania wod przemysto-

wych.

Barents

Biuro podrézy organizujace autorskie wyprawy do
nietypowych miejsc, powstate w duchu odpowiedzialnej
turystyki i minimalizowania negatywnego wptywu na
srodowisko naturalne.

Cosmetomat

Pierwsza w Polsce sie¢ automatéw ze Srodkami czystosci,
produktami dla ciata i dla domu, ktére mozna kupi¢ do
wiasnych opakowan.

Krakowska Elektrownia Spoteczna

Spétdzielnia, ktéra pozwala kazdemu wigczyc sie w trans-
formacje energetyczng dla ochrony klimatu, wykorzystu-
jac potencjat solarny krakowskich dachéw.

Kuchnia Konfliktu

Przedsiewziecie spoteczne, ktérego centrum jest restau-

racja, tworzace miejsce godnego zatrudnienia, jednocze-
Snie oswajajgce mieszkancow Warszawy z kulturg krajow
ogarnietych konfliktami.

MakeGrowLab

Tworzenie kompostowalnych materiatéw, stanowigcych
w petni biodegradowalng i naturalng alternatywe m.in.
dla opakowan i produktow z plastiku.

Mamo Pracuj

Portal wspierajgcy kobiety w ich rozwoju zawodowym
oraz taczeniu pracy z zyciem rodzinnym, réwniez
pomagajacy firmom w znalezieniu kandydatek na nowe
stanowiska pracy.
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Planet Heroes

Pierwsza globalna platforma ekokontroli, ktérej celem
jest promowanie i wspieranie lokalnych dziatan
proekologicznych w oparciu o crowdfunding.

PolishGreens

Farmy miejskie, wykorzystujace uprawy wertykalne, aby
utatwi¢ mieszkancom duzych miast dostep do lokalnie
uprawianych, Swiezych warzyw i zi6t.

Pora na Pola

Internetowy targ zdrowej zywnosci dla mieszkancéw catej
Polski, gdzie mozna zaméwic¢ naturalne jedzenie prosto
od zaufanych rolnikéw i matych producentéw lokalnych

z dostawg do domu.

TupTupTup

Portal dla nauczycieli i rodzicéw o zréwnowazonym
rozwoju, z materiatami edukacyjnymi dla dzieci w formie
bajek, zadan plastycznych, zabaw i eksperymentow.

Ubrania do oddania

Transparentny sposob rozliczania sie w procesie zbiorki
uzywanej odziezy, z myslg o sSrodowisku naturalnym

i osobach, ktérym te ubrania mogg sie przydac.

Vege Smak

Produkty w 100% naturalne, ktére sg alternatywg dla
miesa, gotowane na Swiezej olszy i trocinach bukowych
przy zastosowaniu oszczednego trybu obrébki cieplne;.

Your Kaya

Marka produktéw do higieny intymnej wykonanych

z naturalnych materiatéw, wykorzystujgca model
subskrypcyjny, ktéra stawia sobie za cel edukacje
spoteczenstwa w zakresie takich tematéw jak kobieca
menstruacja.

(ci)
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https://elementywear.com
http://www.hipromine.com/pl/
https://sidly.eu/
https://slowhop.com/pl/
https://www.syntoil.pl/
https://warsawgenomics.pl/
http://www.bactrem.pl/
https://www.barents.pl
https://www.cosmetomat.pl/
https://www.elektrowniaspoleczna.pl/
https://pl-pl.facebook.com/kuchniakonfliktu/
https://www.makegrowlab.com/
https://www.mamopracuj.pl/
https://planetheroes.pl/home
https://polishgreens.com/
https://poranapola.pl/
https://www.tuptuptup.org.pl/
https://www.ubraniadooddania.pl/
https://vegesmak.pl/
https://www.yourkaya.com/
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Jak startupy pozytywnego wptywu wspieraja

misje spoteczng Banku
Zzmieniajgcego sie Swiata?

Joanna Gajda-Wréblewska
BNP Paribas Bank Polska S.A.

Zmieniajgcy sie Swiat jest peten wyzwan, zaréwno lokalnych, jak i globalnych. Rola biznesu
w odpowiedzialnym reagowaniu na te zmiany staje sie coraz istotniejsza. W Banku BNP Paribas
jestesmy sSwiadomi naszej odpowiedzialnosci za zmieniajgce sie otoczenie: gospodarcze, spotecz-
ne i Srodowiskowe. Chcemy by¢ agentem pozytywnej zmiany spotecznej oraz partnerem dla inte-

resariuszy Banku w kreowaniu lepszego swiata.

Dlatego w codziennej pracy kierujemy sie misjg
Banku, ktorg jest oferowanie w sposéb odpowie-
dzialny innowacyjnych rozwigzan finansowych,
ktére pomoga naszym klientom zmienic ich Swiat
i bedg wspierac lokalng gospodarke. Realizacje mi-
sji wspiera Strategia CSR i Zrownowazonego Roz-
woju, ktérej holistyczne podejscie rozumiemy jako
dtugofalowe zobowigzanie wobec interesariuszy
w ramach czterech odpowiedzialnosci:

Naszg odpowiedzialnos¢ spoteczng definiujemy
jako aktywne zaangazowanie na rzecz otoczenia,
w ktérym Bank prowadzi dziatalnos¢. To identyfi-
kacja istotnych obszaréw, w ramach ktérych Bank
moze generowac pozytywng zmiane spoteczna.
Zmiany jednak nie dokonuje sie w pojedynke.
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= gospodarczej: Etyczne finansowanie gospo-
darki.

= wmiejscu pracy: Odpowiedzialne podejscie do
rozwoju pracownikow.

= spotecznej: Bycie agentem pozytywnej zmiany
spoteczne;j.

= wobec $rodowiska naturalnego: Przeciwdzia-
tanie zmianom klimatycznym.

Potrzebna jest wspodtpraca by maksymalizowac
pozytywny wptyw. Dlatego w Banku BNP Paribas
stawiamy na partnerstwo i aktywnie podejmujemy
wspotprace miedzysektorowg na rzecz zréwnowa-
zonego rozwoju, wspierajgc tym samym realizacje
17. Celu Agendy 2030.

rﬁ)
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Jak startupy pozytywnego wptywu wspierajg misje spoteczng Banku zmieniajgcego sie Swiata? | Joanna Gajda-Wréblewska

Jak taka wspétpraca przejawia sie w praktyce?

Bank na co dzien wspotpracuje z réznymi partne-
rami - fundacjami, stowarzyszeniami, startupami
- generujgcymi pozytywny wptyw. Partnerstwo
przejawia sie w realizowaniu wspdlnych dtugofa-
lowych projektéw, inicjatyw, eksperckim wsparciu,
kreowaniu innowacyjnych rozwigzan czy wzajem-
nych inspiracji.

W kampanii padty pytania, zadawane przez dzieci:
»Czy kiedy dorosne, znajde prace w Polsce?”, ,Czy
kiedy dorosne, bedzie jeszcze Swieze powietrze?”,
»Czy kiedy dorosne, nikt nie bedzie wytykat mnie
palcami?”, uswiadamiajac, ze to my mamy wptyw
na swiat, w ktérym dzieci bedg zyty. Swoje po-
mysty na odpowiedzi na te pytania i propozycje
rozwigzan jak zagwarantowac by potrzeby dzieci
zostaty spetnione mozna byto znalez¢ na specjal-
nej stronie zostanzmiana.pl.

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | RADYKALNA INNOWACJA SPOLECZNA | RAPORT 2020

Przyktadem takiej wielowymiarowej wspotpracy
jest kampania rebrandingowa Banku z kwietnia
2019 roku , Ty jeste$ zmiang, a my bankiem zmie-
niajgcego sie Swiata”. Kampania okazata sie Swiet-
ng sposobnoscig do opowiedzenia jacy chcemy
by¢ jako Bank BNP Paribas, czes¢ globalnej marki
BNP Paribas.

Do udziatu zaprosiliSmy organizacje - ekspertow
w swojej dziedzinie, z ktérymi mieliSmy oka-
zje dziata¢ juz przy innych projektach, a ktérych
wspoélnym mianownikiem jest wizja kreowania po-
zytywnej zmiany spotecznej, proponujgc im stwo-
rzenie projektéw odpowiadajgcych na potrzeby
zdefiniowane w kampanii.

\
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Jak startupy pozytywnego wptywu wspierajg misje spoteczng Banku zmieniajgcego sie Swiata? | Joanna Gajda-Wréblewska

W ramach grantéw z kampanii udato sie przeprowadzi¢ szesc¢ inicjatyw:

Fundacja Kosmos dla Dziewczynek, ktorej
celem jest wzmacnianie dziewczynek i tworze-
nie srodowiska wolnego od ograniczajacych je
stereotypdw, skupita sie na realizacji dziecie-
cych pasji i rozwijaniu ich talentéw, przepro-
wadzajgc warsztaty edukacyjne dla 750 dzie-
ciakéw ze wszystkich wojewddztw, aby uczyty
sie poznawac i docenia¢ mocne strony swoje
i innych.

Fundacja Ocalenie pomaga - uchodzcom,
imigrantom i repatriantom urzadzi¢ nowe zy-
cie w Polsce. W ramach projektu przeprowa-
dza ,Kurs na zrozumienie” - cykl 25 warszta-
tow wielokulturowych dla dzieci i mtodziezy
w szkotach- w catej Polsce, pobudzajgcych
empatie, wrazliwos¢ i otwartos¢ na inne
kultury.

Fundacja taka na co dzien zamienia trawni-
ki na przyjazne pszczotom taki kwietne. Zgto-
szony projekt ,Domek t3aki” obejmowat stwo-
rzenie centrum edukacji, w ktérym urzednicy,
projektanci zieleni oraz dzieci i mtodziez bedg
mogli dowiedzie¢ sie, jaka jest rola tak, jak
je tworzyc i kosi¢ - dla wspdélnego dobra.

Bank przekazat po 50 000 zt na realizacje czterech
pierwszych, wybranychgtosamiinternautéw, proje-
ktéw. Pozostate dwie organizacje otrzymaty po
20 000 zt.

Stowarzyszenie Lambda Warszawa oraz
MitosénieWykluczazapomocaprojektu,Badz
sobg" pokazuje, ze réznorodnos¢ jest dobra
i pomaga mtodziezy afirmowac swojg odmien-
nos¢. Seria spotkan w catej Polsce, cykl filmow
video i publikacji stuzy opowiedzeniu historii
o ludziach, ktérzy odwazyli sie by¢ soba.

Fundacja Nasza Ziemia, specjalizujgca sie
w edukacji Srodowiskowej i obywatelskiej,
zaplanowata zainicjowanie 100 akcji sprza-
tania w ramach akdji ,Sprzatanie Swiata”
w catej Polsce i przeprowadzenie kampanii
informacyjnej oraz cyklu warsztatéw edukacyj-
nych w szkotfach.

Fundacja Zwolnieni z Teorii - projekt
.Zwolnieni z Teorii” to inicjatywa rozwijajaca
u uczniow kompetencje z zakresu zarzgdza-
nia, dziatania w zespole i przedsiebiorczosci
- wszystko po to by mogli realizowaé wtasne
projekty spote-czne.

Poprzez kampanie pokazaliSmy jakim Bankiem
chcemy by¢, co dla nas wazne i jakie istotne tema-
ty chcemy poruszac. ZdefiniowaliSmy tym samym
obszary, w jakie obecnie sie angazujemy i warto-
Sci, ktore kierujg naszym dziataniem. Chcemy by¢
markg adekwatng do wspoétczesnosci, obserwujac,
mMOwigcC O i uczestniczac w zmianach spotecznych
i kulturowych, ktore zachodzag w Polsce i na Swiecie.

rﬁ)
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Jak startupy pozytywnego wptywu wspierajg misje spoteczng Banku zmieniajgcego sie $wiata? | Joanna Gajda-Wroblewska

Laczenie kompetencji i zasobéw oraz r6znorodne perspektywy sprawiajg, ze biznes i startupy pozy-
tywnego wplywu Swietnie sie uzupetniajg, odpowiadajac na ztozone problemy spoteczne i Srodowi-
skowe oraz zwiekszajgc swojg efektywnos¢ we wspélnym dziataniu na rzecz lepszego jutra.

Cieszy nas rozwdj form innowacyjnosci spotecznej. Na
co dzien, wspdtpracujemy z tego typu organizacjami
w roznych obszarach. Deaf Respect wspiera Bank
doradczym gtosem przy zwiekszaniu dostepnosci ban-
kowych produktéw i ustug, z Fundacjg Sukces Pisany
Szminkg dziatamy na rzecz wzmacniania roli kobiet,
Fundacja Kosmos dla dziewczynek prowadzi warsztaty
edukacyjne dla dzieci pracownikéw, Fundacja Zwolnie-
ni z Teorii to partner naszego Programu Lokalni Amba-
sadorzy Banku, Pszczelarium opiekuje sie bankowymi
pszczotami, z Fundacjg taka siejemy faki, a PANATO
zaopatruje Bank w ekologiczne gadzety. Grono partne-
réw ciggle rosnie. Juz nie wyobrazamy sobie projektu
bez udziatu organizacji pozytywnego wptywu.

Wierzymy, ze pozytywny wptyw spoteczny jest
mozliwy tylko dzieki efektywnym partnerstwom,
szczeg6lnie, gdy obu stronom ,chodzi o co$ wie-
cej”. Cieszy nas rosnagca aktywnos¢ startupow
pozytywnego wplywu. Mamy nadzieje na kolejne
inspirujgce i innowacyjne wspotprace i jestesmy
przekonani, ze w odpowiedzialnych partnerstwach
sita.

Zapraszamy

'-Q_;\:)
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Sita thwi w Kreatywnosci

Magdalena Olborska

CSV and Partnership Manager
Samsung Electronics Polska

Startupy odpowiedzialne spotecznie nie powstajg z checi tatwego zysku czy wzrostu wartosci dla
inwestoréw. Inspiracja dla nich jest potrzeba zmian oraz che¢ niesienia pomocy innym. Jednak
kazdy startup jest przedsiewzieciem biznesowym i musi przynosi¢ dochéd. Rozumiejg to pomy-
stodawcy projektéw wartosciowych spotecznie, rozumiejg to takze wtasciciele duzych bizneséw,
ktérzy w takich projektach szukajg pomystu na siebie.

Te dwa Swiaty coraz czesciej przenikajg sie ze
sobga. Startupy otrzymujg wsparcie partnerow,
bez ktorych czesto nie miatyby szansy ujrzec Swia-
tta dziennego. W zamian, firmy otrzymujg nowe

Swieze podejécie i dziatanie poza schematami
moga okazac sie kluczowe w obliczu problemow,
z jakimi mierzy sie Swiatowa gospodarka od
poczatku 2020 roku. Globalne zamkniecie wpty-
neto na wszystkich w podobnym stopniu, nieza-
leznie od szerokosci geograficznej. Mam jednak
gteboka nadzieje, ze minione miesigce bedg cza-
sem refleksji nad ostatnimi dekadami, ktore byty
czasem wzrostu za wszelkg cene i rozbuchanej
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rozwigzanie, inspiracje i Swieze spojrzenie, ktére
czesto zmieniajg dynamike rozwoju duzego przed-
siebiorstwa.

konsumpcji. Wiele wskazuje na to, ze COVID-19
jest wynikiem ludzkiej dziatalnosci, ciggtego zagar-
niania przestrzeni zyciowej zwierzat i mieszania
gatunkow, w konfiguracjach sprzecznych z natura.
Pandemia jest dla nas lekcja, z ktérej powinnismy
wyciggngc wnioski. Przysztoscig jest tylko taki roz-
woj, ktéry nastepuje w poszanowaniu przyrody
i naszej planety.
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Sita tkwi w kreatywnosci | Magdalena Olborska

W Samsung od dawna wiemy, ze dziatania na
rzecz srodowiska to kluczowa gatgz zrownowazo-
nego rozwoju. Swiadczy o tym chociazby otwarcie
Inkubatora dla startupéw w Biatymstoku, w kté-
rym swoje pomysty rozwijajg przedsiebiorcy odpo-
wiadajgcy na 17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju
ONZ. Zdajemy sobie sprawe z ogromnego poten-

W kolejnych latach ten trend bedzie sie pogtebiat.
Juz dzi$, najnowsze badania National Advertisers
pokazuja, ze 20 % marek zwiekszyto spoteczng
odpowiedzialno$¢ biznesu i dziatania na rzecz
zrownowazonego rozwoju w odpowiedzi na pan-
demie koronawirusa. Takze wybory konsumen-

tow sg inne - jesteSmy w stanie zaptaci¢ wiecej za
produkt, ktéry jest zgodny z naszymi wartosciami.
Taka sytuacja stawia przed duzym wyzwaniem za-
réwno korporacje, jak i poczatkujgce przedsiebior-

Start-upy odpowiedzialne spotecznie sg czesto
nosnikiem zmian. Dajmy im szanse, aby te zmia-
ny wciela¢ w zycie. Teraz bardziej niz kiedykol-
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Cjatu przysztych przedsiebiorcow i innowatoréw.
Wierzymy w ich site stymulowania kreatywnosci
i tworzenia innowacji, ktére mogg zmienic¢ Swiat
na lepsze. Widzimy réwniez, jak istotne dla mto-
dego pokolenia jest to, aby biznes zachowywat sie
w sposob odpowiedzialny i realizowat dziatania na
rzecz swojego otoczenia.

stwa. Tym bardziej synergia tych dwoch swiatéw
jest potrzebna, aby zbudowac kapitat spoteczny
i biznesowy, ktéry da fundament pod przyszte
zmiany. Juz teraz rynek start-upéw odpowiedzial-
nych spotecznie moze pochwali¢ sie solidnym
fundamentem. Zainspirujmy sie ich dziataniami.
Wsréd firm obserwujemy tendencje wzrostowe,
jezeli chodzi o naktady finansowe przeznaczane
na dziatania CSR. Do gtosu dochodzi tez czysta
potrzeba pomagania i reakcji w trudnej sytuacji.

wiek, innowacja, realne pomysty na rozwigzanie
globalnych problemoéw i zabezpieczenie dobrobytu
naszego spoteczenstwa sg w cenie.
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Budujemy ekosystem pozytywnego wptywu
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PewnosSC W czasach

niepewnosci

Kuba Giedrojé

zastepca dyrektora generalnego
Konfederacji Lewiatan

Przestaimy goni¢ wytgcznie za krétkotrwatym zyskiem, a zacznijmy pracowac dla dtugookreso-
wego rozwoju. Firmy muszg dziata¢ nie tylko na rzecz swoich akcjonariuszy, ale i catych spote-

czenstw.

Skad pochodzi ten cytat? Brzmi jak gtos kogos kto
przekonuje biznes, aby zmienit paradygmat swo-
jego dziatania. A w rzeczywistosci, postulat ten zo-
stat sformutowaty przez wiodgce w Polsce firmy.
Pochodzi z Deklaracji Sopockiej, przyjetej podczas
zesztorocznego Europejskiego Forum Nowych
Idei. W tym trzydniowym spotkaniu brat udziat
tysigc uczestnikédw - prezesow firm, ludzi nauki,
decydentéw, dziennikarzy itp. Na koniec swoich
dyskusiji przyjeli dokument, ktérego pointg stat sie
powyzszy akapit.

Jakby to powiedziat klasyk: tatwo powiedzie¢, go-
rzej wykonac. | rzeczywiscie, dla przedsiebiorstwa,
czesto o Swiatowej skali dziatania, zwolnienie kro-
ku w wyscigu o maksymalny zysk jest wyzwaniem.
Na takiej organizacji cigzy odpowiedzialnos¢ za
utrzymanie pracownikéw, konieczno$¢ podotania
rynkowej konkurencji, zobowigzania wobec udzia-
towcow itd. Inaczej gdy firma dopiero powstaje.
Jednak czy w tak zorganizowanej gospodarce,
mozna z sukcesem rozwing¢ biznes, ktory dziata
dla catych spoteczenstw, a nie tylko akcjonariuszy?
Mozna, jezeli pojecia zysku nie sprowadzimy wy-
tacznie do pieniedzy.

Zawsze Wygrywasz

Uruchomienie start-upu wymaga niezwyktej moty-
wagji, ktéra nie minie po kilku miesigcach, okazu-
jgc sie stomianym zapatem. Skad sie bierze trwatg
motywacje? Teoria podpowie nam, ze motyw dzia-
tania scisle taczy sie z potrzeba. Pytajac tworcéw
start-upow o ich potrzeby, dociekajgc skad biorg
energie i determinacje do dziatania, praktycznie
zawsze stysze stowa ,unicorn” i ,dragon”. Jednak
czy taka odroczona w czasie i niepewna gratyfi-
kacja kazdemu wystarczy? Przeciez najpierw jest
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~Start”, ktory potrzebuje oceanu motywacji, potem
jest,up”, czyli rozwdj, ktéry potrzebuje dwoch oce-
anéw motywacji, a na koncu moze(!) odniesiemy
sukces. Czyli w najtrudniejszym, poczatkowym
etapie dziatania, gtéwny jego motyw jest widoczny
z oddali, a motywacja karmi sie nadziejg osia-
gniecia tego lgdu. Niestety nadzieja jest paliwem
0 ograniczonym zasiegu i moze go zwyczajnie za-
braknac.
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Pewnos¢ w czasach niepewnosci | Kuba Giedroj¢

W duzo szczesliwszej sytuacji sg twoércy start-updw
pozytywnego wptywu. W przypadku takich pro-
jektow, juz na starcie dostajemy cate pudto prze-
réznych motywow, wynikajgcych ze spotecznych
korzysci naszego dziatania. | mozemy sie nimi
~wzmacnia¢” wtasciwie od pierwszych dni naszej
dziatalnosci. Rozwdj firmy zwieksza ich zasieg i do-
datkowo stymuluje do dalszego dziatania.

Patrzac na te sytuacje z nieco psychologicznego
punktu widzenia, mozemy powiedzie¢, ze w takich

start-upach motyw dziatania jest obecny na wie-
lu poziomach hierarchii potrzeb. Spetnia potrzeby
poznawcze (np. poznawanie bliskiej nam dziedzi-
ny), spoteczne (np. akceptacji, uznania), psychicz-
ne (np. rozwoju osobistego, szczescia), moralne
(np. sprawiedliwosci), a dla niektorych takze reli-
gijne czy estetyczne. Mozna wiec w skrécie powie-
dzie¢, ze twércy start-updw pozytywnego wptywu
majg duzo wiecej zrédet, z ktérych mogg czerpac
motywacje i szybciej doswiadczajg efektow swoje-
go dziatania, bo nie sg one jedynie finansowe.

Pewnos$¢ w czasach niepewnosci

Rozwijaniu nowego przedsiewziecia biznesowego
musi towarzyszy¢ niepewnos¢. | umiejetnosé po-
radzenia sobie z nig, wydaje mi sie drugim - po
utrzymaniu motywacji - koniecznym elementem
efektywnego dziatania. Jednak niepewnos¢ dzisiaj
nabiera nowego znaczenia. Dos¢ przytoczy¢ ba-
dania oksfordzkich naukowcéw, z ktorych wynika,
ze w ciggu pieciu lat zniknie 47 procent zawodow,
istniejgcych dzisiaj. A az 65 procent dzieci, dzi$ za-
czynajacych nauke, bedzie pracowa¢ w zawodach,
ktére jeszcze nie istniejg. Jak w tak nieznanych re-
aliach planowac¢ biznes? Jak ksztattowac strategie
rozwoju? Przy tylu znakach zapytania niepewnos¢
jutra moze okazac sie niezwykle obcigzajaca.
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Gdzie zatem szuka¢ drogowskazow? Warto wspo-
mniec tu koncepcje VUCA, ktora w ostatnich latach
zyskuje na popularnosci. Pierwotnie zostata opra-
cowana w kregach amerykanskich wojskowych,
opisujgc rzeczywistos¢ wytaniajgcg sie po zakon-
czeniu zimnej wojny. Dzi$ doceniane jest jej uni-
wersalne zastosowanie. Nazwa VUCA to akronim
czterech stow: Volatility (zmiennos$¢), Uncertainty
(niepewnos¢), Complexity (ztozonos¢), Ambiguity
(wieloznacznos¢). Generalnie opisuje ona $Swiat,
w ktérym trudno jest przewidzie¢, a tym samym
zaplanowac¢ proces przyczynowo-skutkowy. Ele-
ment niezbedny w rozwijaniu biznesu.
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Pewnos¢ w czasach niepewnosci | Kuba Giedroj¢

Robert Johansen (the Institute of the Future), w odpowiedzi na wyzwania, opisane w modelu VUCA,
zaproponowat model VUCA Prime. W jego koncepcji akronim ten uktada sie z innych stow i nabiera

nowego znaczenia. Sq to:

= Vision - wizja, ktéra ,przewyzsza" zmiennosc
i pozwala patrze¢ zdecydowanie dalej, planu-
jac przysztos¢,

= Understanding - zrozumienie, ktore redukuje
niepewnos¢, buduje sie gdy jesteSmy otwarci
na informacje zwrotng i kazdg sytuacje traktu-
jemy jako potencjalne zrédto nowych informa-
cji,

Gdy spojrzymy na start-upy cieszace sie atrybu-
tem pozytywnego wptywu, tatwo dostrzezemy, ze
ich rzeczywistosc¢ jest zdecydowanie blizsza Swia-
tu VUCA Prime. Ich koncepcja dziatania nie opiera
sie bowiem jedynie na przestance ekonomicznej
(che¢ zysku), ale ma réwniez niezwykle wazny (by¢
moze nawet wazniejszy dla ich tworcow) element
oddziatywania na otoczenie. A jezeli robisz cos, co
wykietkowato i rosnie karmione checig zrobienia
czegos dla innych, to juz to daje twércom zdecy-

dowanie wieksze poczucie pewnosci w dziataniu.

Moze zabrzmi to patetycznie, ale ja widze to jako
potrzebe ksztattowania lepszego Swiata. Taki bilet
pozwala dziata¢ duzo pewniej w niepewnym Swie-
cie, bo to, co chcesz osiggnac nie jest tylko estyma-
cjg w excelu, ale jest potrzebg kogos, kto ma imie
i nazwisko. Znajac jg, duzo prosciej wytyczac stra-
tegie dla swojego biznesu, bo istnienie spotecznej
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= Clarity - jasnos¢ (spojnos¢), ktora jest odpo-
wiedzig na ztozonos¢, zacheca do podejmowa-
nia dziatan spojnych z wizja, zrozumiatych dla
zespotu, jasno wyznaczajgcych kierunek dzia-
tania,

= Agility - zwinno$¢, ktéra - zamiast prowadzic
dtugotrwate dyskusje - pozwala szybko testo-
wacé nowe rozwigzania i wybiera¢ te, najbar-
dziej efektywne w danym momencie.

Taka koncepcja ma konkretng wizje, ktéra zdecy-
dowanie wspiera rozumienie ekosystemu, w kté-
rym dziata start-up, a co za tym idzie przekfada
sie na zdolnos¢ do podejmowania decyzji. Tak jak
w przypadku motywacji wazny byt pozafinansowy
aspekt dziatania, tak w przypadku codziennego
dziatania, kluczowa jest wizja zmiany. W tych star-
t-upach nie jest ona tylko planem dziatania, sfor-
mutowanym w oparciu o analize rynku, ale czyms
zdecydowanie gtebszym.

potrzeby duzo trudniej jest zmies¢ zmiang trendu.
Pamietacie cytat z poczatku tekstu? Czy nie sgdzi-
Cie, ze start-upy pozytywnego wptywu sg idealnym
kandydatem, by te zmiane uruchomi¢? Oni juz
dzi$ patrzg dtugofalowo i dziatajg dla catych spo-
teczenstw.
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Czy startupy

pDOZytywnego wptywu

to dinozaury?

Bartosz Sokolinski

Dyrektor Zarzgdzajgcy ds. Innowacji i Technologii

Agencja Rozwoju Przemystu

Gdyby Mirella Panek zadzwonita do mnie 3-4 mie-
sigce temu, to moje spojrzenie na startupy pozy-
tywnego wptywu bytoby zupetnie inne. W styczniu-
-lutym tego roku nie wiedziatem, ze co$ wielkosci
od 60 do 140 nanometréw o ksztatcie zblizonym
do kuli z biatkowymi wypustkami, ktére tworzg
ksztatt przypominajgcy korone, bedzie najwiek-
szym wyzwaniem Swiata. A wyzwan na Swiecie juz
do tej pory byto mnéstwo! | bedzie coraz wiece;.
Woijny, gtdd, nierdwnosg, klimat... Dtugo by wymie-
niac.

Moze te firmy zaktadane oczywiscie dla zysku, ale
rowniez po to, zeby rozwigzywac wazne wyzwania
spoteczne to wiasnie sg dinozaury? Taki powrdét
do podstaw? Mnie sie ta nazwa podoba. Wyzwan
przed nami stoi bardzo duzo - te, ktére sg widocz-
ne dzisiaj - Covid. | co za nim idzie - praca zdalna,
brak kontaktéw, social distance, ubrania, wakacje,
kosmetyki i wiele, wiele innych.

Oczywiscie korporacje czesto zapetniajg prze-
strzen, ktéra jest przysztosciowa, a byta na poczat-
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Zastandbwmy sie, czy mogg w tym pomoc nam
startupy? Wiekszos¢ z nich zaktadana jest przeciez
dla szybkiego zysku. To jest proste jak budowa
Wielkiego Zderzacza Hadronéw - otwierasz
startup, robisz prezentacje, dostajesz pierwszy
milion dolaréw, potem drugi i sie nie obejrzysz
a juz masz inwestoréw na miliard dolaréw i ta
twoja firma jest jednorozcem. Przypomina mi
sie historia sprzed kilku lat. Siedziatem w pane-
lu dyskusyjnym z kilkoma osobami i jeden z nas
powiedziat, ze faktycznie Polska nie doczekata sie
jeszcze zadnego... ,dinozaura”.

ku zajeta przez mate firmy. Widac to np. w konku-
rencji Slacka i Microsoft Teams - dwodch aplikacji
do zdalnej wspotpracy. Slack od 2013 rozwija sie
bardzo dynamicznie, aktualnie ma ponad 9 milio-
néw uzytkownikéw dziennie. Microsoft Teams to
oprogramowanie wymyslone w 2017 roku pod-
czas wewnetrznego hackhatonu. Jego uzytkowa-
nie nie rosto bardzo szybko do konca zesztego
roku, ale dzisiaj codziennie uzywa go 75 milionéw
0sOb. To pokazuje skale, ktorg osiggajg korpora-
cje, niemniej kierunek wyznaczyt startup.
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Czy startupy pozytywnego wptywu to dinozaury? | Bartosz Sokolinski

A co z innymi wyzwaniami ludzkosci - tymi sie-
demnastoma opisanymi i zatwierdzonymi
w 2015 roku przez ONZ? Moim zdaniem dla kaz-
dego z nich mozna znalez¢ firmy i produkty, ktére
probujg pomdc w osiggnieciu celu. Zacznijmy od
tych ,prostszych”.

Czysta i dostepna energia - jesteSmy tuz przed
skokiem dostaw energetycznych ze zrédet ,zielo-
nych”. Losy sg przesadzone - zostata jeszcze kwe-
stia szczegotdw. Za kilka lat ruszg pierwsze prace
i na naszym morzu stang olbrzymie wiatraki, kto-
re wyprodukujg energie. Battyk jest znakomitym
zbiornikiem do produkcji energii z wiatru - ptytkie
ze statym wiatrem. Popatrzmy, jak robi to Dania
czy Wielka Brytania.

Fotowoltaika

| tutaj mozecie zapyta¢, ale gdzie tu miejsce dla
start-upow? Przeciez zadna mata firma nie zro-
bi turbiny, czy nawet czesci wiezy. Kable, przesyt
- wszystko to jest dla wielkich firm. Oczywiscie, ale
mnostwo matych moze pracowaé na oprogramo-
waniem, nad nowymi pokryciami czy monitorin-
giem. Morska elektrownia wiatrowa jest poteznym
przedsiewzieciem, ale na stworzonej przez farmy
nowej gatezi przemystu znajdzie sie miejsce row-
niez dla innowacyjnych startupow.

Tak samo dzieje sie z fotowoltaikg - coraz wie-
cej paneli montowanych jest na dachach do-
mow, blokéw, budynkéw. Coraz wiecej firm sie
tym zajmuje. Sam znam co najmniej kilka matych
przedsiebiorstw, ktére obnizajg zuzycie energii
w budynkach, stosujgc nawet nieskomplikowane
technologicznie rozwigzania, ale wykorzystujgc
duzg moc obliczeniowg i wiele zrédet danych.

A dane sg wazne w kazdym sektorze, naprawde kazdym

Popatrzmy na kolejny cel zrébwnowazonego roz-
woju - zréwnowazone miasta i spotecznosci.
Miasto jako wspdlnota, miejsce, gdzie spedzamy
najwiecej czasu i chcemy dobrze i zdrowo zy¢ to
wielki poligon doswiadczalny dla innowacyjnych
firm. Niektére nas denerwujg - jak wszechobecne
hulajnogi. Ale tez rozwigzujg wyzwania poruszania

sie w okresie pandemii. Sg tez aplikacje do pta-
cenia za parkowanie albo prowadzace cztowieka
z miejsca do miejsca. Sg tez mate firmy, ktére zaj-
muja sie zielenig miejsky, zaktadaniem miejskich
pasiek albo ogrodéw warzywnych na dachach.
Inne produkujg mieszanki tgkowe lub polne. Tak,
miasto to bardzo duze pole albo tgka do popisu.

Kolejny cel - ,,dobre zdrowie i dobre zycie”

Odkad nasze telefony s3 inteligentniejsze niz my,
stosujemy réznego rodzaju gadzety, opaski, zegar-
ki, obraczki czy po prostu telefony do mierzenia
przeréznych funkcji zyciowych, uprawiania sportu
czy tez - w razie problemu - automatycznego zdal-
nego poinformowania szpitala czy rodziny, ze co$
niedobrego sie wydarzyto. Sam widziatem aplika-
cje na smartwatche, ktére informujg o nadchodza-
cych wstrzgsach padaczkowych. Aplikacja zbiera
dane na temat zachowania cztowieka, mierzy puls
i monitoruje zachowanie. W pewnym momencie

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | RADYKALNA INNOWACJA SPOLECZNA | RAPORT 2020

dochodzi do perfekcji i potrafi poinformowac uzyt-
kownika o nadchodzgcym ataku za 1-2 sekunde.
A co to daje? Osoba z epilepsjg ma wtedy czas,
zeby zajg¢ bezpieczng pozycje, usigs¢ lub potozyc
sie - tak, aby nie straci¢ réwnowagi i nie uderzy¢
sie. Taka aplikacja naprawde moze uratowac zycie.
Nie bede rozpisywat sie juz na temat aplikacji licza-
cych kalorie, sledzgcych nasze sportowe postepy
i motywujgcych do jeszcze wiekszej efektywnosci.
Jest tez caty segment telemedycyny - coraz bar-
dziej popularnej szczegdlnie w czasach covid.
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Czy startupy pozytywnego wptywu to dinozaury? | Bartosz Sokolinski

~Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja”
znowu prowadzg mnie do Big Data i mysleniu
o tym, ze im lepiej zaplanujemy produkcje, tym
mniej towaru péjdzie na marne. Ale wazne sg tak-
ze niewielkie np. dzielnicowe inicjatywy - wymiana
jedzenia, targi Sniadaniowe, aplikacje pozwalajgce
zakupic towar, ktérego termin zbliza sie ku konco-
wi, inicjatywy wymiany ksigzek, ubran, fora inter-
netowe i inicjatywy lokalne.

Sg tez i inne cele, ale dla nas w Agencji Rozwoju
Przemystu bardzo waznym celem jest ,innowa-
cyjnosé, przemyst, infrastruktura”. ARP jest
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spo6tkg misyjnag. Od poczatkdw jej zatozenia zajmu-
je sie restrukturyzacjg duzych podmiotéw, ktoére
maja problemy na rynku. Pomagamy zrestruktu-
ryzowac sie finansowo, pracowniczo, produktowo
- tak, aby firma, ktéra wraca na rynek byta zdrowa
i dochodowa, a jej kapitat pracowniczo-spoteczny
ucierpiat jak najmniej. Mamy duzo przyktadow
udanych dziatan, niektérych bardzo trudnych.
Innowacje w ARP to pewna nowos$¢ - majg pie-
cioletnig historie i chociaz naszej firmy nie mozna
nazwac startupem, to moj zespdt wewnatrz naszej
organizacji troche tak sie czuje.

Wspotpracujemy z wieloma innowacyjnymi firma-
mi, nie tylko startupami - takze wiekszymi. Gdy
oceniamy ich potencjat rynkowy, bardzo wazne
dla nas sg pienigdze i realne spojrzenie na swo-
je mozliwosci przez zatozycieli - tak, aby wiedzieli,

ze ich firmy to nie pasja szalonych - a przynajmniej
nie tylko - lecz biznes, ktéry ma przynies¢ w przy-
sztosci okreslony zwrot z zainwestowanych pienie-
dzy.

Ale poza tymi twardymi danymi - ebidtami, break-event-pointami, kejpiajami jest cos$ jeszcze.
Cos, co dla mnie jest bardzo wazne. Nazwatbym to kapitat pasji zatozycieli i pracownikéw.

Naprawde wierze, ze dtugofalowo zespét z krego-
stupem, ktéry chce realizowa¢ i naprawiac Swiat
jest lepszy i bedzie bardziej dochodowy niz grupa
inwestorow, ktéra chce zarobi¢ za wszelkg cene.
Dla ktérej produkt to tylko dolary, a klient to port-
fel. Pracownik to komérka w Excelu, ktérg moz-
na zmniejszy¢ lub usungé. Oczywiscie, wiele firm
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patrzy tylko na pienigdze, bo uméwmy sie - bez
nich nie ma biznesu, ale jest tez mndstwo 0s6b,
ktére swoje myslenie rozpoczyna od problemu.
Pomagajg w tym nowoczesne metody pozyskiwa-
nia pomystéw: hackhatony czy design thinking.
Albo zwinne zarzgdzanie projektami - np. scrum.
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Czy startupy pozytywnego wptywu to dinozaury? | Bartosz Sokolinski

Dzisiaj musimy umie¢ szybko zmienia¢ kierunek,
w ktorym podazamy niezaleznie od tego, czy pra-
cujemy w firmie duzej, czy matej. Cos, co w star-
tupach nazywa sie pivot - czyli catkowita zmiana

modelu biznesowego - musi by¢ wprowadzane
rowniez przez duzych. | znowu na naszym przy-
ktadzie - posrdéd réznych produktéw ARP oferuje
narzedzia finansowe - pozyczki i leasing. Przed
koronawirusem mieliSmy jasno zdefiniowanego
klienta, ktéremu pomagamy naszymi narzedziami,
ale jednoczesnie musi to by¢ klient, ktory spetnia

Od trzech lat realizujemy réwniez projekt euro-
pejski Sie¢ Otwartych Innowacji - sg to granty na
zakup technologii w postaci wartosci niemate-
rialnych i prawnych przez mikro, mate i Srednie
przedsiebiorstwa. Technologia to np. innowa-
cyjne oprogramowanie albo algorytmy w postaci
licencji. Skorzystato z nich juz wiele innowacyjnych
firm, niektére majg wptyw spoteczny. Pamietam
jak udzielilismy pierwszego dofinansowania na za-
kup oprogramowania do obliczer pionowych ru-
chéw ziemi. Oprogramowanie, ktére w potgczeniu
z danymi satelitarnymi moga wskazac zagrozenia
w kopalniach, ktore grozg zawaleniem.

wiele naszych wymagan - gtéwnie chodzi o finan-
se i zabezpieczenia. Nasza oferta nie mogta odbie-
gac od oferty rynkowej, poniewaz mogtoby to zo-
stac¢ uznane za nieuzasadniong pomoc publiczna.
Dzisiaj oferujemy celowany leasing dla firm trans-
portowych, ktére mogg zmieni¢ leasingodawce
i uzyskac rok karencji. Podobnie jest z naszymi po-
zyczkami na utrzymanie etatéw i ptynnosci. Gdyby
nie kryzys, nie wprowadzilibysmy takich produk-
tow.

Inna inicjatywa, ktérg prowadzimy jest poszukiwa-
nie technologii antycovidowych - niekoniecznie
medycznych. Jest bardzo duzo sprzetu - rozpo-
znawanie zdalne gorgczki, choroby; urzadzenia do
utrzymania higieny rak; ozoniarki; nowe materiaty;
maseczki.

Umieszczamy wszystkie kontakty na stronie inter-
netowej - szukamy finansowania
i partnerow:

Wierze, ze wspélnie mozemy mieé pozytywny wplyw!
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Reset kapitalizmu

przez B Corporations

Pawet Nizinski

B Lab Market Explorer PL/CEE
Partner GOODBRAND CEE / CEO Better

“Do business with others as you would have them do business with you.”

Jay Coen Gilbert, wspot-zatozyciel BCorp, B LAB

Wiasciwie niewiele wiecej trzeba dodac¢ by opi-
sa¢ fundament myslowy podejscia do biznesu
firm gromadzacych sie w ruchu B Corporations
(B Corp). ChcielibySmy przeciez by nasze otocze-
nie biznesowe traktowato nas dobrze, by warunki
prowadzenia naszej dziatalnosci byty sprzyjajace.
Nic prostszego: traktuj innych w biznesie tak jak-
bys chciat by¢ potraktowanym. Znana zasada ,Nie

To dos¢ wywrotowe dla wyznawcow prowadzenia
biznesu ,as usual”. Bo nagle zostaje zdetronizowa-
ny ktos, dla kogo ten biznes powstawat: wiasciciel,
udziatowiec, ktos kto oczekiwat od swoich pracow-
nikdw najchetniej dwucyfrowego wzrostu wyniku
jaki firma osigga. Jego miejsce zajmujg rozmaici
interesariusze i nagle znacznie wazniejszym od
transakcyjnego wymiaru spotkania z tymi na kté-
rych oddziatuje nasz biznes, staje sie relacja jaka
Znimi mamy.
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czyn Drugiemu co tobie niemite”, czy raczej: ,Czyh
Drugiemu co tobie mite”. Warto jednak zatrzymac
sie przy tym, kim wtasciwie jest ten Drugi. Bo to nie
tylko moj kontrahent czy dostawca. To KAZDY inte-
resariusz, na ktérego ma wptyw moja dziatalnos¢,
z naturg albo raczej planetg, jakg przyszto nam
zamieszkiwag, na pierwszym miejscu.

Co takiego zmienia sie na naszych oczach? Mamy
do czynienia z przesileniem pomiedzy dwoma
wspotistniejgcymi paradygmatami prowadzenia
gospodarki. Dotychczasowym, eksploatujgcym
zasoby zaréwno naturalne jak i ludzkie, nastawio-
nym na zysk udziatowcow, i tym nowym, biorgcym
pod uwage wptyw, jaki biznes ma na rozmaitych
interesariuszy, w tym na przyszte pokolenia, kté-
re bedg musiaty sobie poradzi¢ z catym dziedzic-
twem ekstrakcyjnej gospodarki minionych dekad.
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Reset kapitalizmu przez B Corporations | Pawet Nizinski

Zresztg korzeni probleméw z jakim zmagamy sie
obecnie, i bedziemy coraz bardziej, mozna szukac
gteboko, u zarania kapitalizmu, jaki doprowadzit
nas do obecnego stanu systeméw spotecznych
i ekonomicznych. Gtebsza refleksja, na ktorej
zbudowany jest ruch B Corpdw to de facto wybdr
modelu, w jakim chcemy prowadzi¢ naszg dzia-
talnos¢ gospodarczg. To wybor, czy naszym prio-
rytetem jest wartos¢ tworzona dla udziatowcéw
i jej maksymalizacja, zapewne krétkoterminowa,
cho¢ catkiem wymierna, czy raczej zalezy nam
na tworzeniu wartosci dla catego spoteczenstwa
i w perspektywie wieloletniej, z nadzieja, ale tez
strategicznymi biznesowymi decyzjami, ktore

zagwarantuja, ze zostang zapewnione dobre wa-
runki zycia nastepnym pokoleniom.

| taki jest sens trwania firmy, biznesu, jaki tworzy-
my. Bo biznes ma trwac, jak gtoszg klasycy eko-
nomii, wartoscig jest samo istnienie firmy. Ale
czy jedyna? | czy na pewno? Czy w imie wypetnia-
nia trescig bytu, ktérego niewidzialna reka miata
leczy¢ systemy gospodarcze z wszelkich turbulen-
Cji? A moze w imie zachowania i moze nawet od-
tworzenia tego, co otrzymaliSmy od poprzednich
pokolen i mamy przekazac dalej.

Uwiktanie wspdétczesnego kapitalizmu i jego niemoznos¢ sprostania wyzwaniom XXI
wieku zasadza sie na zaburzeniu naturalnego wydawatoby sie porzgdku, od ktorego
odeszliSmy, mowigc po prostu - przez chciwosc.

| nie jest to nadmierne uproszczenie. Piramida,
ktéra u podstawy ma planete i jej eksploatowane
zasoby, ktére stuzg systemom spoteczno-gospo-
darczym, w ktorych tworzg sie i gromadzg warto-
sci finansowe w imie pryncypialnej efektywnosci
ekonomicznej na samym szczycie, okazata sie kon-
strukcjg nieodporng na wspétczesne wyzwania.
To powinno przeciez by¢ doktadnie odwrdcone

Rewizja podejscia do kapitalizmu ma miejsce dzie-
ki rosngcej Swiadomosci obywateli, nawet nie tylko
konsumentéw, cho¢ w dotychczasowym modelu
uprawiania biznesu jak zazwyczaj woleliSmy w kaz-
dym widzie¢ konsumenta. Konsumenta réwniez
potencjalnego takich dobr, o ktérych wczesniej
nie miat pojecia, a nawet nie miat pojecia, ze ma
potrzebe takich débr w ogoéle! To ludzie zaczyna-
jg miec¢ dalej idgce oczekiwania i dotychczasowe
wysitki by tworzy¢ dobre produkty, a nawet najlep-
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do goéry nogami - to efektywnos¢ ekonomiczna
powinna stuzy¢ systemom spotecznym i planecie!
Jezeli nie zadbamy o regeneracje planety - zrodta
zycia, po prostu nas nie bedzie. ,Naturalne sys-
temy sg sustainable poniewaz sg regeneratywne”
(John Fullerton ,Regenerative Capitalism”) - i na
nich powinnismy sie wzorowa¢ w poszukiwaniu
nowej drogi dla systemow gospodarczych.

sze produkty, certyfikowane rozmaitymi znakami
Fair Trade, FSC, Energy Star i in. nie wystarczaja.
Oczekujemy, ze produkty te bedga nie tylko gtosem
swoich marek, twierdzity, ze sg korzystne dla $ro-
dowiska i dla nas, ale ze tego dowiodg! Oczekuje-
my resetu kapitalizmu w dotychczasowej postaci
i moze to sie dokonac dzieki systemowej zmianie
firm, organizacji, ktére tworzg rynki by zaczag¢ dzia-
ta¢ na rzecz wspolnej przysztosci ludzkosci i pla-
nety.
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Reset kapitalizmu przez B Corporations | Pawet Nizinski

Wspdtistniejg dwa modele - zobaczmy typologie
Kate Raworth, autorki, The Doughnut Economics”:
pierwszy - skupiony na GDP, na swoim wiasnym
rynku, zbudowany wokét wizji racjonalnego, ale
dos¢ chciwego, skoncentrowanego na sobie czto-
wieka, ,dogadanego” z systemami, realizujgcego
swe cele w mechanicznej rownowadze systemow
w jakich dziata, zaprojektowanym z nadziejg, ze
wzrost gospodarczy, ktéry rzadzi Swiatem nam
wszystko wyréwna i uporzadkuje.

Drugie podejscie nie dba tak bardzo o GDP, jak
0 zachowanie bezpiecznej i sprawiedliwej prze-
strzeni do zycia dla wszystkich ludzi, szanujgcej
regeneracyjny i dystrybutywny charakter gospo-

darki. Zaktada kompleksowe podejscie do gospo-
darki, a nie skupienie na wtasnym rynku. Rynku,
na ktéorym funkcjonujg istoty spoteczne - ludzie
bardziej skupieni na przysztosci ich wspdlnoty, niz
na egoistycznym zysku, dziatajgcy w przestrzeni
dynamicznie zmieniajgcego sie ekosystemu, zto-
zonego w bardziej skomplikowany sposéb. Ale tez
z zatozenia tak zaprojektowanego, by zachowac
dystrybucje doébr bez wykluczania kogokolwiek,
ze szczegblnym uwzglednieniem regeneratywne-
g0, a nie ekstrakcyjnego podejscia do wszelkich
zasobow. To wreszcie podejscie agnostyczne wo-
bec wzrostu, a wrecz nadajgce mu nowe defini-
Cje i ograniczenia. To podejscie odchodzace od JA
w strone MY.

B Corpy pracujg dla tego drugiego modelu.

Przystepujac do ruchu B Corpéw spotki zobo-
wigzujg sie do uwzglednienia celéw spotecznych
w swoim DNA - czyli dokonania odpowiednich
zmian prawnych w najwazniejszych dokumentach
korporacyjnych spo6iki, a takze do transparentne-
go pokazywania Swiatu najwazniejszych obszaréw
swojej aktywnosci i swojego wptywu. Ich ambicjag
jest by niekoniecznie by¢ najlepszymi na Swiecie,
ale najlepszymi DLA Swiata. Czy wtasnie te ambicje
podzielajg ze startupami pozytywnego wptywu?

Obecnie na swiecie jest ponad 3 300 podmiotéw
certyfikowanych znakiem B Corp. Funkcjonujg one
w 60 panstwach, w tym w Polsce (juz cztery!). Cer-
tyfikat B Corp przyznawany jest przez organizacje
non profit - B Lab, ktérej zadaniem obok promogji
i rozwoju ruchu, jest dokonywanie, poprzez siec
niezaleznych analitykéw, dogtebnej oceny wptywu
dziatalnosci przedsiebiorstw aspirujgcych do cer-
tyfikacji.

kgczg sie wokédt przekonania, ze mozna skutecznie gospodarowac i traktowac biznes
jako narzedzie do naprawiania Swiata.

Firmy, ktére dotaczajg do tego ruchu po przej-
Sciu przez niezwykle wymagajgcy proces audytu
- B Impact Assessment - podpisujg Deklaracje
Wspoétzaleznosci (Declaration of Interdependence).
Oznacza to, ze dotgczajg do spotecznosci, ktéra
mowi o sobie:

~Mamy wizje gospodarki, w ktérej biznes jest sitg
dziatajgcg na rzecz dobra. Ta gospodarka sktada
sie z nowego rodzaju korporacji - B Corporation
- ktore realizujgc swoj cel / przestanie, przynosza
korzysci wszystkim interesariuszom, nie tylko ak-
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cjonariuszom. Jako B Corpy i liderzy tej wschodza-
cej gospodarki wierzymy: ze to my musimy by¢
zmiang, ktérej szukamy na $wiecie. Ze wszystkie
biznesy powinny by¢ prowadzone tak, by ludzie
i miejsce, w ktérym zyja, liczyty sie najbardziej. Ze
poprzez swoje produkty, praktyki i zyski firmy po-
winny dazy¢ do tego, aby nie wyrzadzac¢ szkody, za
to wszystkim przynosi¢ korzysci. Aby to robi¢, mu-
simy dziata¢ ze zrozumieniem, ze kazdy z nas jest
od siebie wzajemnie zalezny, a przez to jesteSmy
odpowiedzialni i za siebie nawzajem i za przyszte
pokolenia”.
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Reset kapitalizmu przez B Corporations | Pawet Nizinski

Jak zosta¢ B Corpem? Wystarczy wejs¢ na strone
B Lab i zacza¢ sprawdzac swojg firme krok po kro-
ku w pieciu grupach pytan: o tad korporacyjny,
traktowanie pracownikéw, srodowiska naturalne-

g0, stosunek do klientéw i o model biznesowy. Wy-
nik jaki da nam przeprowadzony w ten sposob au-
dyt pozwala zobaczy¢, czy nasza firma jest jeszcze
wsrod tych, ktorzy konsumujg planete i jej zasoby,
czy tez przekroczywszy prog 80 z 200 mozliwych
do osiggniecia w audycie punktéw jest w gronie

Dotgczajgc do grona B Corpdéw firmy uzyskuja
przede wszystkim poswiadczone certyfikatem od-
réznienie od tych, ktérzy udajg tylko, ze prowadza
dziatanie prosrodowiskowe i prospoteczne, upra-
wiajac jedynie green washing. Zaczynajg funkcjo-
nowa¢ w ekosystemie wzajemnego zaufania, co
w czasach kryzysu zaufania do marek ma nieba-
gatelne znaczenie. Moga sta¢ sie benchmarkiem
dla wiasnych kategorii i nie tylko; dotgczy¢ do
spotecznosci lideréw uczacych sie wzajemnie od
siebie i.inspirujgcych przyktadami dobrych prak-
tyk. Stajg sie tez atrakcyjnym partnerem dla in-
westowania impaktowego (impact investment), co
dla startupéw szczegdlnie moze by¢ wielkg szansg
rozwojowa. Sg atrakcyjne dla utalentowanych kan-
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firm starajgcych sie tak prowadzi¢ biznes by na-
prawiat Swiat. W gronie takich firm jak Patagonia,
Innocent, Kick Starter, Elieen Fisher, Ben and Jer-
ry, Triodos, TooGoodToGo, Chiesi, Alpro, Natura,
Singularity University, The Guardian i wielu innych,
ktére budujg swoje modele dziatania tak, by two-
rzy¢ gospodarke regeneratywng, by wartos¢ przez
nie tworzona naprawiata planete, a nie jg wykorzy-
stywata i niszczyta.

dydatéw do pracy, ktérzy stajg sie coraz bardziej
wymagajgcy odnosnie swojego przysztego praco-
dawcy. Wreszcie majg szanse na realizacje silnych
partnerstw i nowych tancuchéw wartosci godnych
zaufania i wspierajgcych misje z jakg firmy wycho-
dza na rynek.

Kazda firma moze starac sie dotaczy¢ do tej spo-
tecznosci, cho¢ poprzeczka jest ustawiona wysoko
i osiggniecie certyfikatu oznacza najwyzsza jakosc
i wartosc organizacji dla swiata. Wejscie na te dro-
ge to wybdr strategiczny, biznesowy: Ale tak na-
prawde, to wybdr Swiata w jakim chcemy. zy¢ i jaki
chcemy przekaza¢ naszym dzieciom.
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Pozytyvvny WPYW

gwarancjg dostepu

do kapitatu (?)

dr Aleksandra Stanek-Kowalczyk

Szkota Gtébwna Handlowa w Warszawie
SAPERE

W listopadzie 2008 roku Bank Swiatowy wyemi-
towat pierwsze zielone obligacje. Byly one odpo-
wiedzig na potrzeby szwedzkiego funduszu, kto-
ry zwrocit sie do Banku z dos¢ nietypowym jak
na tamte czasy problemem: chciat inwestowac w
projekty, ktére wspierajg klimat, ale nie wiedziat w

jaki sposodb znalez¢ takie projekty. Wyemitowanie
pierwszych zielonych obligacji uwaza sie za pocza-
tek nowego podejscia do tgczenia rynku finanso-
wego i stojgcych za nim mozliwosci finansowych,
z rozwigzywaniem probleméw zréwnowazonego
rozwoju.

Jak rozwinat sie rynek zrownowazonych produktow finansowych?

Od tego czasu mineto 12 lat. Pierwsze zielone obligacje zamienity sie w rynek zrownowazonego finanso-

wania, wart obecnie miliardy dolaréw.
Kilka faktow:

= Wartos¢ zrownowazonych pozyczek udzielo-
nych pomiedzy styczniem a czerwcem 2018
roku wyniosta 17 mld USD. To dwa razy tyle,
co w ciggu catego roku 2017 i cztery razy tyle,
co w poréwnywalnym okresie w roku 2017.

= Wedtug badania Global Impact Investor Ne-
twork (GIIN) z 2018 roku, na przestrzeni po-
przednich pieciu lat kapitat zainwestowany w
inwestycje zrownowazone wzrost o0 32%, a licz-
ba transakcji o 27%.

= Wartos$¢ wyemitowanych zielonych obligacji, w
2018 roku, 10 lat po emisji pierwszej zielonej
obligacji przekroczyta 500 mld USD.

1 Sustainable_Finance_Progress Report 2018.pdf
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=  Wplywy europejskich zréwnowazonych fun-
duszy w pierwszej potowie 2018 roku wyniosty
32,1 mld EUR, wzrost z 28,8 mld EUR w po-
przednich szesciu miesigcach.

= Liczba zréwnowazonych funduszy dostepnych
dla inwestoréw w USA, wedtug Morningstar
wzrosta 0 20% w pierwszej potowie 2018 roku,
z 235 do 285t
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Pozytywny wptyw gwarancjg dostepu do kapitatu (?) | dr Aleksandra Stanek-Kowalczyk

Odpowiedz na wyzwania, czy przygotowanie sie na regulacje?

Rozwdj rynku zréwnowazonego finansowania,
to na pewno odpowiedz na zmiany w otoczeniu i
wyzwania, takie jak zmiany klimatyczne, ktére nie
tylko coraz bardziej dotykajg kazdego z nas, ale
ktérym takze trzeba przeciwdziatac. Patrzac na to
zjawisko bardziej pragmatycznie, nalezy jednak
stwierdzi¢, ze jest to tez pewnego rodzaju ,obro-

na przez atak”, a wiec préba wyprzedzenia przez
biznes decyzji podejmowanych przez poszczegdl-
ne kraje i idacych za nimi regulacji prawnych. Beda
one poprzez systemy zachet i sankgcji nagradzaé
biznesy zréwnowazone, réwnoczesnie wptywajgc
na wzrost kosztéow funkcjonowania tych, ktére
zrbwnowazone nie sg.

Nie szukajac daleko, wystarczy przesledzié, co dzieje sie obecnie na terenie Unii Europejskiej:

W grudniu 2019 roku zostat ogtoszony Europejski
Zielony tad. Ambitne cele osiggniecia neutralno-
sci klimatycznej Unii Europejskiej do 2050 roku
wymagajg transformacji gospodarki nie tyle na
.bardziej” zrbwnowazong, co na ,catkowicie” zréw-
nowazona. Wedtug szacunkow UE osiggniecie
planowanych tylko na rok 2030 celéw w zakresie
klimatu i energii wymaga poniesienia kosztow w
wysokosci 260 mld EUR do roku 2030z,

To gigantyczne kwoty, dlatego tez niezbedne jest
nie tylko zaangazowanie S$rodkéw publicznych,
ale tez srodkéw prywatnych, ktére zostang prze-
znaczone na zréwnowazone inwestycje, wspie-
rajace zrownowazong transformacje gospodarki
europejskiej. Opublikowany juz w 2018 roku Plan
dziatania: finansowanie zréwnowazonego wzrostu
gospodarczego, wsréd trzech gtéwnych obszaréw
dziatania wskazuje: ukierunkowanie przeptywow
kapitatu na zrownowazone inwestowanie celem
osiggniecia zrGBwnowazonego wzrostu sprzyjajgce-
mu wigczeniu spotecznemus.

Co to oznacza?

Oznacza to, ze Unia Europejska juz zaczeta wdra-
za¢ mechanizmy, narzedzia i rozwigzania, ktore

wspierajg inwestowanie projekty i przedsiebior-
stwa, ktére sg zréwnowazone.

Gdzie w tym wszystkim Startupy Pozytywnego Wptywu?

Startupy Pozytywnego Wptywu, to te przedsiebior-
stwa, ktore ,,poprzez innowacyjnosc na rzecz zrow-
nowazonego rozwoju (...) doprowadzajg do szyb-
kiego wzrostu wartosci firmy/organizacji, jakosci
zycia ludzi i Srodowiska w ramach sfery swojego
oddziatywania™. Sa to zatem przedsiebiorstwa

zbudowane w oparciu o zrobwnowazone modele
biznesowe, z ktorych znaczna czesS¢ wspiera re-
alizacje celéw Srodowiskowych wymienionych w
taksonomii, czyli europejskim systemie klasyfikacji
dziatalnosci zréwnowazone;j.

2 banking and_finance/documents/2020-sustainable-finance-strategy-consultation-document_en.pdf

3 eur-lex.europa.eu/legal-content

4 raportspw.kozminskihub.com
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Pozytywny wptyw gwarancjg dostepu do kapitatu (?) | dr Aleksandra Stanek-Kowalczyk

Cele Srodowiskowe wymienione w taksonomii

tagodzenie zmian klimatu
Dostosowanie do zmian klimatu

Zrownowazone uzytkowanie i ochrona zaso-
bow wodnych i morskich

Przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym
Zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola

Ochrona i przywracanie réznorodnosci biolo-
gicznej i ekosystemow

Zrédto: https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-5639-2020-INIT/en/pdf

Wydaje sie zatem, patrzgc na kierunek rozwo-
ju zréownowazonego inwestowania w Unii Euro-
pejskiej (ale takze szerzej, na calym swiecie), ze
przedsiebiorstwa oparte na zréwnowazonych mo-
delach biznesowych, zwtaszcza w wymiarze $rodo-
wiskowym, to ta kategoria przedsiebiorstw, ktéra
z czasem bedzie miata coraz tatwiejszy dostep do

Mimo, ze obecnie gtbwnym motywatorem do bu-
dowania rynku zréwnowazonego finansowania,
sg wyzwania srodowiskowe, jest tez kilka dobrych

finansowania. Wydaje sie tez, ze przedsiebiorstwa,
ktére nie bedg uwzgledniaty aspektéw zrownowa-
zonego rozwoju w swoich modelach biznesowych,
z czasem dostep do finansowania bedg miaty co-
raz trudniejszy. Sg branze, ktére przed tym wyzwa-
niem stajg juz dzisiaj. W ciggu kilku najblizszych lat,
ich lista sie wydtuzy.

wiadomosci dla tych Startupéw Pozytywnego
Wptywu, ktérych model biznesowy powigzany jest
bardziej z celami spotecznymi:

Cele Srodowiskowe wymienione w taksonomii

Po pierwsze, zréwnowazona gospodarka, a
takg ma sie sta¢ gospodarka unijna, to go-
spodarka, w ktérej zarzadzone sg zaréwno
kwestie Srodowiskowe jak i ekonomiczne oraz
spoteczne. Silna obecnie koncentracja na ob-
szarze srodowiskowym, to skutek kryzysu kli-
matycznego i Swiadomosci, ze w tym obszarze
niezbedne sg szybkie i radykalne dziatania, na
ktére w sumie juz jest za p6zno.

Po drugie, w propozycji regulacji dot. taksono-
mii mozna przeczytal, ze obecne propozycje
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ujete w klasyfikacji dziatalnosci zréwnowazo-
nej nie sg ostateczne i moga pojawiac sie koleJ-
ne kryteria, ktére powinny by¢ uwzgledniane
w ocenie przedsiebiorstw, w tym takze kryteria
spoteczne’

Po trzecie, obecna sytuacja, a wiasciwie skutki
spoteczno-gospodarcze epidemii koronawiru-
sa moga sprawi¢, ze potrzeba zwrécenia uwa-
gi na kwestie spoteczne jest pilniejsza, niz sie
wydawato.
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Pozytywny wptyw gwarancjg dostepu do kapitatu (?) | dr Aleksandra Stanek-Kowalczyk

sie, ze nie ma planu B, bo nie ma planety B. We-
dtug mnie, za 10 lat przedsiebiorstwa bedg tylko

Z - zrbwnowazone.

W 2007 roku Marks& Spencer ogtaszajac swojg
strategie zrébwnowazonego rozwoju uznat, ze to
jest plan A, poniewaz nie ma planu B. W 2018 roku,
podczas Szczytu Klimatycznego w Paryzu, méwito
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Czy warto inwestowacd

w takie inicjatywy,

ktore majg wptyw spoteczny i dlaczego?

Krzysztof Rutkowski

Inwestor spoteczny

Krétka odpowiedzZ na to pytanie brzmi: warto! Ale przede wszystkim warto sobie zada¢ kilka do-
datkowych pytan w poszukiwaniu bardziej precyzyjnych odpowiedzi.

Dla kogo warto?

Nie ma chyba jednej odpowiedzi na pytanie, czy warto
inwestowac w inicjatywy spofeczne. Kazdy sam musi so-
bie odpowiedzie¢, czego chce w zyciu i co jest dla niego
wazne. Dla mnie warto. Poniewaz finansowo jestem za-
bezpieczony, moge sobie pozwoli¢ na myslenie o dobru
wspolnym w bezinteresowny sposdb. Moge sobie pozwo-
li¢ na snucie marzen o lepszym $wiecie. Moge sobie po-
zwoli¢ na szukanie sensu zycia i mojego miejsca w Swiecie.
W zwigzku z tym mniej interesuje mnie zwrot z inwestycji

w wymiarze finansowym. Skupiam sie na tym, jakg zmiane

spoteczng moge pomdc wdrozyé. Ja czuje, ze warto przy-
czynia¢ sie do zmiany spotecznej w tym rozdygotanym
Swiecie. To mi sprawia rados¢. To mi daje poczucie sensu.
To mi daje poczucie sprawczosci. Bardzo potrzebuje po-
czucia, ze nie jestem zupetnie bezradny w obliczu zalewa-
jacych nasz swiat przemocy, manipulacji, dyskryminacji.
Nie chce narzekac, chce w jakikolwiek sposdb przyczynic¢
sie do budowania lepszego Swiata.

Dlaczego warto?

Czym jest ten lepszy Swiat dla mnie? Czy on w ogdle moze
istnie¢? Czy nie jestem z goéry skazany na porazke? Ja chce
przede wszystkim dziata¢ w zgodzie ze sobg i robi¢ to, co
wierze, ze jest stuszne. Warto w imie witasnego zdrowia
psychicznego. Na tym poziomie zadna kalkulacja zyskéw
i strat nie ma sensu. W drugim kroku mozna sobie uswia-
domi¢, ze jednak nie dziatamy w izolacji i ze w zwigzku
z tym warto dac swiadectwo. A nuz kto$ sie zainspiruje.
A nuz ktos dotaczy.
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Gdy rozwazam zaangazowanie sie w inicjatywe spotecz-
ng, sprawdzam przede wszystkim, czy jest spdjna z moimi
wartosciami. Czy wptywa na samostanowienie jednostek,
spotecznosci lub grup spotecznych? Czy wspiera ludzi
w braniu odpowiedzialnosci za swoje zycie? Czy wzmac-
nia poczucie wtasnej wartosci beneficjentéw? Szczegdlnie
waznym hastem dla mnie jest poczucie wtasnej wartosci,
ktére rozumiem jako potgczenie dwdch elementéw: wie-
dzy o tym, kim jestem oraz akceptacji siebie - takim, jakim
jestem. Jestem przekonany, ze zrédtem wielu nieszczesé
na Swiecie jest niskie poczucie wartosci wspodtczesnego
cztowieka, poczucie krzywdy, poczucie ponizenia.
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Czy warto inwestowad w takie inicjatywy, ktére majg wptyw spoteczny i dlaczego? | Krzysztof Rutkowski

Kazdy z nas ma bardzo podobne potrzeby. Kazdy z nas
dazy do tego, by realizowac swdj indywidualny potencjat
i jednoczesnie by¢ w bliskiej relacji z innymi. Niestety
nie kazdy z nas potrafi rozpozna¢ swoje potrzeby i nie
kazdy potrafi je realizowa¢ w konstruktywny sposdb.
Dramat ten zaczyna sie juz w dziecinstwie, kiedy uczymy
sie, jak byé¢ grzecznym i postusznym. Rzadko warunki
sprzyjajg lepszemu kontaktowi z samym sobg — ze swoimi
emocjami, swoimi potrzebami.

Janusz Korczak powiedziat kiedys, ze Swiat mozemy
tylko zmieni¢, jezeli zmienimy sposdb, w jaki traktujemy
nasze dzieci. Jestem gteboko przekonany, ze tak jest.
Ze inwestycja w dobre czucie siebie i zdrowe relacje
rodzinne ma decydujacy wptyw na ksztatt naszego swiata.
Dlatego wspieram treneréw Fundacji Familylab Polska,
ktérzy prowadzg seminaria inspirujgce dla rodzicow
mieszkajacych w matych miejscowosciach. Uczestnicy
takich spotkan zdobywajg wiedza, ale jednoczesnie
wzmachiane jest zaufanie do ich wtasnych kompetenciji.

Z kim warto?

Warto mie¢ partnera. Jako Magovox wspotpracujemy bli-
sko z Fundacjg Ashoka Polska. Razem uwazamy, ze kazdy
moze by¢ zmiang w Swiecie. Kazdy moze wzig¢ odpowie-
dzialnos¢ za jakas czgstke otaczajgcego go Swiata - jakkol-
wiek mata by nie byta. Wspdlnie uruchomilismy program
WzmocniONE, ktéry jest skierowany do organizacji dziata-
jacych na rzecz poczucia wtasnej wartosci kobiet. Kazdego

roku spotykamy osoby, ktére w oddolnych inicjatywach
zaczety bra¢ sprawy w swoje rece. Naszym zadaniem jest
wzmocni¢ fundamenty ich przedsiewzieé, aby mogty nies¢
trwatg zmiane w swojej lokalnej spotecznosci.

Kogo warto wspierac?

Kazdy spotecznik zastuguje na uznanie. Moja uwage przy-
kuwajg jednak przede wszystkim osoby, ktére chca rozwia-
zywac konkretny problem spoteczny, bedacy przyczyng
cierpienia ludzi. Co prawda potrzebne s3 dziatania cha-
rytatywne, ktore tagodzg niedole ludzkg tu i teraz. Mnie
jednak najbardziej interesuje dziatanie na rzecz trwatej

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | RADYKALNA INNOWACJA SPOLECZNA | RAPORT 2020

zmiany spotecznej. Szukam inicjatyw, ktére sg nastawione
na zmiane funkcjonujgcych systemow, poprzez tgczenie
kropek w tancuchy przyczynowo-skutkowe i wymyslanie
nieszablonowych rozwigzan. Wspdtpraca z takimi osoba-
mi jest wyjgtkowo inspirujgca.
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Czy warto inwestowad w takie inicjatywy, ktére majg wptyw spoteczny i dlaczego? | Krzysztof Rutkowski

Jak zmierzy¢ wptyw spoteczny?

Efekt, ktéry mnie najbardziej interesuje, to zmiana za-
chowan ludzi, zmiana funkcjonowania spoteczeristwa w
danym obszarze, najlepiej usankcjonowanych w zmienio-
nych przepisach prawnych. To jest bardzo ambitny cel. |
oczywiscie trudno przyporzadkowac swoje dziatania tak
globalnym zmianom spotecznym. To mnie nie przeraza.
Zdaje sobie sprawe z tego, ze trwata zmiana systemowa
jest mozliwa przy osiggnieciu okreslonej masy krytyczne;j.
Suma wielu przedsiewzie¢ przyczynia sie do pozadanej
zmiany.

Cztowiek z natury swojej jest istotg uczaca sie. Od matego
chcemy rozumieé, nadawac znaczenia, doswiadczac, zdo-
bywaé kolejne kompetencje. Potrzebne jest bezpieczne
i inspirujace srodowisko, w ktérym uczenie sie mogtoby
sie odbywac. Osobiscie zaangazowatem sie w tworzenie
takiego miejsca. To miejsce, w ktorym sie spotykamy
i inspirujemy nawzajem. To miejsce budowania relacji
z dzie¢mi. JestesSmy ich ciekawi i cieszymy sie nimi - takimi,

jakimi s3.

Nasza Ferajna, pierwszy Agile Learning Center w Polsce,
startuje we wrzesniu 2020. Zamierzam stworzy¢ model
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Jednym z najbardziej palacych wedtug mnie problemow
spotecznych jest archaiczny i przemocowy system edu-
kacji. Szkota nie tylko nie przygotowuje naszych dzieci do
zycia, lecz do tego jeszcze bardzo czesto odziera z godno-
Sci wszystkich uczestnikéw tego systemu: od dzieci i ro-
dzicéw, po nauczycieli, dyrektoréw placéwek i urzednikéw
na roznych poziomach. Budowanie przestrzeni edukacyj-
nych nowego typu jest wedtug mnie jednym z najbardziej
sensownych sposrod wszystkich mozliwych inwestycji
spotecznych. Jestem przekonany, ze nadszedt czas, zeby
wymysli¢ szkote od nowa. Nadszedt czas, zeby odejs¢ od
kultury nauczania na rzecz kultury wewnatrzsterownego

uczenia sie.

szkoty, ktéry bedzie dostepny dla wszystkich chcacych go
powieli¢. Coraz wiecej oddolnych inicjatyw edukacyjnych
powstaje w Polsce. Razem jesteSmy w stanie zmienic¢ zna-
czenie stowa “szkofa”. Razem mozemy stworzy¢ nowy sys-
tem edukacji. System oparty na relacji i zaufaniu. System
promujacy rézne modele szkot. System stwarzajacy prze-
strzen dla ludzkiej inwencji.

Czy warto dotgczy¢ do ruchu na rzecz wewnatrzsterownej
edukacji opartej na relacji? Uwazam, ze warto. Warto dla
samej satysfakcji wspdlnego dziatania. | warto z uwagi na
ewentualny efekt takiego wspdlnego dziatania.
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Projektowanie startupu pozytywnego wptywu | dr Justyna Szumniak-Samolej
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Projektovvanie startupu
pOzZytywnego wptywu

dr Justyna Szumniak-Samolej

Katedra Teorii Zarzadzania
Szkota Gtbwna Handlowa w Warszawie

W procesie tworzenia startupu pozytywnego
wptywu bardzo wazny jest innowacyjny pomyst,
wizja, pasja i zaangazowanie jego tworcow. Aby
ten proces ustrukturyzowac, warto wspomaoc sie
narzedziami do projektowania i wizualizacji takich
przedsiebiorstw.

Jednym z nich jest metodyka tworzenia i skalowa-
nia przedsiebiorstwa spotecznego opracowana
przez I.C. MacMillan'a i J.D. Thomson'a, przedsta-

wiona w ksigzce ,The Social Entrepreneur’s Play-
book™. Mozna sie z nig zapozna¢ takze podczas
regularnie organizowanych przez Wharton Uni-
versity of Pennsylvania kurséw online?. Omawia-
ne narzedzie powstato w rezultacie ponad dwu-
dziestoletnich badan naukowych i doswiadczen
praktycznych autoréw, a takze konsultacji z czy-
telnikami i potencjalnymi uzytkownikami, ktorzy
wspotpracowali w procesie jego tworzenia.?

1 |.C. MacMillan, J.D. Thomson, The Social Entrepreneur’s Playbook. Pressure Test, Plan, Launch and Scale Your Enterprise. Ex-

panded Edition, Wharton Digital Press, Philadelphia, 2013.
2

3 Zatozenia pierwszej (i najwazniejszej) fazy swojej metody autorzy opublikowali w 2013 r. w bezptatnym ebooku ,The Social En-
trepreneur’s Playbook: Pressure Test Your Start-Up Idea - Step 1.”, a czytelnicy zostali zaproszeni do udziatu w grupie doradczej
i dzielenia sie swoimi uwagami. Ostatecznie zaangazowato sie prawie trzystu doswiadczonych i aspirujgcych przedsiebiorcow

spotecznych, a ich opinie wptynely na ostateczny ksztatt metody.

'-Q-?
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https://www.coursera.org/learn/wharton-social-entrepreneurship?action=enroll&aid=true#about

Projektowanie startupu pozytywnego wptywu | dr Justyna Szumniak-Samolej

Metoda jest skierowana bezposrednio do waskie-
go segmentu odbiorcow, jakim sg przedsiebior-
stwa spoteczne. Jest ona zatem dostosowana do
specyficznych uwarunkowan, wyzwan i proble-
mow, ktére towarzyszg ich twércom. Punktem
wyjscia, podobnie jak w przypadku Design Thin-
king, jest tutaj dogtebne zrozumienie problemaéw
i potrzeb uzytkownikéw, a w przypadku przedsie-
biorstw spotecznych sg to zaréwno konsumenci,
jak i beneficjenci. MacMillan i Thompson zalecajg
ponadto eksperymentowanie, budowanie proto-
typu, zbieranie opinii od uzytkownikéw oraz budo-
wanie interdyscyplinarnego zespotu doradczego.

Takag organizacje nazywajg rynkowym przedsie-
biorstwem spotecznym nastawionym na zysk
(market-scaler, for-profit social enterprise). Poza
nim, MacMillan i Thompson wymieniajg jeszcze
4 mozliwe typy przedsiebiorstw spotecznych:
przedsiebiorstwo samowystarczalne (self-susta-
iner, self-funding nonprofit), przedsiebiorstwo
operacyjnie samowystarczalne (break-even ope-
rator, asset-subsized nonprofit), przedsiebiorstwo
czeSciowo samowystarczalne (partial leverager,
partially funded nonprofit), instytucja charytatyw-
na (reliant, nonprofit or charity).

Omawiana metoda jest skierowana przede wszyst-
kim do oséb planujgcych zatozenie rynkowego
przedsiebiorstwa spotecznego (market-scaler).
Jednakze autorzy uwazajg, ze kazda z wymienio-
nych form przedsiebiorstw spotecznych moze sko-
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Jak autorzy metody rozumiejg przedsiebiorstwo
spoteczne? Ich zdaniem podstawowym celem ryn-
kowego przedsiebiorstwa spotecznego jest odpo-
wiadanie na problemy spoteczne i/lub ekologiczne
i jednoczesne uzyskiwanie przychodéw poprzez
taka dziatalnosc¢. Oczywiscie najbardziej pozgdana
jest sytuacja, gdy przedsiebiorstwo jest rentowne
i ma potencjat znacznego wzrostu zaréwno w za-
kresie pozytywnego wplywu spoteczno-srodowi-
skowego, jak i ekspansji rynkowej. Woéwczas firma
ma zdolnos¢ pozyskiwania kapitatu od instytucji
z sektora prywatnego, ktére z reguty nie inwestujg
w organizacje non-profit.

rzystac z proponowanych narzedzi, aby usprawnic
swojg dziatalnos¢.

Jednym z kluczowych wyzwan, z ktérym muszg sie
zmierzy¢ przedsiebiorcy spoteczni, jest wieksza
niz w przypadku ,tradycyjnych” przedsiebiorstw
niepewnos¢ otoczenia bedgca wynikiem tego, ze
(1) przedsiebiorstwa spoteczne zajmujg sie trud-
nymi do rozwigzania problemami spotecznymi/
ekologicznymi; (2) zamiast zwyczajnie wejs¢ na
rynek, czesto muszg najpierw ten rynek stworzy¢;
(3) otoczenie, w ktérym dziatajg przedsiebiorstwa
spoteczne bywa nieznane (np. nierozwiniete rynki,
trudnos¢ w zakresie ustalania cen, nietatwa wspot-
praca z administracjg panstwowa, brak infrastruk-
tury, nieprzetestowana na tych rynkach techno-
logia, nieprzewidywalna reakcja konsumentow
i pozostatych interesariuszy).
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Projektowanie startupu pozytywnego wptywu | dr Justyna Szumniak-Samolej

Z uwagi na powyzsze trudnosci, potencjalne po-  pomystow i zatozen w procesie przejscia od tych
mysty na przedsiebiorstwa spoteczne powinny  mozliwych (possible), poprzez te akceptowalne
zosta¢ zdaniem autoréw ,przefiltrowane”, aby  (plausible), nastepnie prawdopodobne (probable)
zmniejszy¢ niepewnos¢ przed dokonaniem istot- i ostatecznie mozliwe do zaplanowania i wdroze-
nych inwestycji. W tym celu proponujg komplek-  nia (plannable).

sowg trzy-etapowg metode (rys. 1) testowania,

planowania, wdrazania i skalowania przedsie-

biorstwa spotecznego, ktéra umozliwi weryfikacje

Rys. 1. Proces tworzenia przedsiebiorstwa spotecznego.

Wysoki

poziom Fazal

niepewnosci testowanie pomystu na przedsiebiorstwo spoteczne

Fazall
planowanie

Faza lll
wdrozenie
i skalowanie

Akceptowalny
poziom
ryzyka

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie: 1.C. MacMillan, J.D. Thomson, The Social Entrepreneur’s Playbook..., op. cit., s. xviii.

Kazda faza omawianego procesu sktada sie z kilku etapow.

Do fazy pierwszej (testowanie pomystu na przedsiebiorstwo spoteczne) zaliczajg sie nastepujace
etapy:

= Zidentyfikowanie problemu spotecznego oraz = Analiza najbardziej konkurencyjnej opcji

zdefiniowanie proponowanego rozwigzania, alternatywnej,
= Okreslenie kryteriéw efektywnosci, = |dentyfikacja rzeczywistosci operacyjnej,
= Okreslenie i segmentacja grupy docelowej, = Analiza otoczenia spoteczno-politycznego

(w tym mapowanie interesariuszy),
= Zrozumienie beneficjentdw,

= Opracowanie schematu koncepcji biznesowe].

rﬁ)
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Projektowanie startupu pozytywnego wptywu | dr Justyna Szumniak-Samolej

Faza druga (planowanie) sktada sie z trzech etapéw:

Tworzenie schematu docelowego i skalowa-
nie zakresu dziatalnosci,

Kwantyfikacja zadan do wykonania - identyfi-
kacja kosztéw operacyjnych
i kosztu Srodkow trwatych,

Formalizacja zatozen i ustalenie gtéwnych
punktow kontrolnych.

Faza trzecia (wdrozenie i skalowanie) réwniez sktada sie z trzech etapéw:

= Wdrozenie projektu,

= Zarzadzanie sukcesami i porazkami,

= Skalowanie przedsiewziecia.

Powyzsze fazy i ich etapy zostaty szczegdétowo
omowione w ksigzce wraz z mozliwymi do zasto-
sowania narzedziami, pytaniami pomocniczymi,
kryteriami, wskaznikami, wskazéwkami i opisami
przypadkéw. W omawianym procesie nacisk jest
potozony na prace wstepne, eksperymentowanie,
analize wykonalnosci, konfrontacje z rzeczywisto-
Scig i planowanie, a gtéwne nakfady inwestycyjne
to czas i wyobraznia, a nie fizyczne zasoby. Dzieki
temu ryzyko strat zwigzanych z nieudang inwesty-
Cjg zostaje zmniejszone, a potencjalni beneficjenci
sg chronieni przed skutkami zwigzanymi z ewen-
tualnym nagtym wyjsciem z rynku przedsiebior-
stwa spotecznego.

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | RADYKALNA INNOWACJA SPOLECZNA | RAPORT 2020

MacMillan i Thompson twierdzg, ze przygotowa-
nie projektu przedsiewziecia spotecznego wedtug
zaproponowanego przez nich modelu, daje duzg
szanse na stworzenie przedsiebiorstwa generuja-
cego zyski i wywierajgcego pozytywny wptyw na
otoczenie, a takze majgcego szanse na skalowal-
nos¢. Przyznajg jednak otwarcie, ze z ich wiedzy
i doswiadczenia wynika, ze udaje sie to niewielkiej
grupie przedsiebiorcéw spotecznych, co wynika ze
specyfiki przedsiewzie¢ spotecznych i rynkow, na
ktérych operuja.

(ci)
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Budujemy ekosystem pozytywnego wptywu

/atozycielki i zatozyciele startupow
chcg wspotpracowacd




Startupy moga
Uratowac Swiat

Bozena Lublinska-Kasprzak

ekspertka BCC ds. innowacji i funduszy UE
minister ds. przedsiebiorczosci i innowacji
w Gospodarczym Gabinecie Cieni BCC

Zbyt wielkie wyzwanie? Sadze, ze nie. W 2015 roku
miatam okazje wzig¢ udziat w konferencji ,Co ma
znaczenie dla ludzi - innowacje i spoteczenstwo”
zorganizowanej przez kanclerz Angele Merkel
w Berlinie. W konferencji uczestniczyto okoto 120
niemieckich i miedzynarodowych ekspertéow od
innowacji, reprezentujgcych nauke, sektor prywat-
ny, polityke i spoteczenstwo obywatelskie z 30 kra-
jow Swiata.

Przez dwa dni dyskusje toczyly sie wokot inno-
wacji, ktére mogg zmieni¢ Swiat. Podawano przy-
ktady innowacji i ludzi, ktére juz Swiat zmieniaja,

Mysla przewodniag i najwazniejszym przestaniem
tej konferencji byto wezwanie do tego, by przeta-
mywac granice i podejmowac wyzwania globalne
zwigzane ze zmiang klimatu, zanieczyszczeniem
srodowiska, zmianami demograficznymi i zmiana-
mi zwigzanymi z digitalizacjg. Takie innowacje jak
nowe technologie sSrodowiskowe, nowe leki, nowe
srodki komunikacji, ktére poprawiajg i czesto ratu-
ja zycie ludzi sg niezbedne. Dzisiaj, w dobie pande-
mii wywotanej wirusem Covid-19, to wezwanie do
przetamywania granic, nabiera jeszcze wiekszego
znaczenia.
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jak Suneet Singh Tuli, zatozyciel, prezes i dyrek-
tor generalny DataWind, sprzedajgcej podstawo-
we komputery z tabletami za okoto 35 dolaréw.
Postawit on sobie za cel zapewnienie najbiedniej-
szym trzem miliardom ludzi na Swiecie dostepu
do technologii cyfrowych, pomagajac poprawic ich
zycie. Juliana Rotich z Kenii z kolei poinformowata
o swojej firmie non profit Ushahidi, ktéra rozwija
darmowe oprogramowanie open source, a takze
sprzet, w tym modem internetowy, ktory zapew-
nia bezpieczne zasilanie i utrzymuje dostep do In-
ternetu pomimo czestych cie¢ zasilania.

Startupy to z definicji organizacje, ktére do takich
wyzwan sg stworzone. Startup to najczesciej grupa
zapalencow, ktérzy nie wiedzac, ze czegos sie nie
da zrobi¢, wymyslajaii realizujg najbardziej niereal-
ne pomysty, ktére potem okazujg sie innowacjami
w skali nawet Swiata. Robig cos, czego w sztyw-
nych strukturach korporacji nie datoby sie zrobic
(albo nie datoby sie zrobi¢ tak szybko), bo natych-
miast wymyslono by setki przeszkéd.
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Startupy mogg uratowac Swiat | Bozena Lublinska-Kasprzak

Startupy mogg bardziej i szybciej, bo nie dziatajg
w sformalizowanych strukturach firmy. Tak jak
dziesiatki, setki, czy moze tysigce startupdéw dru-
kujgcych ostony dla lekarzy, aparaty do oddycha-
nia i pracujgcych nad lekami na $miercionosne-
g0 wirusa, uruchamiajgcych drony do szybszego
i bezpieczniejszego transportowania niezbednych
srodkéw medycznych. Startupy od samego po-
czatku sprawdzajg, czy produkt lub ustuga, nad
ktorg pracujg zadziata i czy znajdg sie chetni, by
za nig zaptaci¢, zanim wdrozg jg do produkgji. Pro-
dukt musi odpowiada¢ na potrzeby klienta, bo
startupu nie sta¢ na to, by produkowac cos, czego
nikt nie kupi.

Startupy z reguty bardzo chetnie korzystajg i po-
szukujg mozliwosci wsparcia dziatalnosci w opar-
ciu o nowoczesne technologie i rozwigzania IT,
chetnie korzystajg z nowinek technologicznych.
W koncepcje startupu jest wpisana nie tylko inno-
wacyjnos¢, ale réwniez wywieranie wptywu, naj-
czesciej wptywu w skali globalnej. Startupy z defini-
¢ji majg by¢ skalowalne; produkt, ktéry tworzg ma
w jak najwiekszym stopniu zaspokaja¢ potrzeby
jak najwiekszej grupy odbiorcéw, a model na by¢
tyle uniwersalny, zeby mégt znalez¢ zastosowanie
w kazdym kraju Swiata.

Pozytywny wplyw startupu

Pozytywny wptyw moze dotyczy¢ samej organi-
zacji; zatozyciele uczg sie zaktadac i rozwija¢ biz-
nes, czesto wiele razy muszg zaczyna¢ od nowa,
ale juz z doswiadczeniem. Pozytywny wptyw moze
dotyczy¢ spoteczenstw lub jednostek: tworzenie
nowych miejsc pracy, tworzenie nowych mode-
li biznesowych, tworzenie nowych modeli kon-
sumpcji, redukcja kosztébw zuzycia materiatow,
oszczednos$¢ zasobdw, zmniejszenie szkodliwosci
dla srodowiska, wzrost gospodarczy, poprawa ja-
kosci zycia i zdrowia, ratowanie zdrowia i zycia. Po-
zytywny wptyw startupu zalezy nie tylko od samej
organizacji, ale i od otoczenia, w ktorym dziata,
czyli tzw. ekosystemu, w ktérym startup powstaje
i wzrasta.

Jednym z najwazniejszych trendow wspoétczesnej
ekonomii jest tzw. ,ekonomia wspétpracy” (ang.
collaborative economy). Inwestorzy venture capi-
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tal na catym Swiecie zainwestowali w ekonomie
wspotpracy 27 mld USD i kwota ta szybko wzrasta.
Znaczenie ekonomii wspotpracy docenia réwniez
Komisja Europejska, wedtug ktorej stwarza ona
nowe mozliwosci dla konsumentéw i przedsiebior-
c6w, moze zatem istotnie przyczynic¢ sie do wzro-
stu gospodarczego i tworzenia miejsc pracy w Unii
Europejskiej, o ile bedzie wspierana i rozwijana
w sposob odpowiedzialny. Szacuje sie, ze w 2015 .
przychody brutto w UE uzyskane przez platformy
i dostawcodw ustug w ramach gospodarki dzielenia
siegnety 28 mld EUR (Europejski program na rzecz
gospodarki dzielenia sie, 2016). Przyktadem fan-
tastycznego wykorzystania idei ekonomii wspot-
pracy i pozytywnego wptywu jest wykorzystanie
platform crowdfundingowych do celéw zbiérek
spotecznych réznego rodzaju, ktére bez tego nie
bytyby mozliwe.
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Startupy mogg uratowac Swiat | Bozena Lublinska-Kasprzak

Badania wskazujg, ze aby w Polsce i na $wiecie
powstawaty i rozwijaty sie startupy, zwtaszcza te
pozytywnego wptywu, ktére mniej nastawione sg
na zyski, trzeba wzmocni¢ te podmioty zaréwno
w poczatkowym, jak tez w pdzniejszym etapie pro-

cesu przedsiebiorczosci. Nalezy zadbac o rozwoj
kompetencji i finansowanie. Kluczowa jest rowniez
dostepnos¢ ksztatcenia na dalszym etapie eduka-
Cji czy samorozwoju w zakresie wiedzy branzowe;j
i specjalistycznej, niezbednej do rozpoczecia i roz-
woju dziatalnosci.

Wazne wydaje sie réwniez promowanie dobrych
praktyk w zakresie wspotpracy matych firm z du-
zymi firmami i uczelniami, czy w ogole upowszech-
nianie rozwoju firm w modelu opartym na wspot-
pracy. Wedtug raportu Startupy w Polsce (PARP,
2019), tylko ok. 4% duzych firm wspiera startupy.
Jest zatem jeszcze wiele do zrobienia w Polsce i na
Swiecie w zakresie wspierania startupéw, zwitasz-
cza tych pozytywnego wptywu, ktoére zmieniajg
i ratujg Swiat. Ale pamietajmy, ze jesteSmy dopiero
na poczatku tej drogi.

r'?'\:},
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Samsung Inkubator

dla startup-ow,

ktére zmieniajg Swiat

Magdalena Olborska

CSV and Partnership Manager
Samsung Electronics Polska

Kreowanie swiadomych postaw przedsiebiorczych
wsrod mtiodych ludzi to dziatanie, ktore przynosi
dtugofalowe efekty, wptywa na rozwéj gospodarki
i przyczynia sie do powstawania innowacji zmie-
niajgcych nasz sSwiat na lepsze. Start-upy i ich po-
mysty sg nosnikiem zmian, tak bardzo potrzeb-
nych w dzisiejszych czasach.

Stymulowanie tych pomystéw, pobudzanie kre-
atywnosci i tworzenie warunkéw do ich rozwijania
to gtéwne cele programu Samsung Inkubator, roz-
wijanego w Polsce od 2017 roku. Teraz do progra-
mu moga zgtosic sie startupy, szukajgce wsparcia
W rozwoju inicjatyw majgcych pozytywny wptyw
na spoteczenstwo i srodowisko.

Samsung Inkubator

Samsung Inkubator wspiera rozwdj przedsiebior-
czosci opartej na nowych technologiach. Inicjaty-
wa zapoczgtkowana kilka lat temu byta odpowie-
dzig firmy Samsung na Strategie Zrownowazonego
Rozwoju Polski, ktéra zaktada wyréwnywanie szans
pomiedzy wschodnig a zachodnig czescig kraju.
Strategia ma na celu m.in. pobudzenie inwestycji,
rozwoj startupdw oraz powstrzymanie drenazu
mozgow w Polsce wschodniej. Obecnie sie¢ inku-
batoréwtworzg 3 laboratoriaw Rzeszowie, Lublinie
i Biatymstoku. W kazdej lokalizacji rozwijane sg po-
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mysty skupione na rozwigzaniu innego problemu.
| tak Lublin zrzesza start-upy dziatajgce w obsza-
rze cyberbezpieczenstwa. Rzeszow zajmuje sie
tematyka Internetu Rzeczy. Biatostocki inkuba-
tor pomaga start-upom tworzgcym rozwigzania
#dlaPlanety w duchu 17 Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju ONZ. Od czasu uruchomienia programu
w inkubacji wzieto udziat 26 start-upow, w tym
rowniez zespoty spoza wojewodztw wschodnich.

fq‘)
KOZMINSKI
BUSINESS HUB

7 7

Czesc 1

43




Samsung Inkubator dla startup-6w, ktére zmieniajg $wiat | Magdalena Olborska

Start-upy odbywajg szkolenia w zakresie biznesu,
wykorzystania technologii oraz pomocy w pozy-
skaniu inwestoréw. Sciezka rozwoju w procesie
inkubacji obejmuje ponad 110 godzin szkolenio-
wych, w tym m.in. z takich tematow jak: tworzenie
modeli biznesowych, metody zarzgdzania projek-
tami, badania rynku, metody sprzedazy, czy zarza-
dzanie zasobami ludzkimi.

Wiedzg o innowacjach technologicznych dzielg sie
eksperci polskiego Samsung R&D Institute z War-

szawy. Jest to jedno z najwiekszych i najszybciej
rozwijajacych sie centrow badawczo-rozwojowych
w Europie. Polscy inzynierowie specjalizujg sie
w doskonaleniu technologii przetwarzania jezyka
naturalnego i mowy, Internetu Rzeczy oraz sztucz-
nej inteligencji. Dzieki Samsung R&D startupy
moga pozna¢ najnowsze rozwigzania technolo-
giczne stworzone z myslg o matym i duzym bizne-
sie. Kazdy start-up odbywa réwniez indywidualne
konsultacje z ekspertami R&D.

Innowacjg w programie szkoleniowym sg warsztaty z mierzenia wptywu
Srodowiskowo-spotecznego.

Wysoko ocenione przez start-upy z uwagi na moz-
liwos¢ zdefiniowania odpowiedzialnosci swojego
biznesu juz na poczgtkowym etapie rozwoju. Na
2-dniowych warsztatach, start-upy identyfikujg
cele spoteczne i sSrodowiskowe dla swoich projek-
téw, uczg sie odrozniac rezultaty od efektéw spo-
teczno-Srodowiskowych, a takze poznajg wskazni-
ki efektywnosci.

Inkubacja trwa od 6 do 8 miesiecy i obejmuje
proces przygotowania rozwigzania od fazy kon-
cepcyjnej do prezentacji prototypu. Najlepsze
pomysty mogg liczy¢ na wsparcie finansowe przy
zachowaniu petni praw do swoich koncepcji. Po
zakonczeniu procesu inkubacji start-upy o statusie
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alumnéw majg mozliwos¢ uczestniczenia w wyda-
rzeniach i innych projektach prowadzonych przez
Samsung. Mogg rowniez korzysta¢ z przestrzeni
inkubatoréw, organizujgc wiasne wydarzenia lub
spotkania z potencjalnymi klientami.

Do | edycji programu Samsung Inkubator w Bia-
tymstoku w 2020 roku zostato zaproszonych
8 start-updéw. W ramach inkubacji przygotowuja
rozwigzania z zakresu ekonomii wspotdzielenia,
zrbwnowazonego transportu, ochrony sSrodowi-
ska czy dobrostanu psychicznego. Efekty wytezo-
nej, kilkumiesiecznej pracy beda mogli przedsta-
wi¢ podczas tzw. Demo Day zaplanowanego na
wrzesien 2020 roku.
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Samsung Inkubator dla startup-6w, ktére zmieniajg $wiat | Magdalena Olborska

Kolejny nabdr start-upow do inkubatora jest
przewidziany na przetomie 2020 i 2021 roku. Do
inkubatorow szczeg6lnie poszukiwane sg projek-
ty, ktére spetniajg kilka celéw jednoczesnie - $ro-
dowiskowych, gospodarczych i spotecznych (tzw.
triple bottom line). Juz na etapie wypetnienia apli-
kacji online, startu-upy sg proszone o udzielenie
informacji na temat tego, na jakie wyzwania spo-
teczne i Srodowiskowe odpowiada ich pomyst, czy
w jakis sposdb zmniejszy on negatywny wptyw na
Srodowisko lub tez - czy przyczyni sie do korzyst-
nej zmiany spotecznej.

Partnerami programu sg UNEP/GRID-Warszawa
oraz Biatostocki Park Naukowo-Technologiczny.

Centrum UNEP/GRID-Warszawa, ktére wspotpra-
cuje z Samsungiem w ramach Partnerstwa SDGs
~,Razem dla Srodowiska”, uczestniczy w proce-
sie wytonienia startupéw do inkubacji, oceniajac
ich pomysty od strony merytorycznej. Rozwigzania
wspierajgce ochrone srodowiska sg dodatkowo
prezentowane na corocznych konferencjach orga-
nizowanych przez Centrum, jak réwniez wydarze-
niach za granica, na ktére UNEP/GRID-Warszawa
zaprasza start-upy z Samsung Inkubatora. Z kolei
Biatostocki Park Naukowo-Technologiczny to part-
ner, ktéry zrzesza najwiekszg spotecznos¢ startu-
powga w regionie podlaskim oraz udostepnia prze-
strzen do prowadzenia laboratorium i przestrzeni
co-workingowej inkubatora.

Samsung For Impact

Dzieki pomocy ekspertow oraz mozliwosci sko-
rzystania z zaplecza technologicznego, innowato-
rzy podejmujg wyzwania umozliwiajgce realizacje
przetomowego pomystu z potencjatem na realng
zmiane w spoteczenstwie. To sedno Programu
Samsung Inkubator, ktéry pod nazwg Samsung
For Impact dziata takze w innych krajach Euro-
py. W Szwecji pod nazwg Impact Startup sg to
6-miesieczne sesje coachingowe dla startup-6w
bedacych we wczesnej fazie. W Szwajcarii powsta-
jg rozwigzania w obszarze zdrowia i dobrostanu,
gtbwnie majgce pomoc starzejgcemu sie spote-
czenstwu. W Niemczech program oferuje transfer
wiedzy od strategii po technologie oraz dostep do
inwestorow dla start-updéw, ktérych pomysty ukie-

Samsung to jedna z najwiekszych spotek tech-
nologicznych na Swiecie, ktéra inspiruje Swiat
i ksztattuje przysztos¢ poprzez wyjatkowe idee
oraz innowacyjne technologie. Firma kreuje i defi-
niuje nowe standardy, produkujac m.in. telewizo-
ry, smartfony, urzgdzenia ubieralne oraz tworzac
rozwigzania cyfrowe. W Polsce Samsung to takze
ceniony pracodawca, zatrudniajgcy blisko 6 tysie-
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runkowane sg na zmiany spoteczne. Rozwoj pro-
gramow inkubacyjnych w réznych czesciach Euro-
py, to dowdd na to, jak wielu ludzi mysli podobnie
i jak wielka jest w nich chec zmiany.

Samsung Inkubator jest dostepny nie tylko dla
mtodych innowatorow, lecz takze dla lokalnej spo-
tecznosci. W ramach przeciwdziatania wykluczeniu
cyfrowemu i podnoszenia kompetencji przyszto-
$ci, w inkubatorach odbywajg sie wydarzenia dla
mieszkancoéw Lublina, Biategostoku i Rzeszowa
- takie jak warsztaty z przedsiebiorczosci, zajecia
familijne o nowych technologiach, nauka kodowa-
nia czy wyktady nt. cyberbezpieczenstwa, Interne-
tu Rzeczy oraz nt. korzystania z social media.

cy 0s6b. W nowoczesnej fabryce Samsung Electro-
nics Poland Manufacturing we Wronkach codzien-
nie produkowane sg pralki i lodéwki, ktére trafiajg
do doméw w catej Europie. Firma Samsung repre-
zentuje takze najwyzsze standardy obstugi. W tym
roku firma Samsung po raz siédmy z rzedu zosta-
ta nagrodzona statuetkg Gwiazdy Jakosci Obstugi
oraz Gwiazdg Jakosci Dekady 2010-2020.
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Pozytyvvny WPYW

W Czasach pandemii

Michat Miszutowicz

Fintech cooperation manager
BNP Paribas Bank Polska S.A.

Startupy i innowacje sg od wielu lat bardzo waz-
ne dla Banku BNP Paribas. Uwazamy, ze dzie-
ki swojej zwinnosci i mozliwosciom adaptacji sg
idealnym partnerem dla korporacji. W 2017 roku
opublikowalismy Kodeks Wspotpracy ze Startu-
pami - zbiér zasad, dzieki ktérym wspétpraca na
linii bank - startup moze przebiega¢ sprawnie
i na partnerskich warunkach. W ramach Kodeksu
uproscilismy m.in. proces zakupowy, dzieki czemu
wyréwnalismy szanse miedzy mtodymi firmami
a bardziej tradycyjnymi dostawcami. Przez ostat-
nie 3 lata dzielimy sie naszg wiedzg i doswiadcze-
niami na temat skutecznej wspétpracy ze startu-
pami - réwniez w ramach dziatan prowadzonych
wspdlnie z innymi korporacjami.

Jest niezaprzeczalng podstawg wszelkich stosun-
kow gospodarczych - spisujemy na nim oswiadcze-
nia, umowy, zobowigzania. Niestety - stosowanie
papieru wymaga fizycznej obecnosci wszystkich
stron nad jednym arkuszem. W czasach kwaran-
tanny i zagrozenia spowodowanego COVID-19 nie
jest to komfortowa sytuacja. Nalezy przeniesc sie
do Swiata cyfrowego - eliminujac ryzyko zwigzane
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Ostatnie miesigce zmusity wszystkich do dyna-
micznych i daleko idgcych zmian - zaréwno w zy-
Ciu osobistym, jak i zawodowym. Szybciej, niz by-
S$my sobie tego zyczyli, przeniesliémy sie do Swiata
cyfrowego. Z dnia na dzien staliSmy sie spoteczen-
stwem cyfrowym - a przynajmniej pojawito sie
takie oczekiwanie. Jednym z pierwszych wyzwan,
przed ktérym staneliSmy, byto przeniesienie relacji
z naszymi klientami do kanatéw zdalnych. Chciat-
bym podzieli¢ sie kilkoma uwagami i spostrzeze-
niami na temat tego, jak odpowiedzieliSmy na te
oczekiwania - korzystajgc z rozwigzania Autenti,
startupu, z ktérym znamy sie od 2016 roku.

z rozprzestrzenianiem sie wirusa, a jednoczesnie
zapewniajgc bezpieczenstwo podczas podpisywa-
nego dokumentu. Na samym poczatku kwarantan-
ny zdecydowalisSmy sie skorzysta¢ z rozwigzania
Autenti - internetowej platformy do podpisywania
dokumentow.
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Pozytywny wptyw w czasach pandemii | Michat Miszutowicz

Co6z prostszego niz podpisanie umowy na korzy-
stanie z internetowej platformy? Niestety, poza
wyzwaniami stricte regulacyjnymi okazato sie, ze
papier i, mokry” podpis zakorzeniony jest w naszej
organizacji niezwykle mocno. Podpis elektroniczny
nie jest zwyktym substytutem podpisu fizycznego.
Zmiana sposobu podpisywania dokumentéw nie-
sie ze sobg duzo wieksze zmiany - poczawszy od
samego procesu zawierania umowy (identyfika-
Cja stron, prezentacja i poufnos¢ tresci, kolejnos¢
sktadania podpisow) konczac na archiwizacji pod-
pisanego dokumentu. Do tej pory instynktownie

Sledzilismy logistyke ryzy papieru - skad sie bie-
rze, jak trafia na nig tres¢, w jaki sposéb wedruje
od podpisujgcego do podpisujgcego - czy wreszcie
- na jakiej potce zalegnie, zarchiwizowana. Totalna
cyfryzacja tego procesu zmusza nas do catkowitej
zmiany percepcji. Przez kilka ostatnich miesiecy
odkrywalismy kolejne wyzwania zwigzane z pod-
pisem elektronicznym - jakie sg rodzaje podpisu
i czy konkretny rodzaj dokumentu wymaga szcze-
gblnej formy? Jak sprawdzi¢, czy ztozony podpis
jest poprawny? Zmianie musiata ulec réwniez na-
sza percepcja dokumentu.

On the

spot

Dokument tworzony jest ,on the spot” - tam, gdzie
rodzisie jego tres¢ merytoryczna. Nie trzeba skom-
plikowanego systemu dostaw papieru, zamowien,
odbioru czy przechowywania. Drukarka tez moze
iS¢ na ztom - wiec logistyka tonerdéw czy tuszy tez
przestaje nas martwi¢. Podpisanie dokumentu nie
wymaga podrézy czy spotkania - po prostu na-
dajemy go elektronicznie, w bezpiecznej formie,
a druga strona moze sie znim zapozna¢ wtedy, gdy
ma na to czas. Kiedy wszystkie strony zdecyduja

sie na zawarcie danej umowy - jest ona po pro-
stu zawarta. Nie tracimy czasu na powro6t kuriera
z podpisanym papierem. Co wiecej - wersja elek-
troniczna dokumentu pozwala nam na nieograni-
czong liczbe oryginatéw. Archiwizacja nie wymaga
dodatkowego transportu - po prostu zapisujemy
plik na dysku (lub w chmurze).

Dlaczego uwazam, ze podpis elektroniczny ma pozytywny wptyw?

Wdrozenie tego rozwigzania znaczgco reduku-
je transport - od dostawy papieru czy toneréow
do firmy przez dojazd do klienta z umowg az po
transport do zewnetrznego archiwum. W skali
organizacji jaka jest bank moze to by¢ oszczed-
nos¢ rzedu setek kilometréw. Rezygnacja z papie-
ru pozwala oszczedzi¢ lasy - w konhcu papier pro-
dukuje sie zdrewna. To tyle (czy tez az), jesli chodzi
o0 pozytywny wplyw na srodowisko naturalne.
Co dalej? Przyspieszenie obrotu dokumentéw.
Dzieki cyfrowemu procesowi mozliwe jest zawar-
cie umowy witasciwie natychmiast - oraz wszedzie,
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wystarczy dostep do Internetu. Czasy, gdy trzeba
byto odbywac dtugie podréze, aby podpisaé wazny
dokument powoli odchodzg do lamusa. Pozytywny
wptyw - uwolnienie czasu. Zamiast biega¢ z umo-
wa do podpisu, mozna poswieci¢ zaoszczedzony
czas na inne sprawy. Wreszcie - sam cyfrowy cha-
rakter dokumentu pozwala na duzo skuteczniej-
sze przeszukiwanie czy indeksowanie. Czesciowo
wpisuje sie to w zaoszczedzony czas - z drugiej
strony otwiera nowe mozliwosci dalszej cyfryzacji
proceséw administracyjnych. Dostep do konkret-
nego zapisu moze by¢ duzo tatwiejszy i szybszy.
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Pozytywny wptyw w czasach pandemii | Michat Miszutowicz

Sama praca nad wdrozeniem podpisu elektro-
nicznego zmusita nas do wyjscia z tradycyjnej, pa-
pierowej strefy komfortu i otwarcia sie na nowe.
Oczywiscie, na poczatku byto ciezko - w koricu co
papier, to papier. Na ironie zakrawa fakt, jak bar-
dzo okolicznosci kwarantanny i zachowania fizycz-
nego dystansu zmusity wszystkich do efektywnej i
Scistej wspétpracy. Innowacja i pozytywny wptyw
czasem dopiero po doktadnym zgtebieniu ukazujg
prawdziwg wartos¢. Tak tez sie stato w przypad-
ku naszej wspotpracy z Autenti. Szczerze polecam
przetestowanie rozwigzania - z wifasnego do-
Swiadczenia wiem, ze bardzo trudno ttumaczy sie
zalety ,depapieryzacji” - duzo tatwiej doswiadczy¢
ich osobiscie.
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W ramach naszej wspotpracy ze startupami z suk-
cesem przeprowadziliSmy liczne projekty cyfryzu-
jgce naszg organizacje m.in. bazujacy na sztucznej
inteligencji system OCR (NuDelta) czy interaktyw-
ne formularze do obstugi wewnetrznych proce-
sow (Form.lO). Dzieki startupom jesteSmy réwniez
w stanie zaoferowac nowe, ciekawe rozwigzania,
jak mobilny, bezpieczny, miedzynarodowy Inter-
net (XOXO wifi) czy nawet satelitarng analize pol
dla klientéw Agro (SatAgro). Kolejne innowacyjne
rozwigzania, wspotpraca ze startupami i wdroze-
nia organizacyjne przed nami...
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Pandemia odkrywa
zepchniete wczesnie]

na bok problemy

Paulina Gorska

Promotorka ekologicznego stylu zycia
ekoaktywistka

Trudno analizowa¢ przysztos¢ i rozwoj startupow
pozytywnego wptywu w oderwaniu od obecnej
sytuacji spotecznej i gospodarczej. Wiele pytan,
ktére dzisiaj sobie zadajemy na temat przysztosci
impaktowych startupdw, jest zwigzanych z pande-
mig COVID-19. Czy nie bedzie miata negatywnego
efektu w kontekscie chociazby zainteresowania in-
westoréw i budzetéw na finansowanie?

Po drugiej stronie mamy jednak i dobre wiado-
mosci - jak budzet 1,25 mld funtéw w Wielkiej
Brytanii na startupy, ktére majg wspiera¢ walke
z COVID-19. Z obserwacji rynku wynika zresztg,
ze w tym roku powstanie wiele projektow, ktore
wiasnie na tym temacie bedg sie koncentrowac.
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Niepokojgce sg doniesienia z rynku chinskiego,
gdzie w przeciggu dwoch pierwszych miesiecy
tego roku inwestowanie w startupy tak spadto, ze
szacuje sie, iz w przypadku podobnego efektu na
skale globalng, z rynku ,wyparowatoby” 28 mld
dolaréw w catym 2020 roku (zrodto: Startup Geno-
me). To dla czesci startupdw oznacza, ze nie miaty-
by szansy sie rozwing¢ lub nawet powstac.

Pandemia zmusza réwniez do przeformutowania
niektérych sektoréw w gospodarce, czego przy-
ktadem jest chociazby mocno nadwyrezajaca sro-
dowisko branza odziezowa, ktorej sytuacje wrecz
ocenia sie jako kryzysowa.
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Pandemia odkrywa zepchniete wczes$niej na bok problemy | Paulina Gérska

Cze$¢ badaczy trenddw przewiduje, ze po zakon-
czeniu pandemii ten trend bardziej rozwaznego
konsumowania dobr sie utrzyma. Nie potrzebuje-
my dziesigtek nowych ubran, jesli pracujemy zdal-

nie i ograniczamy przez dtuzszy czas kontakty spo-
teczne. By¢ moze wiec, korzystajgc z przyktadu tej
branzy, powstanie jeszcze wiecej projektow nakie-
rowanych na zrébwnowazong i cyrkularng mode.

Uwazam tez, ze jednym z wazniejszych warunkéw
rozwoju dla startupéw pozytywnego wptywu jest
kwestia ,dostepnosci”. Potrzebujemy prostych
i niedrogich rozwigzan, ktore stang sie masowo
dostepne. Polscy konsumenci, mam takie poczu-
cie, z wielkg niecierpliwoscig czekajg na produkty,
ktére utatwig im zycie i pomoga, np. zmniejszy¢
liczbe odpadéw czy odzywiac sie roslinnie i zdro-
wo. Jest duzy entuzjazm i zainteresowanie polski-
mi roslinnymi alternatywami do miesa czy ideg
napetniania wiasnych pojemnikéw produktami
z chemig domowa.
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Pandemia odkrywa zepchniete wczesniej na bok
problemy spoteczne - jak fakt, ze chociazby w Pol-
sce tysigce dzieci jedyny ciepty positek zjada w za-
mknietych obecnie szkotach. Inny temat, czesciej
pojawiajacy sie w mediach spotecznosciowych, to
przemoc domowa. O tym mowi sie wiecej, ponie-
waz podczas izolacji skala problemu rosnie. By¢
moze wiec cze$¢ nowych startupéw pozytywnego
wptywu bedzie sie koncentrowac na wsparciu roz-
wigzan wiasnie dla tych probleméw spotecznych.

Warunkiem dostepnosci jest jednak che¢ wspot-
pracy ze strony duzych korporacji, ktére zapewnia
dystrybucje i wsparcie. Tutaj na pewno potrzebne
jest zrozumienie ze strony biznesu, bo takie uma-
sowienie innowacji wytwarzanych przez startupy
pozytywnego wptywu i ich szeroka dostepnos¢,
bedzie po prostu dla Polakéw korzystna i warto-
Sciowa.
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14.

Tworzenie
pDOZytywnego
WPywu

Krzysztof Koztowski
Dyrektor Orange Labs Polska

Dla firmy technologicznej kluczowy jest rozwadj, a jednym z niezbednych elementéw tego rozwoju

sg innowacje.

Mozemy moéwi¢ o dwoch kluczowych modelach
tworzenia innowacji. Pierwszy z nich, okreslany
jako model STI (Science, Technology, Innovation),
oparty jest na wspieraniu wtasnych dziatdw B&R.
Drugi, nazywany DUI (Doing, Using, Interacting),
opiera sie na uczeniu sie dzieki relacjom i inte-

rakcjom z instytucjami badawczymi, klientami
i poddostawcami. Ich rozréznienie wynika z od-
miennego sposobu definiowania i transferu wie-
dzy, ktéra jest podstawag innowacji. Oba modele
funkcjonujg w naszej firmie.

Orange Labs

Z jednej strony posiadamy wtasne centra badaw-
czo rozwojowe - laboratoria Orange Labs. Polskie
Orange Labs nalezy do miedzynarodowej sie-
ci, w sktad ktérej wchodzi kilkanascie osrodkéw
i laboratoriéow badawczo-rozwojowych. Przy two-
rzeniu, wyborze i wdrazaniu innowacji jednost-
ka ta wspotpracuje z partnerami zewnetrznymi,

Z drugiej strony szukamy innowacyjnych pomy-
stéw poza firmg, wspétpracujac z szeroko rozumia-
nym Srodowiskiem startupdéw i uczelni. Widzimy
bowiem, ze dotychczas stosowane modele liniowe
sg niewystarczajgce do rozwigzywania wspotcze-
snych problemow. Stad poszukiwanie nowych mo-
deli zarzadzania innowacjami, koncentrujgcych sie
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realizujgc prace dla Orange Polska i Grupy Oran-
ge. Do gtéwnych obszarow dziatalnosci Orange
Labs naleza: cyfrowe zycie prywatne, infrastruktu-
ra oprogramowania, jakos¢ otoczenia sieciowego,
spoteczenstwo cyfrowe, dane i wiedza, zaufanie
i bezpieczenstwo oraz internet rzeczy.

na wiekszym stopniu dyfuzji i rozwijaniu wiedzy
orazkreowaniu nowych rozwigzan organizacyjnych
w Srodowisku sieciowym. Widzimy, ze Srodowisko
dla innowacji musi by¢ coraz bardziej ,inkluzyw-
ne”, modele tworzenia innowacji w zamknieciu da-
nej organizacji sg nieadekwatne do szybko zmie-
niajgcych sie warunkow otoczenia.
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Tworzenie pozytywnego wptywu | Krzysztof Koztowski

Stawiamy na model otwartych innowacji. Dzieki
temu swoj wptyw spoteczny zaznaczamy nie tylko
poprzez bezposrednie oddziatywanie innowacji
na zycie ludzi czy spotecznosci, lecz takze poprzez
transfer wiedzy do podmiotow, z ktorymi wspét-
pracujemy. W specjalnie dedykowanym do tego
programie akceleracyjnym Orange Fab prowadzi-
my wspdlnie z mikro przedsiebiorcami testy i pilo-
taze opierajgce sie na ich innowacyjnych rozwigza-
niach. W ramach tej wspotpracy firmy majg szanse
przetestowac swoje rozwigzania z duzg korporacja
oraz skonsultowac sie z ekspertami Orange, a naj-
lepsze pomysty firm majg szanse na komercyjne
wdrozenie.

Kazdego roku analizujemy propozycje pra-
wie 250 nowych firm. Od poczatku programu,
w 6 edycjach, 48 projektéw zostato juz przete-
stowanych lub jest w fazie testéow, a niektore
z nich zostaty juz wdrozone komercyjnie. W 2019
roku zaprosilismy polskie start-upy do miedzyna-
rodowego 5G Challenge, aby wspélnie szukac¢ ko-
mercyjnych rozwigzan dla sieci kolejnej generacji.
Wspétpraca z Orange umozliwi start-upom dostep
do niezbednej infrastruktury technicznej oraz
wejscie do programu Orange Fab, a w przysztosci
mozliwos¢ rozwoju projektdéw na poziomie krajo-
wym i miedzynarodowym.

PySENSE

W 2019 roku 11 start-upow pracowato nad pi-
lotazem w Orange, a 9 kontynuuje wspotpra-
ce w 2020 r. Wsrdd nich jest PySENSE, ktore-
mu praca z Orange umozliwita uczestnictwo
w pierwszym komercyjnym wdrozeniu sieci LTE-
-M, wspolnie z Apatorem i innogy Stoen Opera-
tor. Rozwigzanie stworzone przez te firme po-
zwala na zdalne odczytywanie licznikow energii
poprzez sie¢ mobilng Orange Polska. Skierowa-

ne jest do przedsiebiorstw energetycznych i tych
0 rozproszonej strukturze. Swéj produkt z pomo-
cg Orange rozwijat tez start-up, ktéry stworzyt sys-
tem zarzgdzania etykietami cenowymi, wdrazany
obecnie pilotazowo w jednej z sieci handlowych.
Projektem, ktory byt sprawdzany bezposrednio
w Orange Polska sg szkolenia w technologii VR,
z powodzeniem przetestowane przez zespét ob-
stugi klientdw operatora.

Orange Fab

Podczas DemoDay, oprdcz ogtoszenia nowe-
go naboru do programu Orange Fab, swoje
rozwigzania prezentowaty rowniez firmy, kto-
re juz wspotpracujg z Orange nad wdrozenia-
mi. To projekty zwigzane z loT czy efektywno-
Scig energetyczng. Start-upy biorgce udziat
w Orange Fab moga takze liczy¢ na wsparcie
wspotpracujacych akceleratoréw: Accelpoint, Spa-
ce3ac, Blue Dot Solutions oraz Brinc. Pomagaja
one Orange Fab w rekrutacji firm, ktére mogg bra¢
udziat w akceleracji, partycypujg tez w kosztach
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tworzonych rozwigzan. Wspoétpraca z akcelerato-
rami daje start-upom biorgcym udziat w projekcie
dodatkowe zaplecze merytoryczne.

W 2019 roku dwa ze start-upéw biorgcych udziat
w projekcie pozyskato zewnetrznych inwestorow,
kilka startupow rozpoczeto lub kontynuowato roz-
woj na skale globalng. Poza Polska, Orange Fab
jest prowadzony m.in. we Francji, Izraelu, Japonii,
Korei Ptd., Tajwanie, Hiszpanii, Senegalu, Kameru-
nie, Belgii i Luksemburgu, Jordanii i USA.

(ci)
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Tworzenie pozytywnego wptywu | Krzysztof Koztowski

Wspieramy tez inne programy akceleracyj-

ne. JesteSmy partnerem Funduszu Sektora 3.0,
w ktérym szukamy innowacyjnych ludzi i organi-
zacji. Fundusz Sektora 3.0 to program wspierajgcy
tworzenie nowych narzedzi, aplikacji i produktow,
ktore wpisujg sie w idee “Tech for good". Oferuje

wsparcie w postaci kompleksowego cyklu szko-
leniowego, mentoringowego i doradczego, uta-
twiajgcego dopracowanie pomystu i stworzenie
spojnej koncepcji. W drugim etapie, wybrani po-
mystodawcy mogg uzyskac finansowanie. Partne-
rami Funduszu Sektora 3.0 sg Orange Polska, Net-
guru i Koalicja na rzecz Polskich Innowacji.

Zachecamy takze pracownikéw do samodzielne-
g0 tworzenia innowacji i wdrazania pomystow,
ktére mogg poprawi¢ zaréowno doswiadczenie
klientéw, jak i pracownikow. Innowacyjnos¢ wsréd
pracownikow ma stymulowac program Oz, ktéry
opiera sie na czterech filarach: nieustanna popra-

Dla tych, ktérzy chcg z nami wspotpracowaé mie-
dzynarodowo, mamy kilka propozycji wyzwan
konkursowych w projekcie VIVA Technology. Szu-
kamy rozwigzan, ktére pozwolg nam stac sie firmg
bardziej odpowiedzialng spotecznie - zmniejszy¢
nasz $lad srodowiskowy i zaproponowac nowe
proekologiczne projekty w zakresie energii odna-
wialnej, monitoringu emisji CO2, recyklingu czy
~powsciggliwosci cyfrowej”. Zachecamy do zgta-
szania cyberbezpieczenstwa - innowacji w zakre-
sie zabezpieczenia naszej sieci czy oferowania no-
wych ustug dla naszych klientéw.

wa, ,Sciana pomystow”, innowacyjne wyzwania
i studio przedsiebiorczosci. Program pozwala kaz-
demu pracownikowi Orange Polska wyrazi¢ swo-
je idee w uzyteczny sposob, otrzymac wsparcie
w rozwijaniu pomystow.

'-Q_;\:)
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Tworzenie pozytywnego wptywu | Krzysztof Koztowski

Smart City

Miejscem do wspotpracy ze start-upami, ktoé-
re juz majg gotowe do wprowadzenia na ry-
nek produkty jest projekt Smart City. Inteli-
gentne i przyjazne dla mieszkancéw miasto
wymaga Internetu Rzeczy z prawdziwego zdarze-
nia. Tylko dzieki analityce i przetwarzaniu danych
z wielu zrédet mozemy da¢ stuzbom miej-
skim i wtodarzom miast przydatne
i zrozumiate informacje i zapewni¢ optymalizacje
procesu decyzyjnego. W tym sensie loT stanowi
technologiczne wsparcie koncepcji Smart City.

Smart City to inteligentne rowery, oswietlenie,
parking, tawki, zdalny odczyt wody, monitoring
miejski, tadowarki elektryczne do aut oraz roz-
wigzania dla inteligentnych doméw czy osiedli. To
inteligentny ekosystem wspétpracy miedzy bizne-
sem, samorzadami i organizacjami spotecznymi.

Zrownowazony rozwéj to dla nas z jednej strony
integracja celéw spotecznych i ekonomicznych,
a z drugiej koniecznos¢ miedzysektorowej wspot-
pracy z réznymi partnerami dla osiggniecia tych
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Smart City jednak wykracza daleko poza
technologie - ma stuzy¢ bezpieczenstwu
i komfortowi zycia mieszkancéw, temu powinny
by¢ podporzadkowane wszystkie rozwigzania.
Model idealny Smart City to balans miedzy reali-
zacjg strategii zarzagdzania miastem a oczekiwa-
niami wynikajacymi z naturalnego pragnienia jego
mieszkancow: checi zycia w coraz bardziej przyja-
znym, bezpiecznym, komfortowym otoczeniu. Tak
w Orange rozumiemy idee Smart City.

celéw. Start-upy pozwalajg nam dostrzec nowe
rozwigzania biznesowe, wnoszg pozytywna
energie i entuzjazm do realizacji naszych zadan.
W zamian zyskujg dostep do nowych technologii,
doswiadczenia biznesowego i ludzi, ktérzy dzielgc
sie swojg wiedzg pomagajg im rozwija¢, konkrety-
zowac i urynkawiac ich idee. Dzieki temu wspolnie
mozemy maksymalizowac swoéj pozytywny wptyw
na otoczenie - na ludzi, spoteczehnstwo i sSrodowi-
sko.
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15.

Potrzebujemy
zielonej rewoluci

Start-upy pozytywnego wptywu
wytyczajg nowe szlaki

Paulina Kaczmarek

Manager ds. Zrownowazonego Rozwoju
w grupie spotek DANONE

Sekretarz Generalny OECD Angel Gurria, przygotowujac sie do wirtualnego szczytu G20 w kwietniu
2020r., przedstawit szacunki OECD dotyczgce wptywu COVID-19 na gospodarke. Jego zdaniem pan-
demia wplynie znaczgco na branze, ktére tworzg blisko 1/3 PKB w krajach wysokorozwinietych.

W opinii Swiatowego Forum Ekonomicznego,
w zwigzku z pandemia, mozemy przewidywac,
ze blisko 500 milionéw ludzi bedzie zagrozonych
ubdstwem, o 3% spadnie Swiatowa produkcja,
0 13-32% - Swiatowy handel i az o0 30-40% - inwe-
stycje bezposrednie’. Polska moze w najblizszych
miesigcach i latach bolesnie odczu¢ negatywne
oddziatywanie pandemii na gospodarke. W ciggu
najblizszych miesiecy priorytetem bedzie zniesie-
nie ograniczen przy jednoczesnym zapewnieniu
bezpieczenstwa sanitarnego. Kryzys gteboko nas
doswiadczyt, tym niemniej mozna spojrze¢ na
obecng sytuacje jako na szanse wprowadzenia
zmian, o ktérych mowi sie od lat.

ze na skutek wprowadzonych obostrzen zmieni-
ty sie zachowania Polakéw zwigzane z praca, po-
dr6ézami, nawykami zakupowymi etc. Faktem jest,
ze zwolnilismy. Ze zdwojong sitg wracajag do nas

Wiele srodowisk nawotuje do reform w kontekscie
nasilajgcego sie kryzysu klimatycznego. Kryzys CO-
VID-19 pokazat nam, ze w przypadku wspdlnego
zagrozenia potrafimy sie zorganizowac i w olbrzy-
miej skali zmieni¢ zasady postepowania. Badanie
IPSOS opublikowane pod koniec kwietnia 2020 r.
wskazuje, ze siedmiu na dziesieciu badanych na
Swiecie uwaza zmiany klimatu za réwnie powaz-
ny kryzys jak COVID-19. Dwie trzecie badanych na
Swiecie popiera ,zielone wyjscie” z kryzysu zdro-
wotnego2.

informacje o zanieczyszczeniu plastikiem, niedo-
borach wody, niszczeniu ekosystemoéw czy kryzy-
sie klimatycznym.

'-Q_;\:)
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Potrzebujemy zielonej rewolucji ... | Paulina Kaczmarek

Zielone start-upy

W tym kontekscie uwazam, ze start-upy pozy-
tywnego wptywu i konkurs organizowany przez
Kozminski Business Hub wnoszg nowg jakos¢ do
debaty o przysztych modelach produkcji, kon-
sumpcji, spedzania wolnego czasu, podrézowania
etc. Niektore do niedawna niszowe inicjatywy, jak
na przyktad firma Yope czy Slowhop, szybko rosng,
oferujgc ,zrownowazong warto$¢ dodang” konsu-
mentom. Widzimy tez, jak te inicjatywy rozwijaja
sie i przetamujg marazm, jednoczesnie budzac co-
raz wieksze zainteresowanie.

Z naszej perspektywy, najwiekszg uwage kieruje-
my na start-upy dziatajgce w branzy spozywcze;.
W kontekscie ograniczonych zasobéw Ziemi, uwa-
zamy, ze konieczne jest przeformutowanie spo-
sobow produkgcji i konsumpcji zywnosci. Komisja
EAT-Lancet® dwa lata temu - w gronie 37 wioda-
cych Swiatowych naukowcédw z catego Swiata - proé-
bowata odpowiedzie¢ na pytanie: ,Czy mozemy
nakarmic¢ przysztg populacje 10 miliardéw ludzi
zdrowg zywnoscig w granicach naszej planety?
Odpowiedz brzmi: ,Tak, ale bedzie to niemozli-
we bez zmiany nawykéw zywieniowych, poprawy
produkcji zywnosci i ograniczenia marnotrawienia
zywnosci”.

Raport EAT-Lancet jest pierwszym petnym naukowym przegladem tego, co stanowi zdrowga diete,
bedacag w zgodzie ze zrownowazonym rozwojem. Jako grupa sp6tek DANONE, mocno wstuchujemy
sie w gltos naukowcéw. Wybuch pandemii w skali globu potwierdza, ze wybér dwéch strategicz-
nych priorytetéw DANONE, ktérymi sg zdrowie ludzi oraz ochrona biosfery Ziemi, byt prawidiowy.
Nasza wizja One Planet. One Health jest dzi$ jeszcze bardziej aktualna.

DANONE Manifesto Ventures

W 2018 r. uruchomilismy DANONE Manifesto Ven-
tures®. Celem tego akceleratora jest wspieranie
start-upow dziatajgcych na rzecz zdrowej i zrow-
nowazonej przysztosci zywnosci, zgodnie z nasza
wizjg One Planet. One Health. W ramach tej ini-
cjatywy wspieramy finansowo i poprzez nasz kno-
w-how start-upy spozywcze i napojowe. tgczymy
start-upowcdw z naszymi specjalistami z zakresu
rolnictwa, produkcji zywnosci, jakosci, marketingu
etc., oferujemy mentoring, zapewniamy dostep do
Swiatowej klasy specjalistycznej wiedzy i zasobdéw
DANONE. Zalezy nam na zapewnieniu wysokiej
skalowalnosci rozwigzan. W jakie firmy inwestuje-
my? Ponizej kilka przyktadow.

Start-up Agricool powstat w 2015 roku z misjg
dostarczenia wszystkim konsumentom lokalnie
uprawianych produktéw i promowania miejskiego
rolnictwa pionowego. Firma opracowata technolo-
gie wydajnej i zrobwnowazonej uprawy roslin, wol-
nych od pestycydoéw, w pojemnikach z recyklingu.
»Chtodziarki” firmy Agricool umozliwiajg uprawe
truskawek w centrach miast przez caty rok w $cisle
kontrolowanym srodowisku (temperatura, wilgot-
nos¢, Swiatto), przy jednoczesnym oszczedzaniu
kosztéw transportu i dostawy. DANONE Manifesto
Ventures zainwestowat w te firme w 2018. Liczymy
na rozwdj skali tego przedsiewziecia.

3 eatforum.org/content/uploads/2019/07/EAT-Lancet_Commission_Summary_Report.pdf

4 www.danoneventures.com
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Potrzebujemy zielonej rewolugji ... | Paulina Kaczmarek

Inny przyktad to start-up Nature's Fynd zatozony w
2012 r. Firma produkuje ,zrownowazone biopro-
dukty”, tj. opracowata technologie fermentacji do
uprawy biatka z wykorzystaniem utamka zasobéw
ziemi i wody wymaganych przez tradycyjne rolnic-
two. Opiera sie na badaniach przeprowadzonych
przez NASA. Co ciekawe, start-up skupia sie na
produkgcji biatka przy wykorzystaniu specjalne-
go rodzaju mikroorganizmow odkrytych w sercu
Yellowstone. DANONE Manifesto Ventures zain-
westowat w Nature's Fynd w 2018 roku.

Niezaleznie od Manifesto Venture pracujemy ze
start-upami na co dzieh. Przyktadowo, wspotpra-
cujemy z holenderskg firmg biochemiczng Avan-
tium, z ktérg rozwijamy pionierski projekt, majacy
na celu wytwarzanie tworzyw sztucznych z cukréw
roslinnych zamiast z paliw kopalnych. Te dziatania
kontynuujemy pomimo pandemii. Pierwsze testy
wskazujg, ze tworzywo o ktérym mowa ma bardzo
atrakcyjne wtasciwosci w zakresie zrobwnowazone-
g0 rozwoju, poniewaz degraduje sie ono w naturze
znacznie szybciej niz zwykte tworzywa sztuczne®.

Zanim wprowadzimy w zycie to rozwigzanie, zapewne minie jakis czas, wierzymy jednak, ze dzieki
takim partnerstwom mamy szanse wprowadzi¢ przelomowe rozwigzania na olbrzymia skale.

Polskie start-upy dziatajgce w branzy spozywczej

W Polsce od lat podejmujemy dialog ze start-upa-
mi. Szukamy nowych rozwigzan, ktére wpisujg sie
W nasze priorytety. Z duzym zainteresowaniem
zapoznaliSmy sie z tegorocznymi ,zywnosciowymi"”
start-upami pozytywnego wptywu. Z jednej strony
warto docenic start-upy tworzgce produkty roslin-
ne, jak Vege Smak czy Mleczni Bracia - szczegélnie
biorgc pod uwage przywotywany wczesniej raport
na temat ograniczonych zasobéw Ziemi (Raport
EAT-Lancet)
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Z drugiej strony, cieszymy sie, ze rozwijajg sie star-
t-upy, ktére wprowadzaja nowe modele dystrybu-
¢ji zywnosci, jak Lokalny Rolnik czy Pora na Pola.
To dobry znak, ze rozwijajg sie manufaktury, ktére
tworza wysokiej jakosci produkty jak Zakwasow-
nia. Z racji obszaru i innowacyjnosci podejscia,
najciekawszy wydaje sie start-up pozytywnego
wptywu, ktéry tworzy materiat opakowaniowy
Scooby z grzybow kombucha. Przy obecnej skali
wyzwan zwigzanych z zagospodarowaniem odpa-
dow plastikowych, MakeGrowlLab ma szanse zre-
wolucjonizowac biznes opakowaniowy. Trzymamy
kciuki za zesp6t stworzony przez Réze Rutkowska.
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16.

Ludzka strona
startupow
pOZytywnego
WpywU

Aga Osytek

Dopiero po dwéch latach pracy w startupie uswia-
domitam sobie, ze byt to startup pozytywnego
wpltywu. Wiasciwie byto to co$ oczywistego, ale
dopiero konkretny konkurs z konkretng defini-
Cja social impact startup sprawit, ze jako firma
zaczeliSmy Swiadomie utozsamia¢ sie z tg de-
finicjg. Byto to 5 lat temu i przyznam, ze w tam-
tym czasie nie spotkatam sie w polskim $rodo-
wisku startupowym z takg oddzielng i klarownie
nazwang kategoria startupow. Udziat w globalnym
konkursie pokazat mi, ze nie tylko w przodujgcych

startupowo Stanach Zjednoczonych rozwijajg sie
startupy oparte na misji spotecznej. W Polsce tez
juz one byty, tylko brakowato nam tego zdefinio-
wania sie, znalezienia w sobie wspdélnych mianow-
nikéw bedacych ponad okresleniem formy orga-
nizacyjno-prawnej. Bo w praktyce okazuje sie, ze
startupem pozytywnego wptywu moze by¢ zarow-
no organizacja non-profit, jak i for-profit - to nie
w tym tkwi esencja tozsamosci startupdw pozy-
tywnego wptywu.

Misja spoteczna

Sg tacy ludzie, ktorzy potrafig dostrzec nie tylko
wtasne problemy, ale tez problemy innych ludzi.
| sg wséréd nich ludzie, ktérzy chcg sprébowac na-
prawi¢ te problemy, majg na to pomyst, a nawet
kilka pomystéw i znajdujg potrzebne zasoby, by
te pomysty wprowadzac¢ w czyn. Angazujg sie. Po-
prawa sytuacji innych ludzi staje sie na tyle wazna
w ich wiasnym zyciu, ze cos$, co byto pomystem,
staje sie dla nich misja.

Od niej chyba wszystko sie zaczyna - od tego po-
czucia misji spotecznej, ktérg cztowiek postana-
wia realizowac. Mozna to robi¢ na rézne sposoby
- przez wolontariat lub przez prace zawodowa.

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | RADYKALNA INNOWACJA SPOLECZNA | RAPORT 2020

A jednym z bardziej ztozonych i wysitkowych spo-
sobéw na realizacje tej misji jest zebranie ludzi
o podobnych wartosciach i wspdlne budowanie
organizacji. W startupach pozytywnego wptywu
jedng z kluczowych kwestii jest wypracowywa-
nie modelu biznesowego, ktory pozwoli na reali-
zacje tej misji i na wzrost - zaréwno organizacji,
jak i wytwarzanego pozytywnego wptywu na ludzi
i/lub Srodowisko. A w praktyce sukcesem jest juz
nawet nie tyle wzrost, co utrzymanie sie w czesto
niesprzyjajacych okolicznosciach, takich jak rosna-
ce koszty utrzymania. Sukcesem jest tez ptacenie
ludziom i sobie godnych wynagrodzen za wykony-
wanga prace.

f@)

KOZMINSKI
BUSINESS HUB

s

Czesc 1

59



Ludzka strona startupow pozytywnego wptywu | Aga Osytek

Zaangazowani w przedsiewziecie ludzie i ich po-
czucie misji spotecznej jest czesto gtownym pali-
wem napedowym na pierwszym etapie wspoélnego
zaktadania projektu. Misja spoteczna jest paliwem
dtugodystansowym, co nie zmienia faktu, ze z cza-
sem moze sie wypalac. Dlatego bardzo wazne jest,
zeby ludzie, ktérzy tak wiele z siebie daja, by po-
magac innym ludziom, by poprawiac jako$¢ zycia

innych ludziom, utrzymywali rownowage w tym,
co sami dostajg i przyjmujg dla siebie. Tak bardzo
pomocne jest otrzymywanie wsparcia od bliskich
im osob, dbanie o swoj odpoczynek i otrzymywa-
nie wynagrodzenia za swojg prace.

Zarzgdzanie misjg spoteczng w zespole

W znanym na catym Swiecie University of Oxford
znajduje sie jednostka akademicka Skoll Center for
Social Entrepreneurship, ktéra zajmuje sie rozwo-
jem przedsiebiorczosci spotecznej i przede wszyst-
kim ksztatceniem ludzi, ktérzy poczuli w sobie
potencjat, by by¢ przedsiebiorcami spotecznymi.
Tam poznatam ludzi, ktérzy pokazali mi warsztat
tgczenia poczucia misji spotecznej lidera i catego
zespotu z budowaniem modelu biznesowego, kto-
ry ma na celu pomoc ludziom utrzymac i rozwijac
przedsiebiorstwo oraz Swiadomie poszerzac pozy-
tywny wptyw spoteczny.

Szczegoblnie w trudnych, startupowych warunkach
- gdzie nie ma stabilizacji, zasoby finansowe sg
czesto ograniczone, a potrzeby i nowe wyzwania
moga pietrzy¢ sie kazdego dnia. Dlatego wazna
jest komunikacja w zespole na ten temat - rozma-
wianie o tym, ze w tej codziennej pracy przyswie-
ca nam wspdlna intencja i wspolny cel, jakim jest
poprawienie jakiegos wycinka Swiata. Taki zespot

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | RADYKALNA INNOWACJA SPOLECZNA | RAPORT 2020

Jednym z pierwszych i podstawowych elementéw
szkolenia, ktore tam przesztam byto uswiadomie-
nie nam - przedsiebiorcom, jak wazng sprawg wy-
magajacy ciggtej i uwaznej pielegnacji jest poczu-
cie misji spotecznej. Nieustajgce przypominanie
sobie - po co robie to, co robie. | dzielenie sie tym
poczuciem w zespole - docenianie tego, ze kazdy
cztonek i cztonkini zespotu bedzie zaangazowany/-
-a W prace, w uczenie sie, w pokonywanie proble-
mow i trudnosci tym bardziej, im bardziej bedzie
umacniac sie w swoim poczuciu sensu dla podej-
mowanego wysitku.

wzmachnia sie na wartosciach takich jak zaufanie
i wzajemny szacunek, by kazdy mégt swobodnie
powiedzie¢, co w jego pracy nie dziata, frustruje
i blokuje posuwanie sie naprzod. Zeby ten zespot
byt pierwszym miejscem proszenia o wsparcie
i wypracowywania coraz lepszych rozwigzan.
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Ludzka strona startupow pozytywnego wptywu | Aga Osytek

Fala pozytywnego wptywu

Zatozeniem startupu pozytywnego wptywu jest
dostarczanie na rynek produktu lub ustugi, kté-
re przyczynig sie do poprawy zycia innych ludzi
w okreslonym wymiarze. Czy mozna miec¢ jednak
pewnos¢, ze to, co wypuszczamy na rynek, faktycz-
nie spetnia te zatozenia o poprawie czyjegos zycia?
Czy dobra intencja gwarantuje osiggniecie celu dla
innych ludzi? Nie zawsze. Nie ma na to gwarancji.
Dlatego warto przygladac sie i analizowac poprzez
kontakt z naszymi odbiorcami jak ksztattuje sie ta
fala wptywu od wypuszczenia jej z naszych rak, do
mozliwie najdalszych krancow jej oddziatywan.

Wypuszczenie produktu czy ustugi to dopie-
ro pierwszy etap. Drugim etapem jest to, czy

odbiorcy faktycznie chcg z nich korzysta¢, czy
intuicyjnie dostrzegajg zaréwno dobrg intencje,
jak i korzys¢ dla siebie. Czy zdecydujg sie zrezy-
gnowac z dotychczasowych nawykoéw, nawet jesli
nie idealnych, to jednak juz zakorzenionych w ich
zyciu, na rzecz tej nowosci, ktérg my im oferuje-
my?

Dalsze etapy sg coraz bardziej poza naszg kontro-
l3. Dlatego tutaj wazny jest kontakt z odbiorcami,
rozmawianie z nimi, stuchanie ich i - z jednej stro-
ny dopasowywanie sie do tego, jak wyglada ich
punkt widzenia, z drugiej zas strony - edukowanie
ich, bo zmiany nawykdw, rowniez tych niekorzyst-
nych, nie sg tatwe dla wiekszosci ludzi.

Zbudowac spotecznos¢ wokot misji

Dostrzegam ws$rod startupow pozytywnego wpty-
wu, ze gdy budujg taki interaktywny kontakt ze
swoimi klientami i uzytkownikami, to udaje im sie
zbudowac¢ wokdét swojej misji spotecznosc. | jest
to najlepszy sposob na to, by obserwowac dtugo-
terminowe efekty wypuszczonej fali pozytywnego
wptywu.

A to otwiera mozliwo$¢ badania tego wptywu row-
niez jednostkami mierzalnymi - np. w jakim stop-
niu pozytywnym wptywem okazuje sie, ze okreslo-
na grupa ma lepszy dostep do pracy zarobkowe;j
i nie musi korzysta¢ ze wsparcia socjalnego,
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a moze w danej spotecznosci mamy konkretny
efekty mniejszej liczby zachorowan z powodu po-
prawy trybu zycia, a moze na jakim$ okreslonym
terenie zamieszkiwanym przez te spotecznosc po-
prawiajg sie warunki przyrodnicze, ktore tez moz-
na zmierzy¢?

Pozytywny wptyw to nie jest tylko wypuszczenie
na rynek swojego produktu czy ustugi - to dtuga
fala, czesto o zaskakujgcych zakoriczeniach, ktora
zastuguje na doktadne przygladanie sie i z ktorej
mozemy czerpac wiedze, by dalej rozwijac i popra-
wiac to, co dajemy swojg dziatalnoscia.
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Ludzka strona startupow pozytywnego wptywu | Aga Osytek

Cztowiek przede wszystkim

Startup / przedsiebiorstwo - to jedno z narzedzi
na realizacje misji spotecznej i wytwarzanie po-
zytywnego wptywu. Zdarza sie jednak, ze mimo
najlepszych intencji, dziatalno$¢ nie idzie zgodnie
z planem, a to, co z poczatku nadawato poczucie
sensu, pewnego dnia staje sie polem walki, w kto-
rej cztowiek czuje sie zbyt wyczerpany, zaréwno
z zasobdéw zewnetrznych, jak i z wtasnej energii, by
zrobi¢ kolejny krok. Jesli przedsiewziecie wypala
cztowieka, to moze warto rozejrzec sie za innymi
sposobami realizacji swojej misji.

Refleksja nad tym, jak dzi$ czuje sie jako cztowiek,
sama dla siebie, pomogta mi uzmystowi¢ sobie,
ze dalsza realizacja tej misji spotecznej dziata juz
wrecz na mojg szkode. Ze ja, jako osoba, potrzebu-
je sie na nowo zdefiniowac - kim jestem i kim chce
by¢, czy mam w sobie inne poczucie misji, ktére
moge przeku¢ w prace zawodowa i wytwarzanie
innego pozytywnego wptywu. Dzi$ jestem dumna
z tego, ze w swojej fundacji udato mi sie zbudowac
taki zespot i znalez¢ takg partnerke do wspoétzarza-
dzania, ze oddanie im steréw fundacji okazato sie
zaskakujgco gtadka zmiana. A ja dzi$ moge taczyc
sity z inng przedsiebiorczynig spoteczng, by praco-
wac w jej fundacji i realizowac z nig inng misje, po
ktérg sama potrzebowatam siegnac jeszcze dalej
w gtab siebie.
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Osobiscie  najwiekszg  wartos¢  dostrzegam
w taczeniu sit. | przyznaje, ze jest to bardzo pod-
szyte wlasnym doswiadczeniem. Swojg fundacje
Deaf Respect, ktéra 2 lata temu byta jednym z lau-
reatow wyroéznien Startupdw Pozytywnego Wpty-
wu, zdecydowatam sie przekaza¢ w inne rece. Po
10 latach pracy opartej na misji budowania mo-
stu porozumienia i szacunku miedzy mniejszoscig
kulturowo-jezykowg Gtuchych, a wiekszoscig spo-
teczenstwa, poczutam, ze datam z siebie w tej misji
juz wszystko, co miatam. Ktody stajgce na tej dro-
dze, zaréwno finansowe jak i ludzkie, na pewno
tez sprzyjaty wiekszemu spalaniu wtasnej energii
w realizacji tej misji.

Gdy cztowiek raz doswiadczy tgczenia pracy
z realizacjg misji spotecznej, trudno jest z tego zre-
zygnowac na rzecz pracy, ktéra daje przede wszyst-
kim utrzymanie i ma niewiele wspélnego z wyz-
szym poczuciem sensu. Mysle jednak, ze w takiej
sytuacji cztowiek moégtby by¢ dla siebie startupem
pozytywnego wptywu - obserwowac sie i nie prze-
stawac poszukiwac najpierw w sobie odpowiedzi
na to, co moze dawac wciaz silne poczucie sensu
i w jaki sposdéb moze poprawic zycie swoje i innych
ludzi.
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Dlaczego startupy
nie mogg byc
odpowiedzialne?

Magdalena Andrejczuk

doktorantka Szkoty Gtéwnej Handlowej

W obliczu walki ze skutkami globalnej pandemii COVID-19 potrzebujemy kazdego wymiaru odpo-
wiedzialnosci - zaréwno na poziomie jednostek, jak i biznesu.

Widzimy ogb6lng mobilizacje - przyrost kampanii
i akcji spotecznych (ostatnio #Hot16Challenge?2),
zbiérek, zaangazowania w inicjatywy sgsiedzkie
(lokalne grupy ,niewidzialna reka” na Facebooku)
czy okazywanie solidarnosci ze stuzbg zdrowia.
Biznes, w obliczu recesji gospodarczej réwniez
dotgcza do grona wspierajgcych: przekazuje pro-

dukty, pienigdze, angazuje sie w akcje spoteczne
i wspiera oddolne dziatania'. Jak w takim uktadzie
moga sie odnalez¢ startupy - nadzieja polskiej
gospodarki, szansa na zbudowanie europejskiej
Doliny Krzemowej, nasz bilet do technologicznego
eldorado?

Dlaczego startupy...

Robert Merton wyréznit 5 typow indywidual-
nego przystosowania: konformizm, innowacje,
rytualizm, wycofanie i bunt. Kazdy z nich ma
odmienng relacje wobec celéw i Srodkéw. W swo-
im podejsciu Merton szukat odpowiedzi na pytanie
.W jaki sposdb pewne struktury spoteczne wywie-
rajg wyrazng presje na niektére jednostki w spo-
teczenstwie, sktaniajgc je do podjecia zachowan
raczej nonkonformistycznych niz zgodnych z przy-
jetymi wzorcami postepowania?"?

Chociaz opisywane przez Mertona typy idealne
wigzaty sie z rolami spotecznymi, jednak mozna
przetozy¢ je na startupy, ktére sitg rzeczy sg ema-
nacjg swoich zatozycieli - odwaznych, sktonnych
do ryzyka ludzi, ktérzy podejmujg trud rozwoju
przedsiewzie¢ nowatorskich, na granicy sukcesu
i porazki.

1 Ich przeglad mozna znalez¢ na stronach: bizneskontrakorona.pl czy odpowiedzialnybiznes.pl

oraz odpowiedzialnybiznes.pl (na tych dwéch prezentowani sa wytacznie partnerzy Forum Odpowiedzialnego Biznesu).

2 Merton R. (1982) Teoria socjologiczna i struktura spoteczna, Warszawa: PWN. s. 196.
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Dlaczego startupy nie moga by¢ odpowiedzialne? | Magdalena Andrejczuk

W postawach startupowcéw odnalezé mozna pier-
wiastek kazdego z typow Mertona, jednak gtéwny
tadunek, ktéry sobg reprezentujg zwigzany jest
z innowacyjnoscig. Merton wskazywat, ze skupie-
nie na celu i potrzebie jego spetnienia wytwarza
w jednostce gotowos¢ podijecia ryzyka i generuje
zachowania, ktore odstepujg od przyjetych norm
i standardéw. Innowacyjnos$¢ nie ma tutaj wymia-
ru $cisle normatywnego, jest odstepstwem od

konformizmu, aberracjg, formg dziatania na prze-
kor zasadom, regutom.

Doktadnie taki schemat dziatania przyjmujg zato-
zyciele startupdw. Szukajg rozwigzan, ktore zre-
wolucjonizujg dang dziedzine, ktére zmienig tok
myslenia, bedg odpowiedzig na problem. Skupio-
ne sg na celu, na tym jak bedzie.

...nie mogg byc...

Startupy charakteryzuje wazna cecha: state po-
szukiwanie modelu biznesowego. Stagd najbardziej
rozpowszechniona definicja startupéw autorstwa
Stevie Blanka: ,Startup jest tymczasowg organi-
zacjg zaprojektowang do poszukiwania powta-
rzalnego (ang. repeatable) i skalowalnego (ang.
scalable) modelu biznesowego.” Oznacza to, ze
startupy sg organizacjami ptynnymi, w perma-
nentnej zmianie, w pogoni za najefektywniejszymi
rozwigzaniami, produktami spetniajgcymi coraz

Bardziej niz tradycyjne duze i $rednie firmy, ale
tez mate przedsiebiorstwa, sg one podatne na po-
razki, zamykanie dziatalnosci czy pivot - zmiane
dotychczasowych zatozen i modelu biznesowego.
Startupy dynamicznie reaguja na otoczenie, s3
w stanie w dos¢ krotkim czasie przeformutowacd
opracowane scenariusze. A gtébwnym bodzcem do
tej modyfikacji jest zmiana technologiczna, wyna-
lazek, nowe odkrycie, czy tez po prostu dziatanie

to wieksze oczekiwania i kapitatem potrzebnym
do rozwoju firmy. Startupy sg zawieszone pomie-
dzy tu i teraz a wizjg przysztosci, w ktérej jawig sie
jako ,jednorozce” wycenione na miliardy dolaréw.
Pomimo tak dalekosieznych planéw, musza jed-
noczesnie wraéci¢ do terazniejszosci i weryfikacji
zatozonych hipotez biznesowych, codziennej dzia-
talnosci operacyjnej i prac nad rozwojem produk-
tu.

konkurencji lub argumentacja inwestora. Dlatego
startupom, w odréznieniu od duzych, Srednich i
matych firm, dziatajgcych w duchu spotecznej od-
powiedzialnosci biznesu trudno wzig¢ pod uwa-
ge perspektywe dtugofalowg, zwigzang z Celami
Zrownowazonego Rozwoju, kiedy ich biznes moze
w ciggu kilku miesiecy ewaluowac w zupetnie prze-
ciwnym kierunku.

3 Blank S., 2013: Why the Lean Start-Up Changes Everything. Harvard Business Review. May 2013.
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Dlaczego startupy nie moga by¢ odpowiedzialne? | Magdalena Andrejczuk

Z drugiej strony, pokusa milionéw, ale nie zys-
-ku tylko wktadu od inwestoréw jest ogromna.
W internecie znalez¢ mozna artykuty pt.: ,Startup
wzigt pienigdze od inwestora i uciek{’, ,Start-up
pod lupg prokuratury”, ,Start-upy, przekrety i unij-
ne pienigdze”, czy np. ,16 of The Biggest Alleged
Startup Frauds of all Time".

Na pierwszym miejscu wsrod najwiekszych afer
w tej branzy znajduje sie Elizabeth Holmes i jej
startup Theranos.® Jej historia jak z filmu, stata sie
zresztg podstawg do powstania dokumentu w re-
zyserii Alexa Gibneya z 2019 r. ,The Inventor: Out
for Blood in Silicon Valey” (,Wynalazczyni: Dolina
Krzemowa w kropli krwi"). Film otwierajg stowa

Thomasa A. Edisona ,Naszg najwiekszg staboscig
jest poddawanie sie. Najpewniejsza droga do suk-
cesu to prébowac jeszcze raz". ,Edison” to tez mata
czarna skrzynka, ktéra miata rewolucjonizowac
medycyne, dzieki dostarczaniu szybkiej informacji
na temat stanu zdrowia pacjentow - wynikéw ba-
dan z kilku kropli krwi. Pomyst byt na tyle przeko-
nujacy i innowacyjny, ze inwestorzy ulokowali 900
mlIn dolaréw w przedsiewziecie trzydziestokilku-
letniej Amerykanki. Od kilku miesiecy trwa proces
Elizabeth Holmes, ktéra argumentuje, ze jej biznes
nie byt oszustwem, jak méwi na samym poczatku
wspomnianego filmu: jej marzeniem byto jedynie
to, aby ,mniej ludzi zegnato sie przedwczesnie
z tymi, ktérych kochaja”.

...odpowiedzialne

Zatozyciele startupOw opierajg swoj biznes na
marzeniach. W prowadzonych przeze mnie bada-
niach do pracy doktorskiej,Startupy i ich otoczenie
w Polsce” pytam zatozycieli i zatozycielki startupow
o ich motywacje. Zaréwno w moich wywiadach, jak
rowniez w rozmowach publikowanych w mediach
pada czesto pytanie: dlaczego zatozyliscie startup?
Bardzo czesto stysze odpowiedz: ,Bo chcielismy
zmieni¢ Swiat na lepsze”. Richard Branson, Ellon
Musk, Steve Jobs - oni réwniez chcieli zmienia¢
Swiat na lepsze. Problem jest w tym jak definiuje-
my ,lepsze"? Jaka jest cena rewolucji technologicz-
nej, jaka jest cena robotyzacji, postepu? Czy w ogo-
le mozna potgczy¢ chec skalowalnosci i ekspansji
z odpowiedzialnoscig za swoje produkty, ustugi?

W tym petnym sprzecznosci Swiecie
Muszg byc¢ zaréwno
odpowiedzialne, jak i gotowe na zmiane, odpowie-

4

W przypadku startupow jedyng szansg jest wpro-
wadzenie na rynek innowacyjnego, rewolucyjnego
produktu/ustugi, ktéry moze rozwigzac realny pro-
blem spoteczny czy $rodowiskowy, poprawic¢ do-
brobyt, jakos¢ zycia. Ale rownoczes$nie, nad star-
tupami cigzy ogromna presja - szybkiego wyniku,
ciggtego doskonalenia, efektywnosci - tym silniej-
sza, poniewaz oczekuje sie od nich efektu ,wow":
szybkiego zwrotu z inwestycji, przejscia do kolejnej
rundy finansowania. W koncu za$ sami founderzy
sg tylko ludzmi i réwniez popetniajg btedy.

dzialne i przynoszace zyski, odpowiedzialne i wli-
czajgce w koszty potencjalng porazke.

5 T. Zalewski, ,Elizabeth Holmes, petnokrwista oszustka”, [w:] ,Polityka” Nr. 30.2018 (3170) z dn. 24.07.2018, s. 48.
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Jakie sg mozliwosci

finansowania startupow?

Anna Wrzosek

Zatozenie wiasnego startupu, pozniej jego roz-
wijanie, wigze sie z koniecznoscig inwestowania
srodkow finansowych. Nierzadko jest jednak tak,
ze zatozyciele majg Swietny pomyst, ale nie po-
siadajg kapitatu na jego zrealizowanie. W takich

sytuacjach konieczne jest znalezienie zewnetrz-
nych srodkéw. Celem tego artykutu jest wskazanie
kilku najbardziej popularnych sposobéw pozyska-
nia funduszy na rozpoczecie dziatalnosci lub dal-
szy rozwoj startupu.

Fundusze Venture Capital

To rodzaj finansowania, w ktéorym podmiot
inwestujacy zasila kapitat poprzez objecie akcji lub
udziatéw zazwyczaj na wczesnym etapie rozwoju
startupu. Fundusz venture capital staje sie po za-
sileniu startupu jego wspotwiascicielem i zwykle
chce mie¢ wptyw na prowadzenie dziatalnosci. To
dos¢ popularna metoda pozyskiwania finansowa-
nia, ale moze wigzac sie z utratg faktycznej kontro-
li nad firma przez jej zatozycieli.

Decyzja o inwestycji w dany startup podejmowana
jest w oparciu o ocene perspektyw rozwoju firmy,
na ktérg sktada sie nie tylko sam pomyst na biznes,

ale tez miedzy innymi kwalifikacje kadry firmy, czy
ocena jej dotychczasowej dziatalnosci. Dostarczo-
ny kapitat stuzy zrealizowaniu wcze$niej zaplano-
wanego programu inwestycyjnego. Srodki zazwy-
Czaj przeznaczane sg na zakup nowego sprzetu,
czy na rozbudowe sieci sprzedazy. Zyski, ktore
wypracowuje firma sg w catosci przeznaczane na
jej dalszy rozwdj. Venture Capital charakteryzuje
wysokie ryzyko inwestycyjne wynikajace z wcze-
snego stadium rozwoju podmiotu, ktére jednak
moze zosta¢ skompensowane wysokg oczekiwang
stopa zwrotu.

Fundusze Seed Capital

Fundusze seed capital nazywane inaczej fundu-
szami zalgzkowymi, réwniez niosg za sobg objecie
udziatéw przez inwestorow, ale od venture capi-
tal odréznia je to, ze finansujg startupy na bar-
dzo wczesnym etapie rozwoju, a nawet przed ich
formalnym zatozeniem. Zazwyczaj poza srodkami
finansowymi, fundusze te oferujg réwniez wie-
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dze i doswiadczenie, ktére w poczgtkowej fazie sg
szczegolnie cenne i pozwalajg na unikniecie wielu
btedow, takich jak niedostosowanie formy praw-
nej, czy modelu biznesowego do prowadzonej
dziatalnosci. Cechg charakterystyczng tego rodza-
ju finansowania jest bardzo wysokie ryzyko inwe-
stycyjne oraz potencjalnie wysoka stopa zwrotu.
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Jakie sg mozliwosci finansowania startupéw? | Anna Wrzosek

Anioty biznesu

Anioty biznesu to osoby fizyczne, ktére najczesciej
posiadajgc juz doswiadczenie jako przedsiebiorcy,
decydujg sie na zainwestowanie prywatnych srod-
kow w startup, ktory ich zdaniem moze osiggngc
sukces. Podobnie jak w przypadku funduszy, do-
starczenie kapitatu wigze sie z objeciem akgji lub
udziatdbw w danej firmie. W przeciwienstwie do

funduszy VC aniot biznesu inwestuje prywatne
$rodki finansowe. Niejednokrotnie poza pieniedz-
mi oferowane jest rowniez wsparcie merytorycz-
ne, czy udostepnienie kontaktow biznesowych, co
stanowi dodatkowg wartos¢ takiego pozyskiwania
funduszy.

Crowdfunding

Crowdfunding, nazywany inaczej finansowaniem
spotecznosciowym, polega na tym, ze na dedy-
kowanej platformie prezentowany jest pomyst
na biznes, a zainteresowanym inwestycjg w dane
przedsiewziecie oferuje sie Swiadczenie zwrotne
w postaci produktu, ustugi lub udziatu w firmie.
W przeciwienstwie do opisanych powyzej form
finansowania startupu, crowdfunding ze wzgle-

du na jednorazowe i drobne wptaty wyma-
ga najczesciej przeznaczenia dodatkowych
srodkédw na promocje pomystu. Najbardziej
znang platformg crowdfundingowg jest Kick-
starter, polskie inicjatywy cieszgce sie duzg
popularnoscia to Beesfund, PolakPotrafi.pl
i Wspieram.to.

Akceleratory przedsiebiorczosci

Akceleratory biznesu zajmujg sie wspieraniem star-
tupdw, ktére po przejsciu pozytywnej oceny moga
liczy¢ na dofinansowanie. Dodatkowo, oprécz po-
zyskania srodkéw na dziatalnos¢, przedsiebiorcy
mogga liczy¢ réwniez na wsparcie merytoryczne,
prawne, ksiegowe, a takze na udostepnienie prze-
strzeni do pracy. W zamian za to akceleratory na-
bywajg zazwyczaj niewielkg czes¢ udziatéw, ktdra
pozwala na utrzymanie zatozycielom petnej decy-
zyjnosci w firmie. W przeciwienstwie do opisanych
wczesniej funduszy venture capital i seed capital
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zaangazowanie programoéw akceleracyjnych jest
krotsze i trwa najczesciej krocej niz rok. W trakcie
wspotpracy z akceleratorem wypracowywany jest
model biznesowy startupu, odbywajg sie szkole-
nia, czy spotkania biznesowe. Po zakonczeniu pro-
gramu, zatozyciele powinni miec juz wypracowang
strategie prowadzenia dziatalnosci oraz by¢ gotowi
na ekspansje na rynku. Przeglad najciekawszych
inicjatyw wspierajgcych startupy pozytywnego
wptywu zostat omdéwiony w raporcie z 2019 roku.
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Jakie sg mozliwosci finansowania startupéw? | Anna Wrzosek

Fundusze unijne i urzad pracy

Kolejnymi  formami  wsparcia finansowego,
ktére warto rozwazy¢ jest ztozenie wniosku
o dotacje z funduszy unijnych lub z wiasciwe-
go dla prowadzenia dziatalnosci urzedu pracy.
W przypadku drugiego rozwigzania pozyskanie
funduszy jest mozliwe przed rozpoczeciem dzia-
talnosci i najczesciej nie sg to znaczne Srodki, ale
pozwalajg na pokrycie pierwszych niezbednych
zakupow.

Dotacje unijne sg udzielane w ramach programow
operacyjnych. Najlepszym sposobem na uzyskanie
informacji na temat aktualnie dostepnych srod-
kow jest zwrdcenie sie do najblizszego Mobilnego
Punktu Informacyjnego Funduszy Europejskich,
gdzie po przedstawieniu profilu naszej dziatalnosci
i etapu rozwoju startupu, zostang nam wskazane
mozliwosci ubiegania sie o finansowanie. Nieste-
ty, najczesciej ztozenie wniosku o dotacje unijng
wigze sie ze spetnieniem wielu wymogow i przed-
stawieniem obszernej dokumentacji, dlatego naj-
lepiej powierzy¢ to zadanie profesjonalnej firmie.

Kredyt bankowy

Ostatnig z omawianych form wsparcia finan-
sowego jest kredyt bankowy, ktéry czasami
jest jedyng dostepng formg uzyskania Srod-
kow pienieznych. Co oczywiste, wigze sie
z koniecznoscig zwrotu pozyczonej sumy wraz
z naleznymi odsetkami, ale w przeciwienstwie do
innych form, nie wigze sie z pozbyciem udziatéw
w firmie, a petna decyzyjno$¢ nadal pozostaje
w rekach zatozycieli. Ze wzgledu na duzg konku-
rencje pomiedzy bankami oferta kredytowa jest
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bardzo bogata i umozliwia wybranie produktu
dostosowanego do wtasnych potrzeb. Jednak ta
forma finansowania zazwyczaj jest bardziej do-
stepna dla startupdéw, ktére juz dziatajg, ale po-
trzebujg zastrzyku gotéwki do dalszego rozwoju.
Nowe podmioty gospodarcze, ktérych dziatalnos¢
nie zostata jeszcze zweryfikowana na rynku, moga
by¢ oceniane jako mato wiarygodne, co wptynie na
zwiekszone koszty obstugi kredytu, a nawet moze
prowadzi¢ do odmowy jego udzielenia.
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Polski startup “tylko” potrzebuje pieniedzy na reklame, ... | Piotr Boulangé

Polski sta rtup “tylko”
potrzebuje pieniedzy na reklame,

bo produkt jest tak fantastyczny, ze sam sie sprzeda jak juz ktos sie o nim

dowie... I inne historie z zycia mentora.

Piotr Boulangé

Dyrektor Founder Institute Warszawa
mentor startupdéw, ekspert ds. coworkéw

Od 2012 roku zawodowo zajmuje sie wspieraniem
0s6b okreslanych mianem mikroprzedsiebiorcow,
freelanceréw, startupowcow. Wyspecjalizowa-
tem sie w pomaganiu osobom, ktére we wtasnym
mniemaniu chcg zatozy¢ startup.

Takie osoby charakteryzujg sie niczym niezmgacong
wiarg w swoj pomyst na biznes i oczami wyobrazni
sg juz na etapie, w ktérym ich Firma zarabia mi-
liony, a jakiekolwiek pytania odnosnie “jak”, “po
co”, “kiedy” co$ zrobig, w przewazajgcej wiekszosci
traktuja jak zamach na ich pomyst i czesto odbie-
rajg je jak osobiste ataki pod swoim adresem.
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Pisze, ze “we wilasnym mniemaniu”, bo wtasnie
przez to twierdzenie, moja praca jest potrzebna.
Moge powiedzie¢, ze wyspecjalizowatem sie w ka-
tegorii marzycieli startupowych, ktérych brutalnie
zderzam z rzeczywistoscig biznesowa.

Dzieki swojej pracy, mam ciggly kontakt ze Sro-
dowiskami startupowymi réwniez spoza Polski
i w zetknieciu z nimi ogarnia mnie wrecz smutek,
ze u nas mimo wielu lat aspirowania do kategorii
“Startupowego Zagtebia”, NIC sie nie dzieje, a nasz
ekosystem jest na poczatku swojej startupowej
drogi, mimo ciekawych przyktadéw innych krajow
w naszym regionie.
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Polski startup “tylko” potrzebuje pieniedzy na reklame, ... | Piotr Boulangé

Duza czes$¢ probleméw wynika z tego, ze nasi founderzy, Swiadomie (!) sami szukajacy pomocy,
zazwyczaj na jakiekolwiek uwagi (od oséb do ktérych przyszli po pomoc/porade), reaguja jednym

lub wieloma z ponizszych stwierdzen:

= Jawiem lepiej, Ty i inni: inwestorzy, mentorzy,
sie po prostu nie znacie.

= Nie musze ¢wiczy¢ opowiadania o swoim po-
mysle, przeciez wiem jak méwic o tym

co robie (Pitchowanie)

= Potrzebuje tylko pieniedzy na marketing,
a produkt sie sprzeda.

= Nie mysle o pienigdzach, robie to dla idei.

= Nie bede chodziti sprzedawat ludziom swo-
jego produktu, takie “wciskanie” nie wyglada
profesjonalnie.

= Nie bede jeszcze nikomu méwit, ze cos robie,
bo to za wczesnie.

=  Produkt jest tak rewelacyjny, ze jak go tylko
wypuszcze na rynek to sam sie sprzeda.

Poniewaz stysze takie rzeczy od lat, to juz nawet mi
rece nie opadaja, ale z uptywem czasu naszta mnie
refleksja. Szczegélnie po spotkaniu ludzi z tzw.
srodowiska przedsiebiorcéw spotecznych! Moja
pierwsza mysl: Boze! Oni sg jak moi startupowcy!”,
ale poniewaz im “bardziej zalezy”, bo stoi za nimi
poczucie realizowania “misji spotecznej” okazato
sie, ze sg oni bardziej otwarci na wykorzystanie
zasad kierujacych (zwyktym/brutalnym) biznesem
w swoich przedsiewzieciach. Szczegélnie gdy

Podsumowujgc mojg dotychczasowg przygode ze
startupami w Polsce, teraz juz wiem, ze musze naj-

pierw zdiagnozowac founderal Oceni¢, czy jest-on

przysztym startupowcem budujagcym biznes pod
inwestycje funduszy VC, czy przedsiebiorcg spo-
tecznym tworzgcym startup pozytywnego wptywu.

A moze my jako spoteczenstwo jesteSmy-na takim
etapie rozwoju biznesowego, ze -osoby: takie jak
ja, wyspecjalizowane:w-pomaganiu pierwszorazo-
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uswiadomig sobie, ze dzieki skalowalnosci sg
w stanie wptyna¢ na zycie olbrzymiej liczby ludzi
i gdy zrozumiejg, ze aby to osiggna¢, muszg umiec
pozyskac pienigdze od inwestora, ktéry moze nie-
koniecznie oczekuje zwrotu z inwestycji na pozio-
mie finansowym, ale na pewno oczekuje umiejet-
nego podtrzymania biznesu z raz otrzymanych
Srodkow, plus wynikéw, przynajmniej zasiego-
wych, czy impaktowych.

wym founderom, powinny zatozy¢, ze przychodzi
do nas przedsiebiorca spoteczny! Osoba z wizjg,
misjg-spoteczng, czy wrecz planetarng, i “tylko”
nie: potrafi-“ogarna¢” skalowalnosci z rynkowego
punktu-widzenia?

Czyz takie zatozenie, nie sprawitoby ze zylibysmy
W-przyjemniejszejrzeczywistosci biznesowej i spo-
fecznej?

(g'i)
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ilka refleksji o Startupach
Pozytywnego Wptywu

z perspektywy weterana z ekologicznego NGO-sa

Stawek Brzézek,
Ekspert i konsultant CSR

Jak wynika z moich doswiadczen, w odbiorze spo-
tecznym startupy, w tym SPW, sg - o ile w ogoble
- dostrzegane i postrzegane raczej nie jako zja-
wisko polegajgce na tworzeniu nowej jakosciowo
formy zarzadzania firma i jej produktami, techno-
logiami i strategig, ale jako nowy rodzaj firm z ob-
szaru nowoczesnych technologii, ktére majg pro-

Jest to oczywiscie po czesci odzwierciedlenie sta-
nu faktycznego - taki jest model wiekszosci firm
o ktéorych komunikuje sie, ze sg startupami - ale
takze konsekwencja pewnych skrétoéw pojecio-
wych i uproszczen komunikacyjnych. Wynikaja
z tego wazne konkluzje. Startupem Pozytywnego
Wptywu w potocznym odbiorze nie staje sie zatem
to, co juz jest na rynku'. SPW to ,nowe", z ideowym
produktem - ktére niekoniecznie utrzyma sie na
rynku. Czyli tez taki troche eksperyment.

ekologiczny lub prospoteczny produkt - czyli SPW
jako kategoria formy organizacyjnej, ktéra ma
produkty lub ustugi ,pro-". Innymi stowy, dla ,nor-
malnego” cztowieka SPW to nie jest rozpoczecie
nowego podejscia i sposobu realizacji biznesu, tyl-
ko nowotworzona przez mtodych ludzi z ideowym
zacieciem mata firma.

Przez krzywdzace, ale nieodlegte od rzeczywisto-
$ci porownanie powiedziatbym, ze startupy po-
strzegane sg w poréwnaniu z ,normalnymi” fir-
mami jako ,harcerze”. Na pierwszy rzut oka - to
niepochlebny epitet. W rzeczywistosci kazdy, kto
miat do czynienia z harcerstwem, a zwitaszcza z in-
struktorami harcerskimi jako pracownikami, me-
nadzerami czy liderami w réznych procesach, wie
ze ich dziatanie nie ma najczesciej nic wspdlnego
z amatorszczyzng i oderwaniem od rzeczywistosci,
a wrecz przeciwnie. Tak samo jest ze SPW.

1 Czy to dobrze czy zle? Z punktu widzenia postulowania i wdrazania nowego modelu biznesu odpowiedzialnego - na pewno
Zle. Ale na poziomie praktycznym, patrzac na efekt jaki ma przynies¢ ta zmiana - dla firm juz dziatajgcych by¢ moze nie ma to w
sumie wigkszego znaczenia, moze by¢ najwyzej traktowane jako pewna okolicznos¢ niedogodna w komunikacji. O ile etykietka
Jteoretyczna” ma dla tych firm znaczenie (to oznaczatoby strategie ,,ekosciemy”: méwimy, ze jestesmy, a nie pokazujemy co i jak

robimy).
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Kilka refleksji o Startupach Pozytywnego Wptywu ... | Stawek Brzézek

W mojej opinii SPW to forma wynikajgca z ewolucji
-tak dziatan i koncepcji odpowiedzialnosci spotecz-
nej biznesu, jak ewolucji dziatann prospotecznych
i filantropijnych, a takze zmian w Swiecie organiza-
cji pozarzadowych. SPW to odpowiedz - wypadko-
wa od lat wyrazanych oczekiwan, ze biznes bedzie
dziatat etycznie, rynek bedzie dostarczat oczekiwa-
ne a nie sztucznie tworzone, praktyczne, sprawie-
dliwe i odpowiedzialne rozwigzania, ze inicjatywy

spoteczne i organizacje pozarzgdowe bedg umiaty
robi¢ rzeczy konkretne, efektywne i umocowane
w realiach ekonomicznych, ze bedg umiaty zaro-
bi¢ na swoje dziatania (a nie tylko robi¢ zbiérki czy
pozyskiwac granty) oraz - to wydaje mi sie szcze-
g6lnie wazne - ze mozliwe jest pogodzenie dziatal-
nosci pro-spotecznej i pro-srodowiskowej z ,nor-
malng” dziatalnoscig gospodarczg i zarabianiem
na zycie.

Jednorozec czy smok?

Startup to przedsiewziecie o hybrydowym, ide-
owo-biznesowym charakterze i jego czes¢ bizneso-
wa - nawet jesli nie jest nadrzedna - ma znaczenie
kluczowe. Idea pozytywnego wptywu petni w nim
role motoru napedzajgcego tworzenie i rozwijanie
produktu, daje wielka site promocji i budzenia za-
ufania odbiorcéw, moze tez petni¢ wazng role ,za-
chowania twarzy” i utrzymania morale w sytuacji,
gdy przedsiewziecie nie powiedzie sie pod wzgle-
dem biznesowym (,ale jest wazne i wartosciowe
dla natury i spotecznie!”).

Pamietajac jednak, ze w biznesie chodzi o wynik
(nawet jesdli zatozyciele danego przedsiewziecia
z zatozenia nie chcg by¢ jednorozcem to przed
byciem smokiem nie bedg sie przeciez wzdragac),

Czy na etapie tworzenia swojej ustugi bedzie umiat
przygotowac sie nalezycie, tak aby zrozumie¢ sam
problem, ktéry chce rozwigzac oraz ,poczuc” spe-
cyfike metod i form dziatan, ktére bedzie chciat
stosowac (,spotecznych” a nie czysto marketingo-
wych)? Moje doswiadczenie wskazuje, ze nie za-
wsze. Co wiecej, nieraz w startupie zwycieza po-
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pytanie brzmi, czy i jak dtugo startup bedzie umiat
utrzymac swoj ideowy kurs i charakter? Oraz, chy-
ba jeszcze wazniejsze, na ile sama ustuga/produkt
w zwigzku z tym bedg spetnia¢ poktadane w nim
oczekiwania spoteczne/ekologiczne? O ile dla SPW
proweniencji NGO-sowej nie wydaje sie to pokusg
nie do przezwyciezenia (ludzie wychowani w du-
chu ,not-for-profit”), to dla przedsiewzie¢ rodza-
cych sie wsrdd petnej, a zwitaszcza potkrwi, biznes-
mendw to pytanie wcale nie jest bezpodstawne.
Zwtaszcza, gdy ambitny, logicznie i konsekwentnie
dziatajgcy startup bedzie musiat sie zmierzy¢ z wy-
zwaniem, jakim jest angazowanie odbiorcow przez
forme raczej inicjatywy spotecznej niz kampanii re-
klamowej.

dejscie na pierwszy rzut oka racjonalne i typowe
w tradycyjnym biznesie i podejsciu marketingo-
wym - 0k, bedziemy to potem poprawiac i rozwi-
jag¢, ale juz zacznijmy”. Bo terminy gonig, bo finan-
sowanie sie skonczy, bo konkurencja zaczyna sie
nam rodzic...
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Kilka refleksji o Startupach Pozytywnego Wptywu ... | Stawek Brzézek

Zaplecze know-how i doswiadczehn w $Swiecie na-
uki i organizacji pozarzagdowych jest wystarcza-
jgco obfite. Warto z niego korzysta¢ na etapie
tworzenia startupu, potem moze nie by¢ juz na
to sprzyjajacych warunkoéw, a btedy i niewiedza
o meritum zagadnien ekologicznych i spotecznych,
z ktérymi chce mierzy¢ sie startup poskutkuje
podejrzliwoscig odbiorcéw, o ile nie oskarzeniem
o ,ekoscieme”. Jako blizsze spoteczenstwu w swo-

ich dziataniach, szczegélnie wrazliwe na to bedg
SPW oferujgce bezposrednio zaangazowanym
konsumentom swoje produkty oraz dostarczajgce
narzedzia wspomagajgce funkcjonowanie insty-
tucji, firm i NGO, np. narzedzia fundrisingowe czy
promocyjne, aplikacje angazujagce w rozwigzanie
problemdw, kojarzace potencjalnych wolontariu-
szy z zadaniem do wykonania itp.

Twardsze rozwigzania

A

Dziatanie SPW w sferze ,twardszych rozwigzan
- konkretnego projektu, produktu czy rozwigza-
nia, zwtaszcza fragmentarycznego w kontekscie
funkcjonowania tanicucha dostaw czy LCA, wy-
daje sie stosunkowo tatwe - np. nowe tworzywo
na opakowanie czy koncept produktu opartego
o ekorecepture z fajnym ekoopakowaniem, ustuga
logistyczna czy ,ekologiczny” kontakt z klientami,
np. ekoeventy. Co wiecej, taka rola jest potrzebna
i oczekiwana przez duze przedsiebiorstwa, ktore
mogg swoje operacje ,suplementowac” zréwno-

”

wazonymi ,klockami”, gwarantowanymi ,ideowo
przez wiascicieli i zespoty startupéw. Bardzo waz-
ne staje sie w tym momencie pytanie, na ile takie
delegowanie na zewngtrz rozwigzania problemoéw
staje sie drogg do reformowania stylu zarzadza-
nia, celdow dziatania i technologii tych ,duzych”
w kierunku eko- i spotecznej odpowiedzialnosci,
a na ile bedzie tylko petryfikowaniem starego celu
i stylu dziatania i rzeczywistym lub tylko wyobra-
zonym przez odbiorcow na rynku preludium do
~ekosciemy”?

EkoSciema

Pytanie kluczowe brzmi, na ile wiasciciele i za-
rzady firm (a takze rady nadzorcze), ktére chca
by¢ Startupem Pozytywnego Wptywu, naprawde
chcg byc¢ przedsiebiorstwem dziatajgcym ,not-
-only-for-profit” rozumiejgc, ze w praktyce jest to
dla nich nieprzekraczalna granica? Na ile bedg
umiaty $wiadomie ogranicza¢ swéj wzrost i roz-
woj w oparciu o wtasne poczucie umiarkowania
i 0 obiektywne informacje o ich wptywie Srodowi-
skowym i spotecznym? Bedg musiaty stawia¢ sobie
limity wykorzystania zasobow oraz niekorzystnych
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skutkow swojego wptywu, jak i osigganych wyni-
koéw (réwniez finansowych), bo zatozenie, ze bedg
przynosic¢ duze i coraz lepsze wyniki bez zwieksza-
nia swojego niekorzystnego wptywu jest sprzecz-
noscig (pamietajmy, ze rekompensata swojego
negatywnego wptywu takze obarczona jest ge-
nerowaniem kolejnych kosztéw Srodowiskowych
i spotecznych). Inaczej, niebezpieczenstwo wejscia
w strefe ,ekosciemy” bedzie kwestig czasu, a nie
tylko mozliwym zagrozeniem.
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Gotowos¢ do ,nie-tylko-generowania-profitu” to
inaczej koniecznos¢ ustalenia okolicznosci, kie-
dy profit nie jest nie tylko najwazniejszym kryte-
rium, ale wrecz nie jest zadnym kryterium. Innymi
stowy: ustalenie, kiedy zaczniemy intencjonalnie
akceptowac straty, by nie zafatszowac realizacji
idei pozytywnego wptywu. Jeszcze inaczej moOwigc:
konieczne jest w tych firmach zbudowanie para-
doksalnej w pierwszej chwili swiadomosci, ze pro-
wadzony przez nas biznes w perspektywie wcale
nie jest wazny i mamy by¢ entuzjastycznie (lub
moze raczej: stoicko) nastawieni na jego zamknie-
cie, gdy wypetni on przyjete warunki planu firmy
jakiegos optymalnego, zrownowazonego rozwoju
- taka ,for-purpose” firma, podobnie projekt celo-
wy czy jak fundacja lub stowarzyszenie dziatajgce
dla osiggniecia konkretnego celu.

Jest jeszcze jeden niezwykle interesujacy i bardzo
wazny aspekt. Mianowicie jak utozg sie relacje
NGO - SPW. Jest niemato organizacji pozarzgdo-
wych, ktore dziatajg jak SPW lub Swiadomie SPW
sg. Ale dla wielu NGO, SPW sg postrzegane jako
konkurencja, ktérg sg w istocie - tak do pieniedzy
ze Srodkow na granty (w wielu konkursach na dzia-
tania sSrodowiskowe firmy takze moga byc¢ benefi-
cjentami), jak i - do budzetéw firm, ktére wspot-
prace ze startupem jako podmiotem biznesowym,
uznajg za bardziej naturalng, korzystniejszg
i mniej ryzykowna. A jeszcze bardziej - do roli lide-
ra spotecznego, bo niemato startupéw ,wchodzi”
przeciez na ,terytorium” tradycyjnie NGO-sowe:
programo&w i inicjatyw spotecznych, dziatan eduka-
cyjnych i promocji tresci spotecznie uzytecznych.
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To jest bowiem istotg zmiany, o ktorej wszyscy
mowig i ktorej, pono¢, oczekujg. SPW mogga te zmia-
ne probowac urzeczywistnia¢, mata skala nowych
przedsiewzie¢ temu sprzyja. Pytanie, co bedzie np.
po trzech latach wzrostu takiego startupu i dojsciu
do punktu krytycznego na osi rozwdj zréwnowa-
zony i pozytywny wptyw vs. koszty ekologiczne
i spoteczne - czy po zaspokojeniu ambicji co do
pozytywnego a zrownowazonego wpltywu, a moze
i apetytéw finansowych twoércoéw, zawieszg oni
lub zmienig dziatalnos¢ firmy czy raczej wciggnieci
zostang w wir rosngcych kosztéw i zobowigzan, na
ktére firma bedzie musiata generowac przychody?

Nie musi tak by¢, ale poki co, wobec raczej pro-
-wzrostowych niz rozwojowych w duchu odpowie-
dzialnosci srodowiskowej i spotecznej oczekiwan
firm kontraktujgcych wsparcie réznych partneréw
do swoich dziatan - skutkuje to nieunikniong kon-
kurencja i degradacja roli wielu NGO, a na pewno
uszczupleniem ich przychodéw. To takze, moim
zdaniem, immanentny element wspomniane-
g0 juz nieuniknionego procesu ewolucji samego
Il sektora, jedna ze sktadowych przyczyniajgcych
sie do wytonienia SPW. Wiele organizacji pozarza-
dowych bedzie musiato przeprowadzi¢ introspek-
cje, od nowa zbudowac swojg tozsamosc i zdefi-
niowac¢ swojg role. Niekoniecznie jako tradycyjna
w dotychczasowych pojeciach ,organizacja spo-
teczna”. Wazne takze, jak to bedzie odbierato spo-
teczenstwo i opinia publiczna.
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Bardzo ciekawe jest réwniez to, jak aktualna pan-
demiczna i post-pandemiczna sytuacja gospo-
darcza i spoteczna wptynie na rozwoj, role, per-
spektywy, postrzeganie i pozycje SPW na rynku
i w odbiorze spotecznym. Witasnie teraz widzimy
niezwykle wyraznie, jak istotnym czynnikiem dla

funkcjonowania biznesu, ale i dla jego postrzega-
nia przez réznych interesariuszy, ma jego wptyw
na srodowisko. Na razie wszelkie sygnaty sg dla
SPW pozytywne.

Jak nigdy dotad zdaje sie, ze nasza cywilizacja wita-
$nie na taka forme dziatalnosci czeka i ze jej wprost
wymaga. ldea SPW ma potencjat, aby stac sie swo-
istg ,arkg"”, dzieki ktérej nasza gospodarka i cywili-
zacja ma szanse z nadziejg i tworczo przejs¢ przez
kryzys wynikajacy z jej zasobo- i energozernosci.
Ma takze idea SPW potencjat stac sie ,arka” nowe-
g0 ,przymierza” miedzy rynkiem a konsumentami.

(-Q_;\:)
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Wspieramy startupy pozytywnego wptywu | Dorota Nowicka

Wspieramy startupy
pDOZytywnego wptywu

Dorota Nowicka

Kierowniczka Dziatu Innowacji Spotecznych

w Fundacji Fundusz Wspotpracy

Tegoroczny raport i ranking Startupow Pozytyw-
nego Wptywu po raz kolejny jest okazja, by na
chwile popatrze¢ na biznes nieco inaczej. Z roku
na rok, coraz wyrazniej ugruntowuje sie nowy ro-
dzaj przedsiebiorczosci z wyraznym, pozytywnym
wptywem na Srodowisko i ludzi (pracownikow,
klientow, spotecznosci). Coraz czesciej mozemy
przeczytac lub ustysze¢ o nowatorskich firmach
z impaktem spotecznym.

Dzi$ znowu stajemy przed czyms, co jest dla nas
nowe - zmiany jakie sg konsekwencjg pandemii
koronawirusa. Rzeczywistos¢, ktérg powoli oswa-
jamy, wymaga od nas, abysmy na nowo przemy-
Sleli kwestie zasadnicze: na czym polega odpowie-
dzialnos¢ firmy i jak bardzo jest ona zaszyta w jej
DNA. To czas trudnych decyzji biznesowych, ale
tez czas do sprawdzenia, w jakiej kondycji jest fir-
ma - czy jest autentyczna w swoich deklaracjach
i zasadach, ktére przyjeta za filary dziatalnosci.
Pandemia budzi lek o zdrowie nasze i naszych
bliskich, ale tez nieubtaganie kieruje uwage na
gospodarke. Najblizsza przysztos¢ pokaze, ile
startupéw pozytywnego wptywu i w jakim stanie
bedzie dalej funkcjonowa¢ na rynku. Czy beda
powstawaty kolejne? Czy pomimo wszelkich trud-
nosci nadal bedziemy obserwowac rozwéj wtasnie
takiej przedsiebiorczosci, gdzie ,business is not
only for business"?
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Szukajac okreslen definiujgcych startupy pozytyw-
nego wptywu, budowalismy narracje wokot stowa
~nowe"”. Nowe modele biznesowe, nowe produkty
tworzone z troskg o wptyw na $rodowisko, nowa
grupa konsumentéw bardziej Swiadoma podej-
mowanych wyboréw. Na naszych oczach tworzyt
sie nowy, lepszy rynek.

Coraz wiecej méwimy o nowej przedsiebiorczo-
sci ,dobrego S$ladu”. Lubimy dowiadywac sie
o nowych firmach, ktére zakitadajg dziatalnos¢
w oparciu o naprawde szlachetne idee i wymaga-
nia takze wobec samych siebie. Cieszy nas czyjas
wrazliwos¢ i odpowiedzialnos¢. Pewnie jeszcze
bardziej bedziemy chcieli jej doswiadcza¢ ze stro-
ny biznesu w rzeczywistosci po pandemii. Jed-
nakze nawet przy najwiekszych checiach i dobrej
woli przedsiebiorcéw, nie bedg mieli oni mozli-
wosci rozwoju firm bez nas - klientéw, zaréwno
indywidualnych, jak i biznesowych. Warto zdawac¢
sobie sprawe, ze jesteSmy ,systemem naczyn po-
taczonych”. To klienci, ktérzy sg Swiadomi swoich
wyboréw i biorg za nie odpowiedzialnos¢, moga
mie¢ najwiekszy wptyw na to, czy dany startup
pozytywnego wptywu bedzie rozwijat sie czy tez
nie.
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Decyzje zakupowe sg sitg rynku. Zatozenia te sta-
ralismy sie wykorzysta¢ budujgc platforme www.
dobryrynek.pl dedykowang firmom z pozytyw-
nym wptywem. Pomyst, bedgcy efektem wielu roz-
moéw z ludzmi bedgcymi blisko ,duzego biznesu”
i obserwacji matej, pozytywnej przedsiebiorczosci,
powstat juz kilka lat temu, ale dzi$ jest aktualny
bardziej niz kiedykolwiek. Idea Dobrego Rynku zro-
dzita sie z przekonania, ze kazdy zakup lub ustuga
zamoéwiona w firmie z pozytywnym wptywem spo-
tecznym wzmacnia jej pozycje na rynku, zwieksza
szanse na rozwdj, a w dalszej perspektywie zmie-
nia sam rynek.

Platforma promuje firmy, dla ktérych odpowie-
dzialnos¢ jest filarem dziatalnosci. Wspiera te fir-
my, ktérych wiasciciele patrzg na swojg dziatalnos¢
w szerszym kontekscie, a poza samym produktem
oferujg klientom dodatkowg wartos$¢, np. doktada-
jac staran o ograniczenie odpaddw, wspoétpracujg
z organizacjami, dla ktérych sg one tworzywem
do upcyclingu, czy tez dbajac, by opakowania byty
biodegradowalne, dziatajg na rzecz grup defa-
woryzowanych, wspierajg imigrantdow czy osoby
z niepetnosprawnosciami.

Innowacje spoteczne

Przez ostatnie lata obserwowaliSmy rosnacy
rynek startupdw pozytywnego wptywu, ale obecna
sytuacja, ktéra jest hamulcem dla znacznej czesci
rynku, dla mikroprzedsiebiorcow jest szczegdélnie
trudnym testem. Tym, co mozemy zaoferowac
startupom w ramach Dobrego Rynku, jest darmo-
wa przestrzen do promowania ich oferty i wspar-
cie komunikacyjne. Naszym celem jest skupienie
w jednym miejscu firm-dostawcédw majgcych po-
zytywny wptyw spoteczny, utatwiajgc tym samym
dotarcie do nich potencjalnym klientom, zaréwno
biznesowym, jak i indywidualnym. DobryRynek.pl
jest narzedziem, ktére oddajemy startupom, nie
pobierajgc zadnych optat.

Okazuje sie, ze nasza uwage niezmiennie kieruje-
my w strone rozwigzan wykorzystujgcych techno-
logie, a zmiana jakg zauwazamy lezy w samej natu-
rze innowacji. Technologia coraz czesciej staje sie
nieodtgcznym elementem innowacji spotecznych.
To np. spersonalizowane protezy ragk drukowane
na drukarkach 3D, terapia dzieci ze spektrum au-
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Startupy pozytywnego wptywu to nowe i mate
firmy. Warto jednak podkresli¢, ze mimo to wie-
le z nich od samego poczatku oferuje zaawanso-
wane technologicznie rozwigzania. Ich produkty
majg innowacyjny wymiar - sg odpowiedzig na
problemy z jakimi mierzy sie spoteczenstwo lub
wybrane grupy. Prébujac scharakteryzowac star-
tupy, czesto myslimy o nich jak o innowatorach
spotecznych. Podczas jednej z ostatnich rozmow
w zespole - Dziale Innowacji Spotecznych Fundagji
Fundusz Wspotpracy, zadaliSmy sobie pytanie, jak
dzi$ rozumiemy innowacje spoteczne i co zmieni-
to sie w naszym rozumieniu innowacji, od kiedy
w 2015 roku uruchomilismy portal www.prze-
strzeninnowacji.pl.

tyzmu wykorzystujgca technologie VR czy aplikacja
taczaca wolontariuszy i osoby zalezne, potrzebuja-
ce pomocy przy codziennych czynnosciach. Prze-
strzeninnowacji.pl gromadzi przyktady z Polski i ze
Swiata, ale to takze narzedzie do promocji startu-
poéw pozytywnego wptywu i rozwigzan, ktére ofe-
ruja.
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Startupy pozytywnego wptywu coraz czesciej
w poszukiwaniu partneréw biznesowych, inwesto-
row i nowych odbiorcéw s3 tez otwarte na wspot-

prace zagraniczng. Dla takich organizacji stworzy-
lismy platforme www.Skyrocketplatform.eu. To
miejsce dedykowane interesariuszom innowacji
spotecznych: samym innowatorom, firmom zain-
teresowanym wigczeniem innowacji do ich proce-

Zatozyciele startupow pozytywnego wptywu to nie
tylko dostawcy, ktérzy kierujg sie w swoich dziata-
niach misja, ale to pracodawcy zaszczepiajacy te
wartosci wsréd swoich pracownikéw i dostawcow.
Jesli chcemy aby startupy pozytywnego wptywu
stawaty sie trwatym modelem nowej przedsiebior-
CzOoSci, warto je czynnie wspierac.
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s6w biznesowych i innym podmiotom, ktére chca
wdrozy¢ innowacje do swojej codziennej prakty-
ki. Na platformie startupy pozytywnego wptywu
moga przedstawic¢ swojg organizacje, zaprezento-
wac potencjalnym odbiorcom innowacje i nawia-
zac kontakty z podmiotami z innych krajow euro-
pejskich.

Mam nadzieje, ze dziatania Fundacji Fundusz
Wspotpracy beda przyczyniaty sie do rozbudowy
systemu wsparcia dla startupéw pozytywnego
wptywu i umacniania ich pozycji na rynku. W ten
sposéb biznes i my - indywidualni konsumenci, be-
dziemy mogli korzysta¢ z ich oferty i dokonywac
wyboréw, réwniez pozostawiajgc ,,dobry slad”.
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Czy spotecznik
polubi geeka?

Konrad Ozdowy
koordynator PwC Startup Collider

Startupy na dobre zagoscity na polskim i Swiatowym rynku. Czesto jednak stychaé watpliwos¢ -
czy kazda firma to startup, do kiedy firma jest startupem, no i wreszcie - czy wszystko teraz mu-

simy nazywac startupem?!

Nie, nie musimy. Dlatego warto na poczatku okre-
sli¢, jakiego typu firmy nazywamy “tym stowem na
S". Startupem zwykto nazywac sie mtodg organi-
zacje, obecng na rynku nie dtuzej niz 5 lat, ktorej
rozwigzania oparte sg na nowoczesnych technolo-
giach i dgzg do szybkiego wzrostu zysku. Ich dzia-
talnos¢ ma by¢ lub jest oparta na skalowalnym

Jak zatem do adrenaliny i szybkiego przychodu
ma sie zréwnowazony rozwéj? Co wspodlnego
z ksztattowaniem warunkow dla zréwnowazonego
rozwoju spotecznego i ekonomicznego majg firmy
zajmujgce sie monetyzacjg nowych technologii?

i rentownym modelu biznesowym, jednoczesnie
to firmy dziatajgce w warunkach duzego ryzyka.
W dwaoch stowach to innowacyjnos¢ i dynamika
wzrostu majg doprowadzi¢ udane startupy do
sukcesu na miare “unicornéw”, rzadkich jak te fan-
tastyczne zwierzeta, mtodych firm wycenianych na
miliard amerykanskich dolaréw.

Cele zréwnowazonego rozwoju zostaty okreslo-
ne przez ONZ' i znajdujg sie wsréd nich m.in.:
dobre zdrowie i jakos¢ zycia; dobra jakos¢ edu-
kacji; czysta woda i warunki sanitarne; czysta
i dostepna energia; wzrost gospodarczy i dobra
praca; innowacyjnos¢, przemyst, infrastruktura;
zrbwnowazone miasta i spotecznosci; odpowie-
dzialna konsumpcja i produkcja; dziatania w dzie-
dzinie klimatu.

1 Cele Zréwnowazonego Rozwoju, https://www.un.org.pl/. Poza wymienionymi w celach znajdujg sie réwniez: koniec z ubéstwem,
zero gtodu, rownos¢ ptci, mniej nieréwnosci, zycie pod woda, zycie na ladzie, pokdj, sprawiedliwos¢ i silne instytucje oraz part-

nerstwa na rzecz celéw.
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Sg w btedzie ci, ktorzy tgczg Swiat startupow wy-
tacznie z kosmicznymi robotami czy oprogramo-
waniem dla armii. W dzisiejszych czasach mto-
dzi kreatywni tworcy technologii coraz czesciej
zastanawiajg sie, jak zmienic zycie sgsiada i innych
mieszkancow osiedla, miasta, regionu. Zanim bo-
wiem zatozymy uprawy warzyw na odlegtym Mar-
sie, z pomocg w ratowaniu naszej planety przycho-
dza... startupy. Globalny Swiat oznacza nie tylko
globalng gospodarke, kulture i polityke, to réwniez
globalne, wspdlne problemy.

Startupy zmieniajg Swiat i cho¢ to truizm, warto
podkresli¢, ze zmieniajg go w kazdym wymiarze,
takze - a nawet coraz bardziej - tym zwigzanym
z codziennoscig. Istniejg zaawansowane urzgdze-
nia medyczne domowego uzytku, istniejg aplika-
cje, ktére zachecajg pracownikéw do podjecia ak-
tywnosci fizycznej, wreszcie - istniejg funkcjonalne
programy umozliwiajgce prowadzenie konferen-
cji bez koniecznosci wychodzenia z domu. Dzis,
w dobie pandemii, nie mozna mie¢ watpliwosdi,
ze rozwigzania bedgce blisko ludzi, blisko ich co-
dziennej pracy, sg bardzo potrzebne i zdaty egza-
min w czasie nieprzewidzianego i nagtego kryzysu.
Jak poradzilibySmy sobie dzi$ bez Slacka czy Zoo-
ma?
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Jesli ideg konstytucyjng startupu jest doswiad-
czenie, catkiem mozliwe, ze nie jest to problem
unikalny, lecz ze z podobnymi nieréwnosciami,
zanieczyszczeniem $rodowiska, albo problema-
mi zdrowotnymi mierzg sie ludzie na catym swie-
cie. Mozna powiedzie¢, ze w dzisiejszym Swiecie
startupy sg miejscem skupiajgcym wynalazcow
i wizjonerow, ktoérzy poza tworzeniem innowacji,
skutecznie jg komercjalizujg. To dzieki nim moze-
my oszczedza¢ wode, znajdowac zrodto zbytu dla
niesprzedanej zywnosci, zaktada¢ farmy wertykal-
ne w nieuzywanych budynkach, ogranicza¢ zuzy-
cie energii, zapewnia¢ zdalng pomoc dydaktyczng
i medyczna.

Wiele z nich mozna nazwac niepotrzebng wisienkg
na torcie zwanym “rynkiem pracownika”, niektérzy
wieszczg w koncu jego schytek. Pracodawcy maja
przeciez teraz wieksze problemy niz to, czy przy-
stowiowy Kowalski zrobit 9000 krokéw i dotlenit
umyst. Zupetnie sie z tym nie zgadzam, a obser-
wowanie rosngcego zapotrzebowania na techno-
logiczne rozwigzania, ktére wczesniej nie byty na
pierwszym miejscu w przedsiebiorstwach, wystar-
€zajgco to potwierdza.
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Czy spotecznik polubi geeka? | Konrad Ozdowy

Szeroko rozumiany dobrobyt pracownikéw to dzis
wskaznik tego, jak zdrowa jest struktura. Jeszcze
wczoraj zmienialiSmy papierowe karty urlopowe
na elektroniczne formularze, organizowalismy
w miejscach pracy recykling, sharowalismy trans-
port do pracy. Dzi$, jak nigdy wczesniej, firmy
mierzg sie z przejsciem na prace online, na tata-
nie zerwanych kanatéw dystrybucji, wreszcie - na

zdalne zarzadzanie pracownikami, zapewnienie
im bezpieczenstwa i komfortu. Z pomocg przycho-
dzi technologia.

Trzy gtéwne kierunki zaangazowania spotecznego
PwC w Polsce to: edukacja, maksymalizacja poten-
¢jatu NGO oraz ekonomii i innowacji spotecznych.
Wykorzystujemy potencjat naszych pracownikow,
by wzmacniac rozwdj innowatoréw. W ramach wo-
lontariatu pracowniczego PwC prowadzimy pro-
gramy mentoringu przedsiebiorstw spofecznych.
Wspieramy merytorycznie i finansowo programy ak-
celeracyjne dla startupow - np.
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Wracajgc do pytania postawionego w tytule arty-
kutu - jezeli spotecznik nie polubit jeszcze geeka
zaangazowanego w idee i wykraczajagcego mysla
daleko ponad dostepne rozwigzania, to powinien
to jak najszybciej zrobi¢. Inwestowanie w dziata-
nia majgce na celu spoteczng odpowiedzialnos¢
i zrownowazony rozwdéj w organizacji to nie doda-
tek tylko koniecznos¢, zapewniajgca nie tylko do-
bre, biezgce funkcjonowanie i stabilng terazniej-
szos¢, ale tez stawianie kroku w przéd, przejecie
kontroli i budowanie solidnych fundamentéw pod
nieznang jeszcze przysztosc.

Mazovian Startup, mfodych innowatoréw - np. E(x)
plory oraz hackathony - np. Hacking Carrots for SDGs
czy Ideathon w 2019 roku. Angazujemy sie w promo-
wanie i zachecanie do poszukiwania innowacyjnych
rozwiqzan dla istniejgcych wyzwari spotecznych.

Paulina Koszewska
koordynator ds. spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu w PwC
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Chcemy zwiekszad

oddziatywanie spoteczne

Ewa Konczal
CEE Manager

European Venture Philanthropy Association

Przewodniczgca Rady Valores, funduszu venture philanthropy

w Polsce

Co dwa lata European Venture Philanthropy Asso-
ciation (EVPA) przeprowadza badania dotyczace
zmian w obszarze inwestycji spotecznych i ven-
ture philanthropy. Zamiennie uzywa sie réwniez
pojecia impact investment czyli inwestycji impak-
towych. Na przestrzeni ostatnich trzech lat notu-
jemy coraz wieksze zainteresowanie tg tematyka
w Europie Centralnej i Srodkowe;j.

Inna inwestycja to DotGlasses, ktére proponuje
dostepne oprawki okularowe oraz szkolenia dla
optometrystéw w krajach rozwijajacych sie, aby
zwiekszy¢ mozliwosci zatrudnienia dla oséb, kto-
re z powodu wad wzroku nie sg w stanie wejs¢ na
rynek pracy. Réwniez w Polsce pojawita sie szansa
dla firm, ktérych celem jest odpowiadanie na waz-
ne wyzwania spoteczne, srodowiskowe lub ekono-
miczne. Dzieki znacznemu wsparciu ze Srodkéw
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Na Chorwacji i Wegrzech powstaty pierwsze fun-
dusze impaktowe, dokapitalizowane przez Eu-
ropejski Fundusz Inwestycyjny. Pierwszy czeski
fundusz impaktowy, Tilia Impact Ventures, zreali-
zowat swoje pionierskie inwestycje w firmy, kté-
rych celem jest rozwigzywanie kluczowych proble-
mow spotecznych lub ekonomicznych. Przyktadem
takiej firmy jest Datalab zatozona przez cztonka
Ashoki, Jiriego Skuhroveca. Jej celem jest wpro-
wadzenie przejrzystosci i dostepnosci w procesie
zaméwien publicznych.

publicznych TISE powotato. do zycia

i W styczniu
2020 dokonato pierwszych inwestycji, m.in. w kli-
nike jezdzieckg oferujgca zajecia hipoterapii oraz
zajecia para-ujezdzania i para-powozenia dla oséb
z niepetnosprawnosciami. Dzieki inwestycji dwu-
krotnie zwiekszy sie liczba oséb niepetnospraw-
nych korzystajgcych z zaje¢ rehabilitacyjnych
w placéwce.
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Chcemy zwieksza¢ oddziatywanie spoteczne | Ewa Konczal

Takie inicjatywy powodujg, ze sami zatozyciele roz-
maitych firm zaczynajg inaczej spogladac na swojg
dziatalnos¢ i bardziej Swiadomie podchodzi¢ do

tematow zwigzanych z oddziatywaniem spotecz-
nym. Pojawia sie coraz wiecej inicjatyw i przed-
siewzie¢ biznesowych o charakterze spotecznym.
Jednak mierzg sie one nie tylko z wypracowaniem
stabilnego modelu finansowania dziatalnosdi,

Jest nadzieja, ze wraz z rosngcym zainteresowa-
niem srodowiska biznesu tematyka impact invest-
ment pojawig sie réwniez powazne programy
akceleracyjne i inkubatory dla firm impactowych,
lub wsréd istniejgcych programow akceleracyj-
nych nastawionych na wspieranie tradycyjnych
bizneséw pojawia sie réwniez kryteria zwigzane
z ich oddziatywaniem spotecznym. Oba te modele
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dostepem do kapitatu na finansowanie (ciggle bra-
kuje takich inicjatyw jak fundusz TISE czy Valores,
pierwszy polski fundusz venture philanthropy), ale
przede wszystkim z rozumieniem poje¢ zwigza-
nych z okresleniem wiasnego wptywu spoteczne-
g0, jak rowniez brakiem wiedzy na temat mierze-
nia tego wptywu w dtugim okresie.

pozwolg na pogtebienie wiedzy w zakresie mie-
rzenia wpltywu spotecznego, jak rowniez beda one
wspierac rokujace przedsiewziecia w pozyskiwaniu
finansowania na rozwdj, i tym samym zwiekszenie
oddziatywania spotecznego lub sSrodowiskowego.
EVPA chetnie wigczy sie w tego. typy inicjatywy
w Polsce.
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Startu Dy

pDOZytywnego wptywu

dziejg sie

przede wszystkim w kobiecych sSrodowiskach biznesowych

Katarzyna Wierzbowska

inicjatorka Sieci Przedsiebiorczych Kobiet

wspotzatozycielka Klubu Inwestorek Indywidualnych

Black Swan Fund

W Sieci Przedsiebiorczych Kobiet z zainteresowaniem obserwujemy pojawianie sie duzej ilosci
startupéw pozytywnego wplywu. Bazujg zaréwno na nowych, spoteczne pozytywnych koncep-
tach, jak i na wprowadzaniu spotecznych innowacji do istniejacych i sprawdzonych modeli bizne-

sowych.

Trwajgcy wiasnie czas pandemii koronawirusa
szczegblnie sprzyja pojawianiu sie nowych, spo-
tecznie uzytecznych inicjatyw. Przyktady to prze-
ksztatcenie szkoty gotowania dla dzieci Little Chef
w kuchnie przygotowujgcg positki dla lekarzy
i pracownikow stuzby zdrowia, dzieki powszechnej
zbidrce na zrzutka.pl czy stworzenie innowacyjne-
go produktu edukacyjnego przez Early Stage, szko-
te jezyka angielskiego. Pytanie na ile te inicjatywy

Z kolei w Black Swan, ktéry jest funduszem
wspot-inwestujgcym w startupy z indywidualny-
mi Aniotami Biznesu w ramach projektu Biznes
PFR Ventures, widzimy zainteresowanie wsréd
inwestoroéw projektami biznesowymi o charakte-
rze spotecznym, zmieniajgcymi Swiat na lepsze,
poprawiajagcymi kondycje zdrowotne pewnych
grup spotecznych. | cho¢ Black Swan nie jest
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trwale przeksztatcg pierwotne modele biznesowe
poprzez uwzglednienie innowacji spotecznych? Na
ile pozostang w nich na state? Mamy przekona-
nie, ze nie bez przyczyny taka erupcja startupow
pozytywnego wptywu dzieje sie wiasnie w kobie-
cych srodowiskach biznesowych, bo kobiety sg
obdarzone szczegdlng empatig, poczuciem odpo-
wiedzialnosci i wspétczucia w czasach kryzysu.

de facto funduszem impaktowym, to kilka inwe-
stycji impaktowych znalazto sie w naszym portfelu,
jak chocby spétka WoshWosh, laureatka poprzed-
niej edycji rankingu SPW, czy spotka Sidly - system
telemedyczny do zdalnej opieki nad seniorami
lub Gedeon Medica - sie¢ klinik psychiatrycznych
wyspecjalizowanych w leczeniu zaburzen odzywia-
nia, oferujacy takze terapie on line.
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Startupy pozytywnego wptywu dziejg sie ... | Katarzyna Wierzbowska

To sktania nas do poszukiwania innowacyjnych ~ Wptywu ze wzgledu

s

Czesc 1

na jej nowatorski charakter

projektow inwestycyjnych - biznesowych, jednak i edukacyjny wptyw na tak jeszcze mtody rynek
z wyraznym komponentem spotecznym. Bardzo  startupéw w Polsce.
wspieramy inicjatywe Startupy Pozytywnego

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | RADYKALNA INNOWACJA SPOEECZNA | RAPORT 2020
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EksperciPomagaja.pl

- czyli samopomoc przedsiebiorcow
w czasach kryzysu

Edyta Musielak

Co-founder & Head of Sales Cashy sp. z 0.0.

Kryzys gospodarczy, wywotany przez pandemie, dotyka przede wszystkim matych i $rednich
przedsiebiorcow. Dlatego Fintech Cashy uruchomit platforme EksperciPomagaja.pl, na ktorej
przedsiebiorcy moga bezptatnie zaoferowac konsultacje w swoich obszarach i skorzysta¢ z pomo-

cy innych.

Cashy na co dzien pracuje z klientami B2B i obser-
wuje jak rozwija sie sytuacja po stronie dostawcow.
Wiasciciele matych i srednich firm sg szczegdlnie
narazeni na skutki spowolnienia gospodarczego.
Z badan przeprowadzonych przez Cashy z 200
CFO w kwietniu 2020 wynika, ze tylko 2% z nich za-
mierza ptaci¢ terminowo! Problemy ze Scigganiem
naleznosci przektadajg sie na pogtebiajgce sie za-
tory ptatnicze. Z danych BIK wynika, ze ponad 50%
firm upada wtasnie z tego powodu.

Jednoczesnie warto pamieta¢, ze pandemia odbita
sie takze na profesjonalistach, ktérzy mimo stabil-
nej sytuacji zawodowej, poczuli sie zdezorientowa-
ni wobec rozwoju sytuacji spotecznej i gospodar-
czej. Reakcja byta cheé niesienia pomocy i walki
z pandemig, chocby w skali mikro.

W marcu 2020 Cashy uruchomito platforme Star-
tupyPomagaja.pl, ktéra nastepnie zostata prze-
mianowana na EksperciPomagaja.pl, zeby nie
zawezac sie tylko do Srodowiska startupowego.

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | RADYKALNA INNOWACJA SPOLECZNA | RAPORT 2020

Przedsiebiorcy czesto sg ekspertami tylko w swo-
im obszarze, a wobec probleméw z ptynnosciag
finansowg, tracg mozliwos¢ uzyskania fachowej
pomocy prawnika czy informatyka, od czego moze
zalezec¢ ich przetrwanie. Tego problemu nie maja
duze firmy, ktére nie dos¢, ze majg wiecej wolnych
Srodkéw finansowych, to jeszcze zatrudniajg szta-
by prawnikéw, marketingowcéw i informatykow
reagujgcych na biezgco na zmieniajgce sie makro
otoczenie.

EksperciPomagaja.pl to platforma, na ktérej oso-
by fizyczne mogg zarejestrowad propozycje pomo-
cy w swoim obszarze. Konsultacje Swiadczone sg
bezptatnie lub w zamian za darowizne na wska-
zany cel. Wielu pomagajgcych wskazato publiczne
zbiorki srodkow na walke ze skutkami COVID-19.
Doradztwo dotyczy twardych aspektéw prowa-
dzenia biznesu, np.: IT, prawo, finanse, marketing,
ale takze miekkich, ktére pomogg zminimalizowac
koszty psychiczne kryzysu - np. mentoring, czy HR.
Aktualnie na platformie ponad 200 os6b oferuje
pomoc i stale dochodzg nowe.
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EksperciPomagaja.pl ... | Edyta Musielak

Gdy platforma wystartowata, najpierw zarejestro-
wali sie na niej eksperci ze srodowiska startupo-
wego. Potem ruszyta lawina. Napisaty o nas media,
m.in. Money.pl, Puls Biznesu czy Rzeczpospolita.
TVN 24 przeprowadzit rozmowe na zywo. Wszy-
scy byli gtodni wiadomosci o samopomocy przed-
siebiorcéw i dawania realnego wsparcia swoim
odbiorcom. Firma JetLine udostepnita na caty mie-

sigc 130 ekranow multimedialnych w Warszawie,
zeby informowac o inicjatywie. W efekcie na plat-
forme zaczeto rejestrowac sie wielu ekspertéw
z korporacji, prywatnych firm czy startupow.

W maju 2020 r. EksperciPomagaja.pl nawigzaty
wspotprace z Money.pl i staty sie czescig inicjatywy
www.money.pl/tarcza-antykryzysowa

Innovation Squad

Mali przedsiebiorcy wiedzg, jak wazny jest do-
step do profesjonalnego doradztwa prawnego czy
informatycznego, szczegolnie, gdy w biznesie po-
jawiajg sie problemy. taczenie profesjonalistow
wymieniajgcych sie wiedzg ma sens. Kazdy ura-
towany przedsiebiorca ma bezposredni wptyw na
gospodarke, co jest sprawg nas wszystkich. Kolej-
nym wymiarem wptywu naszego projektu na rze-
czywistos¢, byta postepujgca integracja srodowi-
ska pomocowego.

Dzieki wspolnym dziataniom jesteSmy w stanie
jeszcze skuteczniej dociera¢ do potrzebujgcych
pomocy. Zachecamy przedsiebiorcéw do wymie-
niania sie konsultacjami. Nasi kluczowi partnerzy
obecnie to: Money.pl, Innovation Squad, Jet Line,
Accelpoint, Sie¢ Przedsiebiorczych Kobiet, Klub

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | RADYKALNA INNOWACJA SPOLECZNA | RAPORT 2020

EksperciPomagaja.pl staty sie inspiracjg dla srodo-
wiska logistycznego, w ktorym powstata platforma
www.LogistycyPomagaja.pl, tgczaca logistykow ze
szpitalami. W kwietniu 2020 EksperciPomagaja.pl
nawigzaty wspoétprace z projektem Empatomat,
realizowanym przez Innovation Squad innova-
tion-squad.eu/empatyczne-innowacje.

Jest to inicjatywa ekspertek z Gdanska, swiadcza-
cych profesjonalne doradztwo i zachecajgcych
ludzi do finansowego wsparcia mikro i matych
przedsiebiorcow (fryzjerzy, kosmetyczki, rehabi-
litanci, fotografowie, mate biura podrézy, lokalne
kawiarnie i restauracje itp.)

Dyrektoréw Finansowych ,Dialog”, Ziobrowski Tax
& Law Kancelaria Adwokacka, HubHub, Proinno-
vate, Youth Business Poland, OptiBuy, Adam Ber-
nacki, Eveneum, Pawet Kedzierski,

” , Alicja tagodzinska
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NESST Empowers

- fala pozytywnego wptywu bizneséw spotecznych

Filip Wadowski
Doradca biznesowy firm spotecznych

od 2019 kieruje dziataniami NESST w Polsce

NESsT to miedzynarodowa organizacja non profit, ktéra inwestuje w przedsiebiorstwa spoteczne
tworzace stabilne miejsca pracy dla oséb w najtrudniejszej sytuacji. W Polsce jest obecna od 2014

roku.

Jej dziatalno$¢ obejmuje zaréwno wsparcie finan-
sowe, jak i merytoryczne w postaci doradztwa,
coachingu i mentoringu dla przedsiebiorcow. Ten
aktywny i dopasowany do konkretnych potrzeb
model wsparcia ma na celu rozwdj bizneséw
spotecznych. Organizacja promuje rozwigzania
»dignified employment”, czyli takie, ktére zapew-
niajg godne i stabilne warunki pracy dla oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

System wsparcia NESST opiera sie na zestawieniu
dopasowanych do potrzeb danego przedsiebior-
stwa instrumentach finansowych, takich jak granty
inwestycyjne czy preferencyjne pozyczki z doradz-
twem. Wsparcia merytorycznego udzielajg pra-
cownicy NESsT, a takze eksperci z sieci doradcow
partneréw biznesowych wspierajgcych program
Empowers. Doradztwo dotyczy bardzo réznych
obszardéw, ale najczesciej dotyka takich kwestii

jak rozwdj strategiczny i biznesowy, zarzgdzanie
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W polskich warunkach termin ten oznacza przede
wszystkim zatrudnienie w oparciu 0 umowe o pra-
ce, ale takze dbatos¢ o to, aby oferowane wyna-
grodzenie byto konkurencyjne i zapewniato godne
warunki zycia. NESST wspiera takze rozwéj szkolen
dajgcych konkretne narzedzia do poprawy swoje-
go potozenia dla 0s6b znajdujacych sie w trudnej
sytuacji materialnej.

finansami, zarzgdzanie zasobami ludzkimi, marke-
ting, rozwoj produktu i ustug czy ustalenie polityki
cenowej. Wspieranie przedsiebiorcéw spotecz-
nych polega takze na faczeniu ich z potencjalnymi
inwestorami lub klientami. Poza tym NESsST stawia
sobie takze za cel promowanie rozwigzan, wspie-
rajgcych powstawanie i rozwdj trwatych modeli
biznesowych, generujacych dtugofalowe korzysci
spoteczne.
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NESsT Empowers - fala pozytywnego wptywu bizneséw spotecznych | Filip Wadowski

A kto tworzy portfolio NESST w Polsce?

Piwo, ktére warzy wiecej

To gtdbwne hasto Spoétdzielni Socjalnej Dalba
z Pucka, produkujgcej piwo pod markg ,Browar
Spoétdzielczy”. Piwo od Dalby ,warzy wiecej”, bo to
przedsiebiorstwo spoteczne tworzy dzis tgcznie 30
miejsc pracy dla oséb z niepetnosprawnosciami
intelektualnymi. Jest to pierwszy w Polsce i szosty
na $wiecie browar tego typu. Agnieszka Dejna i
Janusz Golisowicz zaktadajgc spétdzielnie w 2014

Rzemieslnicze piwa od Browaru Spoétdzielczego
zbierajg dzi$ nagrody na najwazniejszych euro-
pejskich festiwalach, takich jak Barcelona Beer
Challenge czy London Beer Competition. Sukces
produktu pozwolit przejs¢ do etapu budowania
franczyzy spotecznej ze spétdzielczymi pubami
powstajgcymi teraz w kilku polskich miastach.
Jesli za$ chodzi o wsparcie pracownikéw z nie-

roku doskonale zdawali sobie sprawe z tego, ze do
sukcesu bedg potrzebowali na pewno dwdch ele-
mentow: Swietnego produktu i programu terapeu-
tycznego pozwalajgcego na rzeczywiste wigczenie
0s06b z niepetnosprawnosciami w proces produk-
cyjny. Produkt musiat cechowac sie wysokg jako-
$cig, zeby zapewni¢ trwatos¢ i samofinansowanie
biznesu.

petnosprawnosciami, to Spotdzielnia opracowata
autorski program rehabilitacyjno-terapeutyczny
.Pojac gtebie”. Celem tego innowacyjnego progra-
mu nurkowego jest wzmacnianie niezaleznosci,
poczucia wtasnej wartosci i pewnosci siebie u oséb
niepetnosprawnych. ,Poja¢ Gtebie” zaszczepia
w osobach niepetnosprawnych przekonanie, ze
nie ma rzeczy niemozliwych.

The Future is Female

NESsT wspiera przedsiebiorstwa wdrazajgce kon-
kretne rozwigzania dla kluczowych problemdw
spotecznych. Jednym z takich wyzwan w Polsce
jest prowadzenie dziatan utatwiajgcych powrét
matek na rynek pracy oraz szerzej wspieranie
kobiet w podnoszeniu ich kompetencji zawodo-
wych. Wszystko po to, zeby zwiekszyc¢ ich szanse
na znalezienie stabilnej i dobrze ptatnej pracy.

To szczegolnie wazne zwtaszcza w czasach poste-
pujacej automatyzacji, zagrazajacej wielu dotych-
czasowym miejscom pracy kobiet, szczegolnie
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w sektorze ustug. Rynek juz dzi$ potrzebuje
nowych kompetencji, przede wszystkim tych
cyfrowych. Jak wynika z badan Desi Eurostat 2018,
zaledwie co pigta Polka dysponuje nimi w stopniu
ponadprzecietnym. Te same badania pokazuja, ze
tylko 1,6 % Polek posiada umiejetnos¢ programo-
wania, a kobiety reprezentujg tylko 14% wszyst-
kich pracownikéw catego sektora ICT w Polsce.
Tymczasem, jak pokazuje wiele badan, firmy bedg
bardziej skuteczne i innowacyjne pod warunkiem
zbudowania prawdziwej réznorodnosci w miejscu
pracy, co nie bedzie mozliwe bez kobiet.
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NESsT Empowers - fala pozytywnego wptywu bizneséw spotecznych | Filip Wadowski

Budowa réznorodnosci jest jednym z gtéwnych ce-
6w programu NESsT Empowers. Ma on za zadanie
tgczy¢ przedsiebiorstwa spoteczne, firmy oraz oso-
by poszukujace pracy w celu wdrozenia dobrych
praktyk, prowadzacych do stworzenia bardziej
skutecznych szkolen, wypracowania programow
ich dostepnego finansowania, a takze stworzenia
bardziej skutecznych modeli znajdowania pracy.

W zakresie wspierania kobiet na rynku pracy
NESsT wspotpracuje z firmg Future Collars oraz
Mamo Pracuj. Oferta szkoleniowa Future Collars
dotyczy nauki programowania oraz rozwoju kom-

Fundacja Mamo Pracuj wspiera kobiety, ktére
szukajg pracy pozwalajgcej tgczy¢ zycie rodzinne
i zawodowe. Na portalu Mamo Pracuj publi-
kowane sg oferty pracy przyjazne mamom, ale
takze podpowiedzi jak szukac lepszego zatrud-

nienia oraz jak podejs¢ do procesu zmiany zawo-

petencji cyfrowych i jest ona kierowana gtéwnie
do kobiet. Nauka odbywa sie zdalnie na platfor-
mie e-learningowej, umozliwiajgc zdobycie poszu-
kiwanych na rynku pracy umiejetnosci. W ramach
partnerstwa z Future Collars szczegélnie wazne
jest wypracowanie mechanizmdw zapewniajgcych
dostep do szkolen mtodym matkom w trudnej
sytuacji zyciowej czy materialnej, a takze kobietom
z grupy wiekowej 45+. W tym celu wszystkie trzy
organizacje budujg szeroka koalicje podmiotow
publicznych oraz prywatnych, ktére sg zaintere-
sowane wdrozeniem rozwigzan zwiekszajgcych
szanse kobiet na rynku pracy.

dowej, opierajac sie na zdrowym poczuciu wtasnej
wartosci. Fundacja pomaga pracodawcom dotrzec
do niezauwazanej dotad grupy kandydatek, posia-
dajgcych cenne kwalifikacje i umiejetnosci, ktére
do tej pory czesto umykaty standardowym proce-
som rekrutacyjnym.

Aby zycie miato sens

Tak zaczyna sie historia nauczycielek szkoty spe-
cjalnej z miejscowosci Staniszcze Wielkie w woje-
wodztwie opolskim, ktére chciaty stworzyc¢ alterna-
tywe dla swoich uczniéw z niepetnosprawnosciami
intelektualnymi. Alternatywe do braku pracy, per-
spektyw i bezczynnosci w Domu Pomocy Spotecz-
nej, do ktérego trafiali wychowankowie zaraz po
ukonczeniu szkoty. Panie powotaty wiec do zycia
przedsiebiorstwo spoteczne ,Siedlisko”, w ktérym
ich byli uczniowie znalezli prace. Firma ta prowa-
dzi modelowy dom opieki dla 0séb starszych oraz
realizuje ustugi cateringowe. Zatrudnia 17 oséb
z niepetnosprawnosciami intelektualnymi, a zde-
cydowana wiekszos¢ pozostatych zatrudnionych
(13) wywodzi sie z grup zagrozonych dtugotrwa-
tym bezrobociem.
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Podstawowa dziatalno$¢ Siedliska jest odpo-
wiedzig na jedno z najwiekszych wspétczesnych
wyzwan, jakim jest potrzeba opieki nad osobami
starszymi. Co wiecej dziatalnos¢ ta jest prowadzo-
na w regionie, ktéry w najwiekszym stopniu zostat
dotkniety przez emigracje zarobkowg, co stawia
zyjace tu niesamodzielne osoby w sytuacji tym
bardziej trudnej. Wkrotce, réwniez dzieki inwesty-
cjom NESsT, Siedlisko odda do uzytku nowg czes¢
domu opieki, zwiekszajgc zasieg swojego wsparcia
dla lokalnej spotecznosci.
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NESsT Empowers - fala pozytywnego wptywu bizneséw spotecznych | Filip Wadowski

Well Done

Fundacja ,By¢ Razem"” zostata powotana w Cieszy-
nie, zeby stworzy¢ miejsca pracy dla oséb wywo-
dzacych sie z grup najbardziej zagrozonych wyklu-
czeniem spotecznym. Przedsiebiorstwo zatrudnia
dzi$ 50 0s6b z grup zagrozonych wykluczeniem; sg
to osoby z niepetnosprawnosciami, wychodzgce
z bezdomnosci czy uzaleznien. Drugie tyle prze-
chodzi rocznie przez szkolenia zawodowe Fun-
dacji, zapewniajgce rowniez komponent stazo-
wy. Firma prowadzi dziatalno$¢ gastronomiczng,
ustugi pralnicze, a takze realizuje szkolenia. Tym,
Co jg wyrdznia jest dziatalnos$¢ stolarni, w ramach
ktorej wytwarza produkty pod markg ,WellDone”.
Te ,Dobre rzeczy” to wykonane z naturalnych

materiatéw, proste, dowcipne, inteligentne i uzy-
teczne przedmioty. Zaprojektowane przez mto-
dych projektantéw, a wytwarzane przez osoby
powracajgce na rynek pracy.

Wsparcie NESsT i model tgczenia przedsiebior-
cow spotecznych z potencjalnymi partnerami jest
szczegolnie istotny w czasie kryzysu wywotanego
przez pandemie koronawirusa. To teraz potrze-
bujg oni bardziej niz kiedykolwiek innowacyjnych
rozwigzan, nowych sposobdéw dziatania i produk-
tow, zeby utrzymac miejsca pracy dla oséb najbar-
dziej zagrozonych wykluczeniem zawodowym.

KOZMINSKI %
BUSINESS HUB

CZNA | RAPORT 2020

7 7

Czesc¢ 1




Trendy pozytywnego wptywu,
czyli zagladamy w rozne branze
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Aktyvvizacja spoteczna

- przeglad startupéw pozytywnego wptywu

Symbolem (

Akcja Demokracja
akcjademokracja.pl

Akcja Demokracja jest organizacja, ktéra przy wy-
korzystaniu nowoczesnych technologii jednoczy
ludzi wokoét wspolnych celéw oraz dziatania na
rzecz sprawiedliwego spoteczeristwa w zakresie
praw cztowieka, ochrony Srodowiska naturalnego,
wyréwnywania nieréwnosci ekonomicznych oraz
poszanowania wolnosci obywatelskich. Dziatal-
nos¢ Akcji Demokracja opiera sie na prowadzeniu

Deaf Respect

Deaf Respect jest agencja badawczo-marketin-

gowg skupiong wokot tworzenia dostepnosci
dla spotecznosci Gtuchych. W swojej dziatalno-
sci skupia sie na konsultowaniu projektéw tech-
nologicznych i kampanii marketingowych pod

Homejob

www.homejob.pl

Homejob to portal rekrutacyjny dedykowany ofer-
tom pracy zdalnej, z mozliwoscig wykorzystania
home office lub pracy w elastycznych godzinach.
Takie formy wspotpracy utatwiajg tgczenie zycia
zawodowego i osobistego. Celem Homejob jest
promocja pracodawcéw, ktore takie mozliwosci
stwarzajg, a z drugiej strony pokazywanie, ze takie
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oznaczeni sg wybrani laureaci kolejnych edycji Startupéw Pozytywnego Wptywu

kampanii, ktére skupiajg ludzi wokét konkretne-
go problemu i mobilizujg ich do podejmowania
aktywnosci w celu wptyniecia na decydentow.
Dziatania te najczesciej obejmujg podpisanie pety-
cji, zabranie gtosu w ankiecie, skontaktowanie sie
z politykiem, a takze organizacje spotkan, czy
udziat w demonstracji.

katem uwzglednienia potrzeb tej grupy odbiorcow,
organizowaniu wydarzen dla osob gtuchych, a tak-
ze analizie procesu obstugi klienta. Fundacja dziata
takze na rzecz podnoszenia Swiadomosci na temat
Gtuchych.

podejscie przektada sie na lojalnos¢, satysfakcje
i zaangazowanie po stronie pracownikéw. Home-
job zainicjowat ostatnio akcje partnerskg #nie-
zwalniajmy, aby w sytuacji pandemii dzieli¢ sie
doswiadczeniami z innymi firmami na polskim
rynku i zachowac jak najwiecej miejsc pracy.
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Koduj Dla Polski
kodujdlapolski.pl

Koduj Dla Polski jest spotecznoscia, ktéra poszu-
kuje technologicznych rozwigzan dla waznych spo-
tecznych wyzwan i stara sie je wdraza¢ wszedzie
tam, gdzie moze miec¢ pozytywny wptyw na rze-
czywisto$¢. Podejmowana aktywnos¢ koncentru-

Leze i Pracuje

Fundacja Leze i Pracuje prowadzi dziatalnosc¢
w zakresie marketingu internetowego: projekto-
wanie graficzne, prowadzenie profili firmowych
w mediach spotecznosciowych, optymalizacja
stron internetowych, copywriting oraz opraco-
wywanie strategii marketingowych. Organizacje
wyréznia to, ze jej pracownikami sg w wiekszo-
Sci osoby z niepetnosprawnosciami, ktére Swiet-

Mamo Pracuj

Mamo Pracuj to portal wspierajacy kobiety w ich
rozwoju zawodowym oraz tgczeniu pracy z zyciem
rodzinnym. Codzienne publikowane sg na nim
oferty pracy przyjazne mamom, porady o tym jak
szukac zatrudnienia, a takze pozytywne przyktady
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je sie na trzech gtéwnych obszarach: dziatalnosci
rzeczniczej, produktowej oraz spotecznosciowe;.
Do prowadzonych dziatan przytgczy¢ sie moze
praktycznie kazdy - zaréwno osoby fizyczne, jak
i organizacje.

nie obstuguja komputer. Osoby sparalizowane
poczgtkowo zdobywajg wiedze z zakresu mar-
ketingu pod okiem ekspertéw, aby pdzniej moc
samodzielnie realizowa¢ powierzone zadania.
Dla wielu z nich to pierwszy pracodawca w zyciu
oraz szansa na zdobycie cennego doswiadczenia
zawodowego w warunkach dostosowanych do ich
potrzeb fizycznych.

pracodawcéw wspierajgcych pracujacych rodzi-
cow. Z drugiej strony, platforma pomaga réwniez
firmom znalez¢ wykwalifikowane kandydatki na
nowe stanowiska pracy.

fq‘)
KOZMINSKI
BUSINESS HUB

95


https://www.kodujdlapolski.pl/
https://www.lezeipracuje.pl/
https://www.mamopracuj.pl/

Aktywizacja spoteczna | Przeglad startupéw pozytywnego wptywu

Manumania

Manumania to spétdzielnia socjalna, ktérej nad-

rzednym celem jest reintegracja spoteczna i za-
wodowa 0s6b ze stabg pozycjg na rynku pracy
poprzez wigczenie ich w aktywnos¢ gospodarcza
spotdzielni. Organizacja prowadzi dziatalnos¢ w
zakresie projektowania i produkcji oryginalnych

NOTJUSTSHOP

notjustshop.com

NOTJUSTSHOP to agencja marketingowa, specja-
lizujgca sie w obszarze CSR i marketingu opartym
na wartosciach. Wspodtpracuje z firmami w zakre-
sie prowadzenia dziatan promocyjnych i komuni-

ParrotOne

parrotone.com

ParrotOne to mobilny komunikator oraz inteli-
gentna klawiatura dotykowa stworzone do tego,
aby utatwi¢ komunikacje i prace zdalng osobom
z ograniczeniami manualnymi, przede wszyst-
kim niepetnosprawnym oraz seniorom. Aplikacja

Polak Pomaga
polakpomaga.pl

Polak Pomaga jest platformg do crowdfundingu
charytatywnego, ktéra z jednej strony pomaga
organizacjom pozarzadowym oraz osobom pry-
watnym zebrac potrzebne wsparcie finansowe,
a z drugiej strony umozliwia przekazanie takiej
pomocy. Aby skorzysta¢ z narzedzia finansowania
spotecznosciowego nalezy zarejestrowad swojg
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gadzetéw reklamowych, opakowan, ekspozyto-
row, artykutéw pamigtkarskich i dekoracyjnych
oraz tabliczek informacyjnych. Wszystkie oferowa-
ne produkty sg z naturalnych materiatéw, biode-
gradowalnych lub pochodzacych z recyklingu.

kacyjnych, opracowywaniu strategii marketingo-
wej oraz tworzeniu materiatéw wspierajgcych ich
akcje i kampanie.

wykorzystuje sztuczng inteligencje do nauki tego
jak piszemy i budujemy wypowiedzi po to, aby
z czasem podpowiada¢ nam cate zwroty i zdania.
Inteligentna klawiatura dotykowa ma by¢ kompa-
tybilna z wiekszoscig urzadzen.

kampanie w jednej z 12 kategorii: zdrowie, zwie-
rzeta, wolontariat, edukacja, spotecznos¢, potrze-
by, ekologia, wiara, dzieci, seniorzy, NGO oraz
inne. Wszystkie zgtoszenia sg nastepnie doktadnie
weryfikowane, aby mie¢ pewnos¢, ze pienigdze
trafig rzeczywiscie do oséb, ktére ich potrzebuija.
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Siepomaga.pl
siepomaga.pl

Siepomaga.pl to platforma crowdfundingowa,
tgczgca pomagaczy z potrzebujgcymi. Wszystkie
zbiérki przechodzg doktadny proces weryfikacji,
dzieki czemu osoby wptacajgce darowizny moga
by¢ pewne, ze $rodki zostang przeznaczone na
wiasciwy cel. Z drugiej strony, kazdy potrzebuja-

cy ma dedykowanego opiekuna, ktéry pomaga
w rzetelnym opisaniu jego historii oraz prowadze-
niu komunikacji z mediami i spotecznoscig na plat-
formie. Na przestrzeni lat udato sie zebra¢ srodki
na pomoc tysigcom oséb, bedgcym w potrzebie.

Teatr 21
teatr21.pl

Teatr 21 jest inicjatywg powotang w 2005 roku
w ramach warsztatow teatralnych prowadzo-
nych w Zespole Spotecznych Szkét Specjalnych
“Da¢ szanse” w Warszawie. Cztonkami zespotu
sg uczniowie, badz absolwenci tej szkoty - osoby
z zespotem Downa i autyzmem. Poczgtkowo teatr
byt jedynie zabawg, ale z czasem spektakle zacze-

TOTUPOINT
totupoint.pl

TOTUPOINT to system znacznikéw dzwiekowych,
ktorego celem jest utatwienie poruszania sie
w przestrzeni publicznej osobom niewidomym
i stabowidzgcym. Opiera sie on na infrastruktu-
rze zbudowanej ze znacznikdw elektronicznych
oraz personalnych urzadzen mobilnych - smart-
fonéw lub tabletéow. Dodatkowo opracowano
modutprzeznaczonydoinstalacjinauchwycie biatej

TuDu

ty przyciggac coraz wieksze liczby widzow, a dzia-
talnos¢ w zespole teatralnym stata sie petnoptat-
ng praca. Obecnie wystawiane sg sztuki w wielu
warszawskich teatrach, a takze w Muzeum Historii
Zydow Polski POLIN oraz w Instytucie Teatralnym
im. Zbigniewa Raszewskiego.

laski. Znaczniki umieszczone w przestrzeni
publicznej emitujg dzwiek, ktory informuje uzyt-
kownika o swoim potozeniu komunikatem tek-
stowym lub glosowym. Funkcjonalnos$¢ tego
rozwigzania przyczynia sie do zwiekszenia bezpie-
czenstwa i dostepnosci przestrzeni publicznej dla
0s6b niewidomych, a w rezultacie do wzrostu ich

aktywnosci spotecznej i zawodowe;j.
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Zwolnieni z Teorii

zwolnienizteorii.pl

latforma Zwolnieni z Teorii pomaga realizowac
projekty spoteczne podejmowane przez uczniow,
dzieki ktérym zdobywajg oni doswiadczenie i wie-
dze od mentoréw oraz miedzynarodowe certyfi-
katy i nagrody, ktére pomagaja im w znalezieniu
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przysztej pracy i rozwijaniu aktywnosci spotecznej.
Waznym elementem catego modelu dziatania jest
wywieranie pozytywnego wptywu na otoczenie,
rozwijanie pasji oraz poznawanie innych aktyw-
nych oséb z catego kraju.
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Budownictwo

| wyposazenie wnetrz

- przeglad startupdéw pozytywnego wptywu

Symbolem (

BOXlife

boxlife.business.site

BOXlife zajmuje sie produkcja modutéw miesz-
kalnych i ustugowych, ktoére sg prefabrykowane
na ramach stalowych konteneréw morskich. Jest
to przedsiebiorstwo spoteczne, ktére w swojej
dziatalnosci ktadzie duzy nacisk na uwzglednianie
praw cztowieka, najlepszych praktyk zwigzanych

Dachy Zielone
dachyzielone.net

Firma oferuje kompleksowe ustugi w zakresie
wykonawstwa dachéw i taraséw zielonych oraz
hydroizolacji EPDM - od konsultacji na etapie
projektowanie i doboru materiatéw, po samo
ich potozenie i doradztwo juz na etapie eksplo-
atacji. W ramach dziatalnosci prowadzone sg

Earth-Heart

Earth-Heart to budownictwo naturalne, ktére
czerpie inspiracje podpatrujac przyrode. W ofercie
firmy znajdziemy domy budowane z naturalnych
materiatéw - z gliny, czy stomy. Surowce te sg po-
wszechnie dostepne, co réwniez przekiada sie na
ich nizsza cene. Dodatkowo, obydwa posiadajg
wyjatkowe cechy: paro-przepuszczalnos¢, regu-
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oznaczeni sg wybrani laureaci kolejnych edycji Startupéw Pozytywnego Wptywu

z pracg i zatrudnieniem, kwestie Srodowiskowe
oraz integracje oséb marginalizowanych spotecz-
nie. Wszystkie wypracowane zyski sg nastepnie
reinwestowane na realizacje celéw statutowych
organizacji, uwzgledniajac partycypacyjng role
pracownikow w procesie decyzyjnym.

takze szkolenia na temat stosowanej technolo-
gii. Przedsiebiorstwo prowadzi réwniez eksperc-
ki portal tematyczny zielonalnfrastruktura.pl,
a we wspoétpracy ze Srodowiskiem naukowym
realizuje innowacyjne projekty dla branzy.

lacja wilgotnosci i temperatury powietrza, anty-
statycznos¢, absorpcja fal elektromagnetycznych
oraz tatwosc recyklingu. Dzieki tym wtasciwosciom
domy sg bezpieczne dla zdrowia ich mieszkarcow,
a zarazem sg tez przyjazne Srodowisku.
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Gradis
gradis.pl

Gradis to innowacyjne oprogramowanie do auto-
matycznego projektowania, zarzadzania i stero-
wania oswietleniem ulicznym. Rozwigzanie to po-
zwala na konkretne oszczednosci: do 81% nizsze
zuzycie energii, co przektada sie takze na redukcje
emisji CO2, SO2 i pytéw zawieszonych. Efektywne
oswietlenie minimalizuje negatywny wptyw smo-

Krakowska Elektrownia Spoteczna

Krakowska Elektrownia Spoteczna to spoétdziel-

nia, ktéra pozwala kazdemu wiaczy¢ sie w trans-
formacje energetyczng dla ochrony klimatu. Jej
celem jest wykorzystywanie potencjatu solarnego
krakowskich dachoéw, tak aby zaspokoi¢ potrzeby
energetyczne miasta lokalnymi zrédtami energii

ReStore
restore.org.pl

ReStore to sklep charytatywny, w ktérym mozemy
kupi¢ meble i artykuty do wyposazenia wnetrz.
To takze otwarta pracownia rzemieslnicza i kom-
pleksowe centrum edukacji ekologicznej, zatrud-
niajgce osoby marginalizowane na rynku pracy.
Dochoéd wypracowany z dziatalnosci sklepu prze-
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gu Swietlnego na ekosystem przyrodniczy w danej
lokalizacji, a takze na nasze zdrowie. Zastosowanie
tego systemu pozwala réwniez na wzrost bezpie-
czenstwa kierowcow i przechodniow w szczegol-
nie newralgicznych miejscach, o wzmozonej inten-
sywnosci ruchu.

odnawialnej w jak najwiekszym stopniu. Oferta
skierowana jest do firm, instytucji, wspélnot i spot-
dzielni mieszkaniowych oraz zarzadcéw budyn-
kow, ktére posiadajg dachy umozliwiajgce montaz
instalacji fotowoltaiczne;.

znaczany jest na dziatalnos¢ statutowg Fundacji
Habitat for Humanity Poland, ktéra dziata na rzecz
przeciwdziatania ubéstwu mieszkaniowemu.
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ReSet Point
sklep.resetpoint.pl

ReSet Point to wyjgtkowe miejsce, tgczace w sobie
sklep, galerie i miejsce sasiedzkich pogawedek.
Kupimy tutaj unikatowe meble - zaréwno nowe,
jak i te po renowacji. Do tego znajdziemy réwniez
inne elementy wyposazenia i wystroju wnetrz: pla-
katy, grafiki i obrazy niszowych artystéw, wyroby

Saule Technologies

sauletech.com

Saule Technologies opracowuje innowacyjne roz-
wigzanie wykorzystujgce specjalng grupe mine-
ratéw, tzw. peroskwity do produkcji ogniw foto-
woltaicznych. Firma chce taki materiat nanosi¢ na
dowolne powierzchnie - od dachéw, po samocho-
dy, okna, czy elektronike. Elastycznos¢ jest tym,

SolHotAir
solhotair.pl

SolHotAir opracowata technologie wysokowydaj-
nych powietrznych paneli solarnych stosowanych
do wytwarzania energii grzewczej. Instalacje sta-
nowig znakomite zrédto ciepta dla doméw jedno-
rodzinnych, budynkéw komercyjnych i budynkéw
uzytecznosci publicznej. Panele sg ekologiczng

Spétdzielnia Socjalna Arkan Green
arkangreen.pl

Spoétdzielnia Socjalna Arkan Green realizuje pro-
jekt ,Domy za mniej niz 100 tysiecy ztotych”,
w ramach ktérego oferowane sg dwa modele do-
mow realGREEN. Charakteryzujg sie one nie tylko
atrakcyjng ceng, ale réwniez szybkoscig wykona-
nia - budynki powstajg w ciggu 3 miesiecy. Co wie-
cej, domy budowane sg bezodpadowo i bez wody,
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z ceramiki, czy tez kreatywne zabawki dla dzieci.
ReSet stawia przede wszystkim na prace cieka-
wych twoércéw, krétkie i limitowane serie produk-
tow, unikatowos¢ oferty, recykling oraz wyjatkowg
atmosfere w stylu retro.

co odréznia go od tradycyjnych ogniw opartych
o krzem. Technologia ta stwarza zupetnie nowe
mozliwosci w dziedzinie energetyki i w wykorzy-
stywaniu energii stonecznej. Firma wcigz prowa-
dzi prace nad rozwigzaniem, tak aby w przysztosci
byto szeroko dostepne dla kazdego.

alternatywa dla tradycyjnych rozwigzan, znacza-
co obnizajagcg emisje CO2. Badania potwierdzity
takze sprawnos$¢ SolHotAir na poziomie 83%, za
co otrzymata certyfikat wydany przez Faunhofer
Institut.

co przyczynia sie do zmniejszenia ich $ladu srodo-
wiskowego. Budynki sg rowniez energooszczed-
ne, dzieki czemu sg znaczenie tansze w utrzyma-
niu (oszczednos$¢ w poréwnaniu z tradycyjnym
budownictwem moze wynie$¢ nawet 70% wysoko-
$ci rachunkoéw za energie).

(g%‘)
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Twéj Dom Pasywny

twojdompasywny.pl

Firma zajmuje sie budowa domoéw energooszczed-
nych oraz pasywnych - zero i dodatnio energetycz-
nych. Klienci mogg skorzysta¢ z oferty projektu
samego domu lub w pakiecie z wyborem dziatki.
Budowa trwa $rednio 3-6 miesiecy. Twdj Dom
Pasywny wspotpracuje z wieloma partnera-

VestaEco

vestaeco.pl

VestaEco to polski producent ekologicznych mate-
riatow izolacyjnych wytwarzanych z wtdkien natu-
ralnych, ktére znajdujg zastosowanie w budownic-
twie szkieletowym jako ocieplenie elewacji, dachu
lub jako podktady wyciszajgce pod podtogi ptywa-
jace. Gtoéwne zalety tego rozwigzania to zastoso-

o
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!

mi, dzieki czemu oferuje kompleksowg obstuge
inwestycji - od postawienia domu, po zaaranzowa-
nie ogrodu, a takze wybudowanie przydomowe;j
farmy fotowoltaicznej. Firma stawia réwniez na
petng transparentnos¢ procesu budowy - klienci
moga $ledzi¢ postepy na swoim smartfonie.

wanie naturalnych materiatéw, skuteczna ochro-
na budynkoéw przed temperaturg otoczenia dzieki
niskiemu wspotczynnikowi przewodzenia ciepta,
paro-przepuszczalnos¢ oraz ochrona przed hata-
sem.
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EdukaQa

dla zrownowazonego

rozwoju

- przeglad startupéw pozytywnego wpiywu

Symbolem G oznaczeni sg wybrani laureaci kolejnych edycji Startupéw Pozytywnego Wptywu

EduAkcja
edu-akcja.pl

EduAkcja to nowoczesny portal ze szkoleniami
online dla nauczycieli wychowania przedszkolne-
go i szkolnego. Dzieki takiej formie kursy moga
dotrze¢ do szerszego grona pedagogicznego
w catym kraju. Wszystkie szkolenia dostepne sg
w formie nagran video, a po ich ukonczeniu
uczestnicy otrzymujg zaswiadczenie potwierdzajg-

Future Collars
futurecollars.com

Future Collars to platforma e-learningowa dedy-
kowana nauce programowania oraz rozwijaniu
kompetencji cyfrowych. Lekcje prowadzone s3 na
zywo przez doswiadczonych praktykéw IT, ktérzy
za posrednictwem Internetu na biezgco udzielajg
indywidualnego wsparcia oraz nadzorujg postepy
w nauce. Platforma promuje trend ciggtej nauki

Fundacja Dobra Porazka
dobraporazka.pl

Celem Fundacji jest wspieranie ludzi i organizacji
w ich wszechstronnym rozwoju poprzez wycigga-
nie wnioskéw oraz wykorzystywanie doswiadczen
wyciggnietych z przezytych niepowodzen. Organi-
zacja promuje postrzeganie porazek jako cennego
zrédta wiedzy oraz jako elementy przedsiebiorczo-
$ci i innowacyjnosci. Tworzy réwniez przestrzen
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ce nabycie przez nich nowych kompetencji. Uzyt-
kownicy platformy ptacac raz za dostep do platfor-
my moga korzystac z wielu materiatéw, do ktérych
moga wroci¢ w kazdym momencie - wystarczy
dostep do Internetu. To dla nauczycieli nie tylko
oszczednos$¢ czasu, ale i pieniedzy potrzebnych na
podnoszenie kwalifikacji zawodowych.

(Life Long Learning) przy wykorzystywaniu nowych
technologii, ktére pozwalajg na zmiane $ciezki roz-
woju w szybko zmieniajgcej sie rzeczywistosci. Jed-
noczesnie, kursy prowadzone sg w elastycznej for-
mie, dzieki czemu kursanci mogg nabywac nowe
umiejetnosci, dostosowujac tryb nauczania do
swoich dotychczasowych zobowigzan.

do spotkan i wymiany doswiadczern w ramach
sesji coachingowych i mentoringowych oraz
warsztatow, czy szkolen. W 2019 roku Fundacja
zorganizowata pierwszg konferencje pod nazwag
Dzien Porazki, na ktérej goscie opowiadali o swo-
ich niepowodzeniach i zyciowych lekcjach, ktore
z nich wyciaggneli.
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Gerere Fun For Good

Gerere jest agencjg digitalowg, ktéra powstata,
by wspiera¢ organizacje spoteczne w osigganiu
wymiernego wptywu spotecznego poprzez pro-
dukty cyfrowe. Wykorzystujgc techniki grywalizacji,
techniki behawioralne oraz projektowanie proce-

Her Impact
herimpact.co

Projekt o nazwie Her Impact to pierwsza w Polsce
aplikacja webowa, ktérej celem jest poprawa sytu-
acji mtodych kobiet na rynku pracy. Oferuje ona
spersonalizowane doradztwo zawodowe, men-
toring oraz wspierajgcg spotecznos¢. Aplikacja
dostarcza roéwniez realnej szansy na rozwdj
kariery, poprzez dostep do ofert pracy i réznego

Kosmos dla Dziewczynek

Celem Fundacji jest wzmacnianie dziewczynek
oraz tworzenie srodowiska wolnego od ogranicza-
jacych je stereotypow. Organizacja realizuje swo-
ja misje poprzez trzy rodzaje dziatalnosci: wyda-
wanie magazynu, prowadzenie warsztatow oraz
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sOw i ustug pomaga budowac to co najtrudniejsze,
czyli zaangazowanie uzytkownikéw. Gerere two-
rzy i dostarcza aplikacje, programy spoteczne, gry
terapeutyczne i systemy motywacyjne, ktére ucza
jak efektywnie zmienia¢ nawyki.

rodzaju eventow przygotowywanych przez partne-
roéw, czyli wiodace na rynku firmy, ktére aktywnie
wspierajg kobiety w swoim biznesie. W tworzenie
tego narzedzia zaangazowany jest zespoét eksper-
tek i ekspertow z 7 krajow z réznych obszardw,
w tym doradcy biznesowi i zawodowi, psychologo-
wie oraz socjologowie.

realizowanie projektow badawczych i spotecz-
nych. Kosmos dla Dziewczynek wzmacnia poczu-
cie sprawczosci, a takze uczy zaufania do swoich
kompetencji i umiejetnosci, wspierajac rozwoj
i pewnosc siebie przysztych kobiet.
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Planeta Kreatoréow

Misjg Fundacji jest rozbudzanie kreatywnosci dzie-
ci, aby mogty budowac lepszy swiat, wykorzystu-
jac do tego nowe technologie. Praca warsztatowa
odbywa sie przy pomocy metody nazywanej Desi-
gnathon, ktéra kieruje procesem wypracowywania
przez dzieci innowacyjnych rozwigzan problemaéw
spotecznych i Srodowiskowych znajdujgcych sie na

Polska Witalna

Projekt Polska Witalna zostat stworzony przez
dr Macieja Kozakiewicza, innowatora spoteczne-
g0, propagujacego slow jogging w Polsce. Dziatal-
nos¢ firmy poczatkowo skupiata sie na przygoto-
waniu internetowego przewodnika po miejscach

Replay Toys
replaytoys.pl

Replay Toys to zabawki, ktére powstajg z mitosci
do dzieci, przyrody i prostoty zycia. W ramach
matej rodzinnej manufaktury tworzone sg zabawki
z materiatéw z odzysku, m.in. z odpadéw z produk-
cji drewna kominkowego i parkietéw debowych,
materiatéw z likwidacji lokalnej pasmanterii, ale
takze z réznych rzeczy znalezionych w lesie. Aby
pobudzi¢ kreatywnos¢ dziecka, zestawy zabawek
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liscie 17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju. Plane-
ta Kreatorow wykorzystuje w swojej dziatalnosci
wiedze z zakresu nowoczesnych technologii oraz
myslenia projektowego (Design Thinking), rozwija-
jac kompetencje XXI wieku: inicjatywe, wytrwatos¢,
adaptacje, ciekawos¢ i swiadomos¢ spoteczno-
-kulturowa.

witalnych, a w kolejnych krokach przystgpiono do
organizacji wydarzen dla branzy witalnej i rodzin.
Obecnie prowadzone sg familijne Letnie i Zimowe
Festiwale Witalne, a takze Lato LeSnych Ludzi, czyli
obozy dla ojcéw i synow.

komponowane sg w sposob otwarty i niezdefinio-
wany, dzieki czemu pozwalajg na nieograniczong
zabawe i swobode dziatania najmtodszych. Marka
wierzy, ze odpowiedzialne podejscie rodzicéw do
zakupu zabawek ma takze walor edukacyjny dla
dziecka, dzieki czemu samo w przysztosci bedzie
podejmowato bardziej odpowiedzialne wybory.
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Siedlisko Zielono Mi

zielonomi-obez.org

Stowarzyszenie Zielono Mi prowadzi dziatalno$¢
badawczo-edukacyjng w zakresie ochrony przyro-
dy i zrbwnowazonego stylu zycia. W ramach swojej
dziatalnosci prowadzi takze Siedlisko Zielono Mi,

Szumisie

szumisie.pl

Szumisie to nazwa szumigcych misi, ktére powsta-
ty po to, aby zapewni¢ spokojny sen noworodkom
i niemowletom. Pluszaki majg w sobie mechanizm
szumigcy, imitujgcy dzwieki styszane przez malu-
chy w brzuchu mamy, ktére budujg ich poczucie

Wioski

wioski.co

Projekt Wioski zostat zainspirowany filozofig
Reggio Emilia. Obecnie obejmuje sie¢ ztobkdéw
i przedszkoli, prowadzonych przez zespoty wykwa-
lifikowanych nauczycieli w oparciu o innowacyjng
pedagogike. To co wyrodznia te miejsca sposrod
tradycyjnych placéwek, to przede wszystkim ada-
ptacja dostosowana do indywidualnych potrzeb

TupTupTup

Portal dla nauczycieli i rodzicobw o zréwnowazo-
nym rozwoju, na ktérym znajdg réznego rodzaju
materiaty edukacyjne dla dzieci w formie bajek,
zadan plastycznych, zabaw i eksperymentéw.
Wszystkie z nich nawigzujg bezposrednio do
17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju, a ich celem
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w ktérym organizowane sg pobyty wraz z progra-
mem silvoterapii (terapii lasem) oraz edukacji eko-
logicznej.

bezpieczenstwa i pomagajg spokojnie zasngcd.
Szumisie produkowane sg lokalnie w Polsce,
a wszystkie kolekcje tworzone sg z certyfikowa-
nych i bezpiecznych materiatéw.

dziecka, ilos¢ czasu spedzanego na tonie natury,
mate grupy dzieci oraz dostep do bazy tzw. wio-
skowych opiekunéw. Praca pedagogiczna opiera
sie na trzech filarach: filozofii Reggio Emilia, poro-
zumieniu bez przemocy oraz rodzicielstwie blisko-
Sci.

jest nauczenie najmtodszych szacunku do Srodo-
wiska i drugiego cztowieka oraz obudzenie w nich
aktywnego obywatela. Na stronie znajdziemy réw-
niez scenariusze zaje¢, w trakcie ktérych moze-
my omoéwi¢ poszczegbdlne wyzwania zwigzane ze
zrébwnowazonym rozwojem.
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Ekologiczne,
organiczne,
naturalne

- czyli rzecz o kosmetykach

Mirella Panek-Owsianska

ekspertka CSR
mitosniczka naturalnej pielegnacji

Czy wiecie, ze kosmetyk wegarnski moze nie byc
naturalny? A kosmetyk organiczny nie oznacza
odpowiedni dla wegetarian? Wszystko wynika
z tego, ze na terenie UE produkty muszg spetniac

7 7

Czesc 2

wymogi stawiane kosmetykom przez dyrektywe
76/768/WE, ale nie ma jednolitej definicji, czym jest
kosmetyk naturalny i organiczny.

Definicja, certyfikaty, sktad

Roboczo uznaje sie, ze kosmetyki naturalne to
' - produkty, ktére sg produkowane niemal wytacznie

Na Swiecie istnieje wiele certyfikatow i organiza-
cji, ktére je wydajg, ich popularnosc jest zalezna
takze od dojrzatosci rynku i konsumentéw. Do
najbardziej znanych nalezy ECOCERT - francuska
organizacja kontroli i akredytacji produktéw orga-
nicznych i ekologicznych, uznawana w ponad 80
krajach na catym Swiecie.

14 Wynikiem kompromisu byto‘opracowanie normy 1SO16128. Pierwsza, cze$C€ weszta wizyciew lutym 2016 roku, definiuje, czym
sg surowce naturalne'i surowce pochodzenia naturalnego i w.drodze jakich reakcji chemieznych mozna je pozyskiwaé. Okresla
tez, co nie moze sie,znalez¢ w kosmetyku naturalmyma-trmr.in: pochodre-ropy.naftowej). Druga czesc tej normy obowigzuje od
wrzesnia 2018 roku. Opisuje ona, jak wyliczy¢ indeks naturalnosci kosmetyku ale jest to tak skomplikowane, ze na razie nawet ci

producenci, ktérzy.maja dobre checi, dopiero sie tego ucza.

(ci)
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Wsréd wymagan stawianych producentom przez Ecocert znajdziemy m.in.:

= stosowanie naturalnych surowcéw mineral-
nych i roslinnych - minimalna ilos$¢ 95%

= stosowanie surowcéw roslinnych z kontrolo-
wanych upraw ekologicznych, przynajmniej
50% wszystkich sktadnikéw roslinnych

= nie stosowanie surowcéw z roslin modyfiko-
wanych genetycznie

= nie stosowanie surowcéw z martwych
zwierzat (kolagen, elastyna)

= zakazane jest stosowanie produktoéw petro-
chemii tj. olej silikonowy, parafiny, produktow
syntetycznych, srodkéw barwigcych
i zapachowych, konserwantéw syntetycznych;
niedopuszczalne jest stosowanie promie-
niowania radioaktywnego w celu sterylizacji
produktu

= rezygnacja z syntetycznych srodkéw zapacho-
wych i barwigcych.

Innym certyfikatem jest znak Vival udostepniony przez fundacje Viva! dziatajgcg na rzecz zwierzat
oraz redakcje magazynu “Vege" polskim markom. Tak pisze Ewelina Kwit-Betlej, twdérczyni marki Resibo:

Dlaczego zdecydowatam sie postarac o zdobycie zna-
ku jakosci dla Resibo? Po pierwsze, znak jakosci Viva!

swiadczy o tym, Ze-nasz produkt jest odpowiedni dla
wegan | wegetarian. Co to oznacza? Oznacza, ze nie
uzywamy zadnych sktadnikéw pochodzenia zwierze-
cego, jak np. lanolina, sluz slimaka, tluszcz z norek
i tym.podobne dziwactwa, ktorych pozyskanie moze

wplywac na jakosc zycia zwierzgt czy nawet ich cier-
pienie lub smierc. | co bardziej oczywiste - znakiem
poswiadczamy, Ze nasze produkty oraz sktadniki na-
szego produktu nie byty testowane na zwierzetach.
Dodatkowym kryterium, ktére znak potwierdza,
jest to, Ze zaden ze sktadnikéw naszych produktéw
nie jest pochodzenia GMO.

Rozpoznawalnym certyfikatem jest znaczek z kréliczkiem - logo PETA (People for the Ethical Treatment
of Animals), ktéra jest najwieksza na Swiecie organizacjg zajmujacg sie ochrong praw zwierzat, zrzeszajac
ponad 6.5 miliona os6b. Tak o przyznaniu tego certyfikatu pisze firma Alkemie:

Od zawsze komunikujemy, ze zwierzeta sq dla Alke-
mie niezwykle wazne, mimo to regularnie otrzymu-
jemy pytania ,Czy produkty sq testowane na zwie-
rzetach?”. W Unii Europejskiej obowiqzuje catkowity
zakaz sprzedazy kosmetykdw testowanych na zwie-
rzetach. Rozporzqdzenie to weszto w Zycie 11 marca
2013 r, ale poniewaz Alkemie wysytane jest w coraz
dalsze zakqtki globu, zalezy nam na tym, by wszy-
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scy nasi klienci mieli pewnos¢, ze nasze dziatania sq
etyczne, a produkty wprowadzane sq na rynek w spo-
séb odpowiedzialny. Logo ,cruelty-free” daje Wam
potwierdzenie i gwarancje, ze zaden nasz kosmetyk,
ani surowiec ktéry zostat uzyty do jego stworzenia,
nie byt testowany na zwierzetach. Znaczek kréliczka
bedzie stopniowo pojawiac sie na naszych wszystkich
opakowaniach.
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Ekologiczne, organiczne, naturalne, czyli rzecz o kosmetykach | Mirella Panek-Owsiariska

Niestety nadal nie istnieje, wzorem oznakowania
zywnosci, jeden symbol, ktéry pomagatby roz-
poznac¢ kosmetyki naturalne na sklepowej potce.
Kluczowy okazuje sie zawsze sktad kosmetyku,
tzw. INCI (International Nomenclature of Cosme-
tic Ingredients ), ktérego nie da sie oszukac i ktory
zawsze ujawnia prawde o ilosci naturalnych sktad-
nikéw zastosowanych w produkcji kosmetyku.

Osoby, ktére chcg nauczy¢ sie rozréznia¢ kosme-
tyki naturalne, musza przede wszystkim nauczy¢
sie tacinskich nazwy poszczegélnych sktadnikéw.
Na szczescie sg juz narzedzia i aplikacje, ktore
w tym pomagaja, np. Lupa kosmetyczna lupako-
smetyczna.pl. Kolejnym stopniem wtajemnicze-
nia jest oczywiscie stezenie poszczegdlnych sktad-
nikdbw zawartych w kosmetyku.

Rynek kosmetykdéw naturalnych w Polsce

Rynek kosmetykéw naturalnych w Polsce w 2018
rokuwartbyt0,9 mld zt., wynika zdanych zawartych
w raporcie PMR ,,Rynek zywnosci bio i kosmety-
kéw naturalnych w Polsce 2019. Analiza rynku
i prognozy rozwoju na lata 2019-2024". Kosmety-
ki naturalne odpowiadajg juz za prawie 4% warto-
$ci catego rynku kosmetycznego. To jednak wcigz
znacznie mniej niz w krajach Europy Zachodniej,
gdzie udziat ten potrafi siegac liczb dwucyfrowych.

Prognozy przygotowane na potrzeby raportu
wskazujg, ze w nadchodzacych latach segment
ten bedzie dynamicznie rosng¢, nawet dwukrotnie

szybciej niz caty rynek kosmetyczny. Wzrost popu-
larnosci kosmetykédw naturalnych zwigzany jest
m.in. z rosngcg Swiadomoscig ekologiczng kon-
sumentéw. Konsumenci starajg sie m.in. unikac
produktow testowanych na zwierzetach czy takich,
ktére zawierajg duzg ilos¢ zwigzkéw chemicznych.
Znaczenie ma takze rosngca liczba oséb deklaru-
jgcych weganizm czy wegetarianizm - przektada
sie to nie tylko na diete, ale takze na inne zakupy.
Widac to juz na Targach Kosmetykdéw Naturalnych,
ktére od kilku lat gromadzg ttumy 0sbéb zaintere-
sowanych naturalng pielegnacja.

Opakowanie, transport, marketing

Kolejnym poza sktadem, elementem, ktéry moze
mie¢ pozytywny lub negatywny wptyw Srodowi-
skowy jest kwestia opakowan i transportu kosme-
tykow.

Wiekszo$¢ polskich  konsumentow deklaruje
gotowos¢ rezygnacji z plastikowych akceso-
riow codziennego uzytku na rzecz ekologicznych
zamiennikéw. Jednoczesnie nie zauwazajg oni jed-
nak, by producenci i detalisci w wystarczajgcym
stopniu wychodzili naprzeciw ich oczekiwaniom.
Takie dane ptyng z raportu ,Who cares? Who
does?” przygotowanego przez GfK.

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | RADYKALNA INNOWACJA SPOLECZNA | RAPORT 2020

Z badan GfK wynika, ze polscy konsumenci sg bar-
dzo otwarci na ekologiczne rozwigzania. Az 77%
badanych przekonuje, Zze chetnie korzystatoby
z rozwigzah depozytowych np. w zakresie Srod-
koéw higieny i czystosci (klient sam przynosi swoje
opakowanie i uzupetnia jego zawartos¢ w sklepie).

Ciekawym pomystem w tym obszarze jest
Cosmetomat, pierwszy w Polsce eko-nalewak do
kosmetykéw i Srodkéw czystosci bez produko-
wania Smieci. Pomystodawcy ekologicznych nale-
wakéw, Bazyli Gtowacki i Monika Ratajczak, mieli
dos¢ ogromnych ilosci otaczajagcego ich plastiku
i postanowili zmieni¢ nawyki konsumenckie Pola-
kow.
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Ekologiczne, organiczne, naturalne, czyli rzecz o kosmetykach | Mirella Panek-Owsiariska

Takze firma Yope ma linie opakowan do ponowne-
go napetniania, jej butelki nadajg sie do recyclingu,
a srodki czyszczace majg certyfikat Ecolabel. Oka-
zuje sie bowiem, ze to, co naturalne, nie zawsze
jest ekologiczne. Za to odpowiada wtasnie certy-
fikat Ecolabel (znak unijnej margerytki). Przyzna-

wany jest on tym markom, ktorych produkty w jak
najmniejszym stopniu obcigzajg srodowisko - od
momentu powstania po utylizacje. Bierze sie tez
pod uwage np. zuzycie energii i wody przy produk-
Cji, sposdb transportu, sktad opakowania.

Ekologiczne pakowanie kosmetykow moze by¢ duzym wyzwaniem logistycznym, tak opisuje ten
proces firma MOKOSH:

W MOKQOSH podjelismy kolejne kroki bo obojetnosc to
przyzwolenie na zatruwanie siebie samych i innych,
a ha to w naszym Zespole nie ma miejsca. Zaczelismy
od zmian sposobu pakowania paczek z zaméwie-
niami naszych Klientow. Najszybciej udato sie zmie-
nic¢ tasme pakowq z foliowej na papierowq. Przete-
stowalismy kilkanascie rolek od réznych dostawcow
aby dopasowac jg do naszych kartondw i sie udato.

Kolejna to folia bgbelkowa. Tutaj préby trwaty kilka-
nascie miesiecy. Testowalismy chrupki, pomarszczo-
ne gazety, pociety karton, wate drewniang i nic nie
sprawdzifo sie tak dobrze jak nasza nowa tektura do
pakowania. Jestesmy podekscytowani tym, Ze firmy
Z ktérymi wspdtpracujemy wtasnie otrzymujq pierw-
sze zamowienia pakowane w ten sposoéb:

#ZiemiaToDom

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | RADYKALNA INNOWACJA SPOLECZNA | RAPORT 2020
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Ekologiczne, organiczne, naturalne, czyli rzecz o kosmetykach | Mirella Panek-Owsiariska

Z kolei Firma 4 szpaki oprécz pakowania w duchu zero waste, podkresla wspétprace z lokalnymi
dostawcami:

Opracowujgc receptury naszych produktéw stara-
my sie, w miare mozliwosci, korzystac z polskich
surowcdw od lokalnych producentéw. Bo fajnie jest
sie wzajemnie wspierac. Szanujemy tez nie tylko
zdrowie swoje i Wasze, ale i sSrodowisko. Dlatego od

poczgtku naszej dziatalnosci kosmetyki pakujemy
ekologicznie, w duchu zero waste, starajqgc sie mak-
symalnie ograniczy¢ wykorzystywanie plastiku tam,
gdzie nie jest to potrzebne. Naszym opakowaniom
dajemy drugie zycie i Was tez do tego zachecamy.

Waznym elementem wptywu spotecznego moze
byc¢ strategia marketingowa firm kosmetycznych.
Na ile podkreslane sg w niej kwestie zwigzane
z ekologig, odpowiedzialnoscig biznesu, zréwno-
wazonym rozwojem, zero waste, slow life, na ile
promuje sie ciatopozytywnos¢, wazny element
samoakceptacji wielu kobiet. Mistrzyniami bez-

posredniego i naturalnego stylu komunikowania
z klientkami sg siostry Bielun, zatozycielki Mini-
sterstwa Dobrego Mydta, ktére bardzo doktadnie
opisujg proces powstawania swoich kosmetykow,
nie boja sie tez przyznac do porazek, takich jak np.
Zle zadrukowany stoik na krem, ktéry przyjechat
w czasie pandemii.

Zaangazowanie spoteczne marek

Wiele firm kosmetycznych angazuje sie w réznego
rodzajow kampanie i dziatania na rzecz lokalnych
spotecznosci i organizacji pozarzagdowych. Czesto
do takich akcji zapraszani sg takze klienci i klientki.

Your Kaya, producent podpasek z organicznej
bawetny, na swoim blogu edukuje o kwestiach
zwigzanych z menstruacjg, Creamy wprowadza
na polski rynek haitariski olej moringa wspierajac
tamtejsze kobiety, dla ktérych jest to czesto pod-
stawowe zrédto utrzymania.
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Ekologiczne, organiczne, naturalne, czyli rzecz o kosmetykach | Mirella Panek-Owsiariska

MOKOSH zapoczatkowat projekt #ZiemiaToDom
w celu poszerzania Swiadomosci i ukazywania
mozliwosci w zakresie ochrony srodowiska i zréw-

HWspieramyBiebrze

é& 22 - 26 kwietnia %

20% utargu z Yope.me
przekazujemy na walke
Z pozarem w Biebrzanskim
Parku Narodowym

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | RADYKALNA INNOWACJA SPOLECZNA | RAPORT 2020

nowazonego rozwoju. La Le przekazata m.in. zel
do dezynfekcji rgk siostrom prowadzacym dom
dla niepetnosprawnych chtopcow.

Wiele firm stosuje mechanizm CRM (cause related
marketing - marketing zaangazowany spotecznie)
przekazujgc procent lub sume ze sprzedazy kon-
kretnych produktéw na cel spoteczny. W ten spo-
s6b YOPE przekazata 20% z utargu w dniach 21-26
kwietnia na rzecz ptongcego Biebrzanskiego Parku
Narodowego, Elfa Pharm w ramach akcji #kobie-
cyelement przeznaczyta cze$¢ dochodu z kosme-
tykéw marki _Element oraz Vis Plantis na rzecz
fundacji Rak'n'Roll.
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Ekologiczne, organiczne, naturalne, czyli rzecz o kosmetykach | Mirella Panek-Owsiariska

Z kolei firma The Body Shop przekazata 5 zt
ze sprzedazy kazdego zestawu prezentowego
~Rakieta”, aby magazyn fundacji ,Kosmos dla

dziewczynek” mégt trafi¢ w rece dzieci z matych
miejscowosci w Polsce.

Trudny wybor

W przypadku kosmetykéw naturalnych okreslenie
pozytywnego wptywu, ktéry firma i jej produkty wy-
wierajg na ludzi i Srodowisko nie jest fatwe. Nalezy
wzig¢ pod uwage zaréwno calg filozofie i wartosci
firmy, jak i sktadniki poszczeg6inych kosmetykéw,
sposéb ich pozyskania, certyfikaty, opakowania
i transport, a takze sposéb komunikowania swojej
marki i zaangazowanie spoteczne.

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | RADYKALNA INNOWACJA SPOLECZNA | RAPORT 2020

Czy zatem wybrac¢ kosmetyk z gorszym sktadem,
ale w bardziej ekologicznym opakowaniu, czy
moze certyfikowany, ale firmy, ktéra nie angazuje
sie w zadne akcje spoteczne? Czy wspierac kobie-
ty-rolniczki w dalekim kraju czy zmniejsza¢ $lad
weglowy zamawiajgc kosmetyk z firmy rodzinnej
na Warmii? Czy zrezygnowac z koreanskiego kre-
mu ze $luzem ze $limaka na rzecz kremu na bazie
polskich ziof?

Pytan i odpowiedzi jest duzo, ale wierze, ze coraz
lepiej wyedukowane konsumentki bedg nagra-
dzac swoje ulubione firmy wiernoscia i lojalnoscia.
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Przemiana
W branzy kosmetycznej

Olga Maciejewska

Od pewnego czasu branza kosmetykow i Srodkow
czystosci zaczeta przechodzi¢ swoistg przemiane.
Pojawia sie coraz wiecej firm, ktére swojg oferte
roéznicujg na rynku przede wszystkim pod wzgle-
dem ekologicznosci produktéw w stosunku do
oferty dostepnej na szeroka skale w tradycyjnych
sieciach handlowych. Sg to najczesciej nieduze
manufaktury, ktére w matych partiach, recznie wy-
twarzajg swoje produkty.

Waznym trendem w branzy jest réwniez ruch
w kierunku zero/less waste. Coraz wiecej marek
usuwa ze swojej oferty zbedne opakowania.
Zamiast tego stosuje biodegradowalne tworzywa,
pojemniki nadajgce sie do recyklingu, a nawet pro-
ponuje mozliwos$¢ zwrotu pustych opakowan lub
zakup produktéw do wiasnych butelek.

STARTUPY-POZYTYWNEGO WPLYWU | RADYKALNA INNOWACJA SPOLECZNAS| RAPORT 2020

Waznym wyréznikiem ich modelu dziatania jest
stosowanie wytgcznie naturalnych sktadnikow,
czesto pochodzacych z certyfikowanych zrodet.
Do tego, przewazajaca czes¢ startupéw podkre-
$la mozliwos¢ uzywania ich wyrobéw przez we-
getarian i wegan, ze wzgledu na wytgcznie roslin-
ny sktad produktow i catkowite wyeliminowanie
testdw na zwierzetach.

Dzieki tym wszystkim inicjatywom nie trzeba juz
wytwarza¢ swoich wiasnych kosmetykéw i $rod-
kow czystosci w warunkach domowych, aby miec
pewnosc¢ co do ich sktadu. Nowych ruch w branzy
stawia przede wszystkim na to, aby wytwarzane
produkty byty bezpieczne zaréwno dla cztowieka,
jak i dla srodowiska.
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Kosmetyki
| Srodki czystosci

- przeglad startupéw pozytywnego wpiywu

Symbolem (

Clochee

clochee.com

Clochee dziata zgodnie z hastem powrotu do
natury, a swoje produkty przygotowuje wytgcz-
nie ze starannie wyselekcjonowanych sktadnikéw
naturalnych oraz z certyfikowanych surowcéw

Jan Barba

Jan Barba to mata manufaktura, produkujgca

kosmetyki, ktére okresla jako raw. Oznacza to, ze
Sg one surowe, poniewaz posiadajg kolory, kon-
systencje i zapachy, wynikajgce z zastosowanych
sktadnikéw. Kosmetyki wytwarzane sg w matych
partiach, wedtug autorskich receptur. Firma dziata

Klareko
klareko.com

Manufaktura kosmetykéw dla domu, ktorej
powstaniu przyswiecata idea stworzenia $rod-
kow czystosci przyjaznych ludziom i Srodowisku.
W ofercie znajdujg sie produkty, ktére skutecznie
pomagajg zadbac o czystos¢ w domu, a jednocze-
$nie nie zawierajg w swoim sktadzie niebezpiecz-
nych zwigzkéw chemicznych. Wszystkie sktad-

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | RADYKALNA INNOWACJA SPOLECZNA | RAPORT 2020

oznaczeni sg wybrani laureaci kolejnych edycji Startupéw Pozytywnego Wptywu

organicznych. Marka stawia réwniez duzy nacisk
na zastosowane opakowania - muszg by¢ biode-
gradowalne oraz nadawac sie do recyklingu.

w duchu zero/less waste, oferujgc klientom moz-
liwos¢ zakupu kosmetykéw do wiasnych pojem-
nikéw. Dodatkowo, prawie wszystkie produkty
sprzedawane sg w szklanych, zwrotnych opako-
waniach.

niki sg pochodzenia roslinnego i mineralnego,
a zapachy uzyskiwane sg poprzez dobér natural-
nych olejkéw eterycznych. Dziatajgc w duchu zero
waste, sklep oferuje takze sprzedaz produktow
w opakowaniach uzupetniajgcych.
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Cosmetomat

Cosmetomat to pierwsza w Polsce sie¢ automatow

ze Srodkami czystosci, ktére mozna kupi¢ do wta-
snych opakowan. Docelowo w ofercie maja zna-
lez¢ sie dwie linie produktéw - dla ciata: zel pod
prysznic, szampon, mydto w ptynie oraz dla domu:
ptyn do mycia naczyn, zel do prania, ptyn do ptu-

Kostka Mydta
kostkamydla.pl

Kostka Mydta powstata z potgczenia pasji do rze-
miosta i naturalnych produktéw. W ofercie znaj-
dziemy recznie robione kosmetyki o przer6éznych

Lady of Nature
ladyofnature.pl

Lady of Nature to mata manufaktura, tworza-
ca bezpieczne weganskie perfumy, zapachy do
wnetrz oraz Swiece sojowe inspirowane natura.
Produkty wytwarzane sg w matych partiach, aby
nie generowac niepotrzebnych $mieci. Firma caty
czas stara sie udoskonala¢ model dziatania i pro-

Ministerstwo Dobrego Mydta
ministerstwodobregomydla.pl

Mata, rodzinna mydlarnia zatozona przez dwie sio-
stry - Anie i Ule Bielun, ktére swojg pasje wytwa-
rzania mydet i kosmetykéw postanowity przetozyc
na codzienng prace. W ofercie znajdziemy produk-
ty wykonywane recznie. Zatozycielki nieustannie

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | RADYKALNA INNOWACJA SPOLECZNA | RAPORT 2020

kania. W asortymencie bedg dostepne zaréwno
towary ekologiczne, jak i te od dobrze znanych na
rynku marek. Docelowo firma chciataby, aby auto-
maty stanety we wszystkich sieciach handlowych.
Obecnie mozna juz tez skorzystac z oferty drogerii
online z ekologicznymi produktami.

kolorach i fakturach. Sklep sprzedaje produkty
w duchu zero waste.

dukgji, tak aby by¢ jeszcze bardziej less waste. Jed-
nym z elementéw tej strategii jest akcja zbierania
pustych opakowan od klientéw, za ktoére pozniej
otrzymujg oni rabat na kolejne zakupy.

eksperymentujg i dopracowujg swoje receptury,
wytwarzajac je na bazie najlepszych dostepnych
surowcéw. Firma prowadzi réwniez warsztaty
i kursy, uczgc na nich innych jak tworzy¢ wtasne
kosmetyki.
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Mydlarnia Cztery Szpaki

Mydlarnia Cztery Szpaki to rodzinna firma, pro-
dukujgca naturalne kosmetyki. Naczelng zasada
marki jest niedopuszczenie do sktadu produktéw
niezdrowej chemii. Marka stawia réwniez na to,
aby kazdy produkt byt w petni dopracowany - od
receptury do samego opakowania. W ofercie znaj-
dziemy m.in. naturalne mydta czy serum do wto-

Resibo

resibo.pl

Marka Rosibo zrodzita z pasji i z myslg o potrze-
bach kazdej skéry, ktéra niezaleznie od wieku,
rodzaju cery czy ptci wymaga doktadnego oczysz-
czenia, intensywnego odzywienia oraz gtebokiego
nawilzenia. Kosmetyki znajdujgce sie w ofercie
sklepu sktadajg sie w co najmniej 95% z natural-

Senelle
senelle.pl

Naturalne i ekologiczne kosmetyki Senelle
powstaty z inspiracji czterema porami roku. Kazda
linia wyrdznia sie innymi sktadnikami i kolorysty-
kg, uwzgledniajgc potrzeby skéry w zaleznosci od
panujacej aury. Kosmetyki bazujg na olejowych
substancjach aktywnych Oléoactif® DIAM oraz

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | RADYKALNA INNOWACJA SPOLECZNA | RAPORT 2020

sow, ale takze szampon w kostce i dezodorant
w kremie, ktére pomagajg eliminowac ilos¢ pla-
stiku obecnego w naszym codziennym zyciu
i tazience. Wszystkie produkty sg pakowane
w duchu zero/less waste. Firma stara sie takze
w jak najwiekszym zakresie korzystac¢ z lokalnych
producentéw surowcow.

nych sktadnikéw - od wysokiej jakosci olejow,
po ekstrakty z warzyw, owocéw, zb6z i zidt. Pro-
dukty sprzedawane sg w biodegradowalnych
opakowaniach. Posiadajg rowniez certyfikaty
poswiadczajace, ze sg w petni weganskie oraz cru-
elty free.

Oléoactif® Pomegranate, przeciwdziatajgcych sta-
rzeniu sie skory. Wszystkie produkty w ofercie sg
odpowiednie dla wegetarian, a duza czes¢ z nich
rowniez dla wegan. W ich sktadzie nie wystepuja
sztuczne barwniki, parabeny, czy sktadniki synte-
tyczne.
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Yope

yope.me

Yope to marka oferujgca linie kosmetykow i Srod-
kow czystosci o niebanalnych kompozycjach
zapachowych. Receptury produktéw sg doktad-
nie dopracowywane, korzystajac z wiedzy kosme-
tologéw i dermatologéw. W efekcie powstajg jak
najkrotsze sktady, w ktérych znajdziemy jedy-
nie to, co niezbedne, aby produkt byt delikatny
i dobry dla naszego ciata. W trosce o $rodowi-

sko Yope wprowadzito butelki na produkty, ktore
nadajg sie do recyklingu, a takze posiada linie opa-
kowan do ponownego napetniania. Firma korzysta
ze skitadnikéw, posiadajgcych certyfikat EcoCert,
a Srodki czyszczgce posiadajg znak jakosci Ecolabel.

{ﬁ)
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Och rona

bioroznorodnosci

- przeglad startupéw pozytywnego wpiywu

Symbolem ‘

BACtrem

BACtrem to start-up, ktéry opracowat nowatorski
preparat BIOSTIM-F, wykorzystujgcy odpowied-
nio dobrane, pozyteczne szczepy bakterii do bio-
degradacji zwigzkéw toksycznych znajdujgcych
sie w glebie. Produkt ten jest w 100 procentach
naturalny i mozna wykorzysta¢ go réwniez do
oczyszczania woéd odciekowych i przemystowych.
Jego uzycie ma pozwoli¢ rolnikom, ogrodnikom

Bioseco

Bioseco oferuje innowacyjny i ekonomiczny sys-
tem do monitorowania i ochrony ptakéw przed
zderzeniami z samolotami, farmami wiatrowymi
i liniami trakcyjnymi. Firma Scisle wspotpracuje
z ornitologami, chiropterologami, operatorami
farm wiatrowych, a takze instytucjami takimi jak

f
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oznaczeni sg wybrani laureaci kolejnych edycji Startupéw Pozytywnego Wptywu

i dziatkowcom zwalczy¢ patogeny, uzyznic glebe,
przywréci¢ jej naturalng réwnowage biologiczng
oraz stymulowa¢ rozwdj roslin w sposéb natural-
ny, bez wykorzystania fungicydow, bakteriocydow
i nawozéw mineralnych. Biopreparaty serii BIO-
STIM mozna aplikowac¢ przy pomocy dostepnych
na rynku urzadzen, a takze sprzetu rolniczego.

Instytut Morski w Gdansku, Pomorski Park Nauko-
wo-Technologiczny w Gdyni, Technopark Gliwicki
oraz organizacjami ornitologicznymi. Celem Bio-
seco jest tworzenie urzadzen i narzedzi do badan
Srodowiska, o szerokim zastosowaniu praktycz-
nym.

KOZMINSKI
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Digital Crops
digitalcrops.pl

Celem Digital Crops jest stworzenie platformy,
ktora dostarczy rolnikom, producentom, firmom
ubezpieczeniowym i doradczym oraz jednostkom
badawczym narzedzi do monitorowania upraw,
predykcji zagrozen, rzetelnych kalkulacji i utrzy-
mania parametrow jakosciowych. Pozwoli to na
monitorowanie uprawy od jej zaplanowania az po

Ekologiczny Patrol

Celem Ekologicznego Patrolu ma by¢ eliminowa-
nie wszystkich zagrazajgcych $rodowisku, nie-
kontrolowanych, dzikich wysypisk smieci. Projekt
zaktada powstanie aplikacji, ktéra potaczy funkcje
interaktywnej mapy z mozliwoscig zaznaczenia
na niej doktadnej lokalizacji takiego wysypiska.

HiProMine

HiProMine zajmuje sie pozyskiwaniem biatka z
owadow, m.in. do pasz i nawozow bez kosztow-
nej produkcji miesa. Firma dostarcza innowacyj-
ng technologie dla hodowli i produkcji owadéw w
skali przemystowej. Specjalnie wyselekcjonowane

STARTUPY POZYTYWNEGOWPEYWU | RA
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zniwa. Produkty Digital Crops dostarczajg warto-
Sci w obszarach zwigzanych z monitorowaniem
warunkéw atmosferycznych na uprawach, moni-
torowaniem suszy czy analizg gleby. tgczac dane
pochodzace z urzadzen loT, zdje¢ cyfrowych oraz
maszyn pracujacych na polu wspomagajg prowa-
dzenie dziatalnosci rolniczej.

Informacje o wysypiskach bedg publikowane na
dedykowanej stronie www, petnigcej rowniez
funkcje edukacyjne. Patrol planuje wykorzystac
inicjatywe i ruch wolontariuszy, jaki zawigzat sie
wokét ogdlnopolskiej akcji sprzatania rzek (,Ope-
racja Rzeka").

gatunki sg wykorzystane w procesie ,recyklingu
biologicznego” do przeksztatcenia odsortéw ro-
slinnych i produktéw ubocznych przemystu rolno-
-spozywczego w wysokiej jakosci pasze.
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taka

Misjg Fundacji tgka jest promowanie zaktadania
tak kwietnych zamiast trawnikéw. Cel ten reali-
zowany jest poprzez liczne dziatania edukacyjne,
namawianie urzednikéw do zmiany prawa, a takze
prowadzenie badan. Fundacja zajmuje sie nasa-
dzaniem tak kwietnych, oferuje doradztwo, wspie-
ranie dziatan CSR, prowadzi warsztaty i organizuje
imprezy dotyczace ochrony srodowiska. tgka pra-
cuje réwniez nad antysmogowg mieszankg nasion

Nurn

nurn.co

Firma Nurn specjalizuje sie w projektowaniu
i produkgji urn premium, charakteryzujacych sie
unikatowym, niebanalnym designem. Wszystkie
produkty wytwarzane sg lokalnie przy wsparciu
doswiadczonych rzemieslnikbw. W swoich pro-

jektach marka wykorzystuje nowe materiaty oraz

Orbitile
http://orbitile.com/

Automatyczny monitoring zadrzewien w bufo-
rze bezpieczenstwa pod liniami energetycznymi;

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | RADYKALNA INNOWACJA SPOLECZNA | RAPORT 2020

roslin, ktére wychwytujg z powietrza pyty na pozio-
mie poréwnywalnym do drzew. Jedng z inicjatyw
Fundacji jest program dla pensjonariuszy osrodka
MONAR w Marwatdzie. Celem tego projektu jest
stworzenie przedsiebiorstwa spotecznego produ-
kujacego nasiona roslin tgkowych. Prezes Funda-
Cji Laka, Maciej Podyma, jest od 2018 r. cztonkiem
sieci Ashoka.

alternatywne rozwigzania. Jednym z nich jest bio-
degradowalna urna ,Kami”. Masa, z ktérej jest
wykonana, nie obcigza ekosystemu, poniewaz
sktada sie z celulozy, drewna i tektury. Czas jej bio-
degradacji wynosi 8-12 miesiecy.

weryfikacja sposobu uzytkowania ziemi rolne;j.

A
i e

1\
KOZMINSKI
BUSINESS HUB

7 7

Czesc 2

121


http://orbitile.com/
https://nurn.co/pl/
https://laka.org.pl/

Ochrona bioréznorodnosci | Przeglad startupéw pozytywnego wptywu

Planet Heroes

Planet Heroes to pierwsza globalna platforma
ekokontroli, ktorej celem jest promowanie i wspie-
ranie lokalnych dziatann proekologicznych. Jej
dziatanie opiera sie na zasadach crowdfundingu.
Zarejestrowani uzytkownicy mogg udostepniac
swoje inicjatywy sprzatania zasmieconych miejsc,
poprzez opublikowanie zdjec¢ etapu ,przed” i eta-

Pszczelarium

Pszczelarium prowadzi miejskie pasieki, opiekujac
sie tacznie ok. 200 ulami w szesciu polskich mia-
stach. Proces wytwarzania zebranego z nich mio-
du jest catkowicie rzemiesIniczy - wykorzystywane
sg w nim tradycyjne narzedzia, etykiety i bandero-
le naklejane sg recznie, nie uzywa sie urzagdzen do
mikrofiltrowania miodu. Pasieki zlokalizowane sg

RDLS
rdls.pl

Spotka spin-off Uniwersytetu Warszawskiego,
powstata jako inicjatywa naukowcéw Wydzia-
tu Biologii. Jej celem jest wdrazanie wynalazkéw
z zakresu bioremediacji i biodegradacji, a takze
prowadzenie dziatalnosci ustugowej zwigzanej
z monitoringiem Srodowiskowym. Firma oferu-
je preparaty mikrobiologiczne do przyspieszonej
utylizacji zwigzkéw organicznych w procesach
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pu ,po”, a nastepnie zbiera¢ dotacje. W ramach
uczestnictwa w platformie mozna réwniez nagra-
dzac juz istniejgce projekty i tym samym wspierac
sprzatajacych. Misjg Planet Heroes jest tworzenie
globalnej spotecznosci 0s6b dziatajgcych na rzecz
Ziemi.

m.in. na dachach biurowcéw i pomagaja realizo-
wac zatozenia zréwnowazonego rozwoju miasta.
Misja Pszczelarium jest réwniez edukacja i przybli-
zenie ludziom zycia pszcz6t, m.in. poprzez warsz-
taty, eventy czy wsparcie w zatozeniu wiasnej
pasieki.

fermentacji metanowej (produkcja biogazu) oraz
poprzez kompostowanie. W swojej ofercie posia-
da réwniez gotowe technologie przeznaczone do
oczyszczania zanieczyszczonych woéd i gruntow
oraz biopreparaty, ktére moga by¢ wykorzystywa-
ne w warunkach in situ, jak réwniez na pryzmach
czy w uktadach zamknietych (bioreaktorach).
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SatAgro

satagro.pl

Aplikacja SatAgro umozliwia dostep do obser-
wacji satelitarnych NASA, Europejskiej Agencji
Kosmicznej i prywatnych operatoréw. Na pod-
stawie analizy zebranych w ten sposéb danych
dostarcza informacje, ktére pozwalajg uzytkow-
nikowi bardziej efektywnie zarzgdza¢ gospodar-
stwem. Dzieki SatAgro mozna na biezgco monito-
rowac rozwdj upraw, obserwowac skutki pogody
i zabiegbw agronomicznych oraz wycigga¢ wnioski

Whiff Zone

Whiff Zone (dawniej Airor) to firma dziatajgca
w branzy smart cities. Oferuje kompleksowy sys-
tem pomiaru i predykcji zanieczyszczen powietrza
wraz z nasadzeniami roslin o wiasciwosciach fil-
trujgcych powietrze, dopasowanych do estetyki
i rozwigzan architektury wnetrz. Proces jest zindy-

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | RADYKALNA INNOWACJA SPOLECZNA | RAPORT 2020

zdanych historycznych. Dostosowane doindywidu-
alnychwymagan mapyumozliwig precyzyjnesianie,
nawozenie i opryski, a automatyczne alarmy
uprzedzajg o nagtych zmianach kondycji roslin
i pogody. Aplikacja utatwia maksymalne wykorzy-
stanie potencjatu pdl, oszczednosci na nawozach
i innych srodkach produkgji, a takze ochrone Sro-
dowiska.

widualizowany i dostosowany do potrzeb kazdego
klienta oraz obiektu. W zaleznosci od mozliwosci
i zapotrzebowania dotyczy nasadzen na zewnatrz
lub wewnatrz budynku. System Whiff pozwala tak-
ze na wypracowanie zdrowych nawykéw, ktére
moga prowadzi¢ do statych i pozgdanych zmian.

(g‘i)
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Sita matych marek

dr Marta Karwacka

SENSA Sustainable Thinking
How to Wear Fair

Branza odziezowa, jak wiele innych, stoi dzi$ pod
znakiem zapytania. Lockdown skutecznie wstrzy-
mat nie tylko procesy produkcyjne nowych kolek-
cji, zablokowat pokazy mody, ale takze zamknat
w domach konsumentéw, ktérzy zrozumieli, ze
nowe ubrania to nie jest ich pierwsza potrzeba.

Li Edelkoort, holenderska badaczka trendoéw, juz
W marcu prognozowata, ze kwarantanna zdecy-
dowanie zmieni nawyki konsumentoéw, ze jeszcze
bardziej docenimy jakos$¢ i po pandemii ograniczy-

my konsumpcje. W swojej wypowiedzi podkresla,
ze ,masowo wchodzimy do kwarantanny kon-
sumpcji, gdzie nauczymy sie jak cieszyc¢ sie z pro-

Czy tak sie stanie? Zobaczymy, cho¢ warto pod-
kresli¢, ze zanim wybuchta pandemia, w branzy
odziezowej juz nastgpito swoiste posypanie gtowy
popiotem i zaczynata sie cicha rewolucja. Powol-
na, to prawda, ale jednak... Branza mody - z Anng
Wintour naczelng amerykanskiego Vogue na cze-
le - zdazyta przyzna¢, ze sektor FASHION ma wie-
le na sumieniu i czas najwyzszy skupi¢ uwage na
zrbwnowazonym rozwoju, na cyrkularnych mode-
lach, ale takze wspieraniu lokalnosci i rzemiosta.

W efekcie, cata branza zastanawia sie jak zago-
spodarowac tony niesprzedanych w tym sezonie
ubran, jak przedefiniowac swoje modele bizneso-
we i jak pozbyc sie juz wyprodukowanego i zalega-
jacego w magazynach towaru.

stej sukienki. Wptyw wirusa bedzie miat charakter
kulturowy i bedzie miat kluczowe znaczenie dla bu-
dowania alternatywnego i catkowicie odmiennego
Swiata". To - w przypadku branzy odziezowej - by¢
moze, oznaczatoby wiekszg odpowiedzialnosc¢
i transformacje na bardziej zrwnowazone mode-
le biznesowe najwiekszych graczy w sektorze.

| cho¢ pandemiczne, wirtualne spotkania jak np.
.VOGUE Global Conversations” dotykajg kwestii
odpowiedzialnosci branzy, to ... w duzej mierze sg
to nadal deklaracje. Mozna zaktada¢, ze niektére
zrbwnowazone rozwigzania - jak np. rozbudowy-
wanie lokalnej sieci dostawcow - bedg wdrazane z
koniecznosci, poniewaz pandemia pokazata jak ry-
zykowne jest poleganie na globalnych fancuchach
dostaw.

1 Li Edelkoort: koronawirus spowoduje kwarantanne konsumpcji. Nowy poczatek dla nas i Srodowiska, bryla.pl/li-edelkoort-ko-
ronawirus-spowoduje-kwarantanne-konsumpcji-nowy-poczatek-dla-nas-i-srodowiska
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Sita matych marek | dr Marta Karwacka

W catej dyskusji o przysztosci branzy mody, duzo
uwagi poswiecamy najwiekszym markom, ale na
naszg szczegblng uwage zastugujg mate, zréw-
nowazone marki odziezowe i start-upy, o kté-

rych niewiele sie méwi, ktérym magazyny mody
nie poswiecajg wystarczajgco duzo atencji, a bez
ktérych nie rozpoczetaby sie ta, cicha rewolucja
w calym sektorze. To one miaty POZYTYWNY
WPLYW na zmiany. To te marki (poza dziatalno-
$cig NGO's i aktywistéw) od lat wyznaczajg nowe

W Polsce takze odkrywamy coraz wiecej odwaz-
nych marek, ktére przetamujg standardowe
myslenie o przemysle odziezowym. To co cenie
w nich najbardziej, to sp6jnos¢ wartosci, to auten-
tycznos¢ - zharmonizowanie filozofii marki z war-
tosciami wiascicieli. To ludzie, ktérzy odbudowuja

Ruchy typu slow fashion doskonale odzwierciedla-
ja to, ze konsumenci na catym Swiecie zmieniaja
optyke nato, co modne i wyjgtkowe. Coraz czesciej
mowimy o ponadczasowym stylu i rezygnacji z tak

wielu trendéw i kolekcji w roku, o poszukiwaniu
wzordéw i powrocie do jakosci, ktéra pozwoli nam
korzystac z ubran, toreb czy innych przedmiotéw

Mate marki cieszg sie coraz wiekszym uznaniem,
poniewaz pokazujg co w praktyce oznacza odpo-
wiedzialnos$¢ za proces tworzenia i powazne trak-
towanie klienta. Wpisujg sie w rézne kategorie
odpowiedzialnosci. Sg takie, ktore swojg marke
budujg na idei circular economy, przetwarzajac
lub naprawiajgc przedmioty, ktore jeszcze kilka lat
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standardy odpowiedzialnosci w branzy, to one
udowadniajg konsumentom, ze mozna inaczej, ze
moda nie musi oznacza¢ nadmiernej eksploata-
¢ji ludzi i Srodowiska, to one pokazuja, ze moda
nadal moze bawi¢, a nie wzbudza¢ poczucie winy.
To wtasnie ich obecnos$¢ na globalnym ryku pro-
wokuje catg branze mody do dyskusji o koniecz-
nosci przestawienia sie na bardziej zrownowazone
tory.

i doceniajg prace rzemieslnicza, ktérzy korzystajg
z lokalnych tancuchéw dostaw, ktérzy szukajg roz-
wigzan na wspieranie konsumentow w bardziej
zrobwnowazonym stylu zycia i tym samym odpo-
wiadajg na potrzeby coraz bardziej swiadomych
obywateli.

przez wiele lat. W Swiecie nasgczonym sztuczno-
$cig, iluzjg szczescia, coraz bardziej poszukujemy
autentycznosci. Problemy srodowiskowe, z jakimi
borykamy sie coraz bardziej, uswiadomity wielu
konsumentom, ze jesli nie dokona sie duza zmia-
na w modelu konsumowania i modelach bizneso-
wych wielu firm, to czeka nas smutna przysztos¢.

temu wyrzucano by na wysypiska Smieci. Z tego
modelu biznesowego stynie chociazby Wosh Wosh
- marka odnawiajgca obuwie i bedaca przyktadem
dla wielu podobnych bizneséw. Wosh Wosh wpro-
wadzito na rynku ustuge, ktéra wielu konsumen-
tom udowodnita, ze butom, ktére planowali wy-
rzuci¢, mozna nadac drugie zycie.
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Sita matych marek | dr Marta Karwacka

Branza mody generuje ogromne ilosci odpadoéw,
ktére wiele marek wykorzystuje dzi$ jako surow-
ce - takim przyktadem jest Dumpai, producent
torebek z regenerowanej skéry lub Piel, marka

limitowanych toreb, ktére powstajg dzieki wy-
korzystaniu odpadéw skérzanych. Niezwykle
ciekawym projektem jest takze Saint Warsaw,
ktéry zwrocit uwage prestizowych magazynéw
mody, poniewaz wyréznia sie niestandardowymi
i odwaznymi upcyklingowymi projektami maryna-
rek wysokiej jakosci.

Niezwykle cenng na rynku alternatywa stajg sie
marki produkujgce swoje wyroby z tkanin pocho-
dzacych ze zréwnowazonych zrédet. Pojawia sie
coraz wiecej firm oferujacych ubrania z certyfiko-
wanych tkanin typu GOTS czy Fair Trade, zwtaszcza
w segmencie odziezy dzieciecej. Ale warto podkre-
$li¢ mtoda na rynku marke OSNOWA, ktéra przy
produkcji swoich kolekgji korzysta z tkanin natu-
ralnie barwionych lub pochodzacych z recyklingu.

To zaledwie garstka marek, ktére na polskim ryn-
ku odgrywajq coraz wiekszg role, ktére wptywaja
na bardziej odpowiedzialne postawy konsumen-
tow oraz na mobilizacje duzych brandéw odzie-

zowych. Te marki to ,sitaczki”, prowadzone pasjg
i sprecyzowanymi wartosciami - a nie opty-
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Ubrania do oddania - to z kolei pierwszy w Pol-
sce start-up, ktéry uswiadamia konsumentom,
ze ubraniom warto da¢ szanse na drugie zycie.
Filozofia marki i komunikacja wptywa na zmia-
ne postaw konsumentéw, ktérzy angazujac sie
w projekty Ubrania do Oddania, nie wyrzucajg swo-
jej garderoby do smieci, tylko oddajg do dalszego
wykorzystania.

Na Swiecie popularnos¢ zdobywaja tkaniny zaste-
pujace skore. Jest juz kilka alternatyw, polska mar-
ka Bohema Clothing podjeta wyzwanie i ,oswaja”
nasz rynek z butami wykonanymi z ,skéry” z lisci
ananasa (Pinatex) i kaktusa. Rzemiosto i lokalnos¢
to elementy, ktére wyré6zniajg niemal wszystkie
mate, etyczne marki, ale sg takie, ktére pragna
podkresli¢ ich role w swojej filozofii. Tym kieruje
sie miedzy innymi Batagan, marka obuwia, kto-
ra w komunikacji podkresla znaczenie lokalnego
rzemiosta.

malizacja i dazeniem do maksymalizacji zysku
- moga wiecej unies¢ i mie¢ zdecydowanie wiekszy
- pozytywny - wptyw na rosnaca grupe Swiado-
mych konsumentéw i w konsekwencji zmiany
w catej branzy.
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Kilka uwag o trendach
w odpowiedzialnej modzie

Magdalena Jakubowska

Branza odpowiedzialnej mody rozwija sie w Pol-
sce bardzo dynamicznie na przestrzeni ostatnich
kilku lat. Powstaje coraz wiecej marek i sklepéw
w ramach idei slow fashion, ktére tworzg klasycz-
ne, ponadczasowe kolekcje ubran przy uzyciu eko-
logicznych i certyfikowanych materiatow. Nalezg
do nich m.in. organiczna bawetna, tencel i kaszmir.

Marki coraz cze$ciej - w celu ograniczania emisji
dwutlenku wegla podczas transportu - sktaniajg
sie ku produkgcji lokalnej lub wspétpracy z lokal-
nymi szwalniami, a takze gwarantujg swoim pra-
cownikéw stabilng i godng ptace. Firmy coraz chet-
niej chwalg sie takze uzyskiwaniem'certyfikatow
weganskich. i. fair.‘trade, chcac: w ten sposob

pokaza¢ ZzZréwnowazenie“w.4an

W branzy zauwazalny jest takze silny trend dzia-
tan ku wprowadzeniu zasad gospodarki obiegu
zamknietego i rozwigzan w duchu idei zero wa-
ste. Coraz wiecej marek ogranicza energie, wode
i inne surowce oraz ich wptyw podczas produkgji i
transportu na srodowisko naturalne. Kierunek ten
dotyczy takze sposobu uzycia materiatéw. Firmy
dazg do optymalizacjiich wykorzystania w procesie
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chu dosta\_/v._

Na rynku zauwazalny jest coraz czesciej trend sie-
gania po alternatywne i weganskie tkaniny, takie
jak np. skéra pozyskiwana z wyttokow jabtek czy
ananasa. Zwraca sie rowniez uwage na zrodto
pochodzenia materiatéw oraz sposob i warunki
ich produkgji.

Coraz wiekszg wage przyktada sie w branzy
do wysokiej jakosci i starannosci wykonania odzie-
zy i obuwia oraz byciu transparentnym w zakresie
ujawniania sktadowych cen poszczegélnych pro-
duktéw, nawet takich, jak marza firmy ze sprze-
dazy danego_towaru. Marki chcg w ten sposéb

_wchodzi¢ w otwarty dialog z konsumentami oraz
budowaé zaangazowang i $wiadomg spotecznos¢.

produkcyjnym, korzystajgc ze wszystkich skrawek
i odpadow, a takze wigczajgc ponownie do obiegu
produkty pochodzace z recyklingu. Nowoscig bez
watpienia jest rosngcy nurt dotyczacy upcyklingu
towaréw pozornie bedacych bezuzytecznymi od-
padami takimi, jak np. banery reklamowe, ktérym
nadaje sie nowe zycie, zamieniajac je w unikatowy
produkt o wysokiej wartosci rynkowe;j.

KKKKKKKKK

BUSINESS HUB

7 7

CzesSc 2

127




IKilka uwag o trendach w odpowiedzialnej modzie | Magdalena Jakubowska

Do kluczowych dziatan marek z branzy odpowie-
dzialnej mody nalezy dodac roéwniez stawianie
sobie za cel edukacje spoteczenstwa w zakresie
pochodzenia materiatéw, z ktérych szyte sg ubra-

nia, warunkow pracy przy ich produkgcji oraz cen
odziezy. Pokazujgc w ten sposob problem fast fa-
shion, z jakim mamy do czynienia wybierajac sie
na zakupy do galerii handlowych, gdzie mozemy
znalez¢ marki nalezgce do globalnych korporacji,
czerpigcych ogromne zyski ze sprzedazy stabych

Na szczescie opisywany trend rozwoju odpowie-
dzialnej mody wptywa na to, ze konsumenci co-
raz czesciej korzystajg ze swojego prawa doste-
pu do rzetelnej informacji odnosnie kupowanych
produktéw i zadajg pytania duzym korporacjom
dziatajgcym w tej branzy. W ten sposéb zréwno-
wazone marki uczg podejmowania Swiadomych
decyzji zakupowych. Coraz czesciej decyduja sie
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jakosciowo produktéw zanieczyszczajacych Sro-
dowisko naturalne i stanowigcych zagrozenie dla
zdrowia ludzkiego. Bez watpienia ma na to wptyw
ilos¢ chemikaliéw uzytych do ich produkgji, naj-
czesciej w szwalniach potozonych w odlegtych
rejonach Azji, gdzie warunki pracy sg bardzo zte.
Czesto zaréwno kobiety, jak i dzieci, s3 zmuszane
do pracy w takich szwalniach w warunkach zagra-
zajacych ich zyciu i zdrowiu oraz za ptace ponizej
godnej stawki.

one takze na przekazywanie okreslonego procentu
ze swojego przychodu nawsparcie réznego rodzaju
inicjatyw ekologicznych i spotecznych, chcac w ten
spos6b budowa¢ dodang wartos¢ spoteczng, kté-
ra jest dla marek z sektora odpowiedzialnej mody
wazniejsza od samego dziatania nastawionego
wytgcznie na osigganie zyskoéw.
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36

Odpowiedzialna moda

- przeglad startupéw pozytywnego wptywu

Symbolem (

Alexandra K

alexandrak.co

Weganskie torby szyte z tkaniny freedom leather
wykonanej w 100% z silikonu, ktéry nie zawiera
tworzyw sztucznych oraz ropy naftowej. Marka
nieustannie poszukuje i wykorzystuje w swoich
kolekcjach innowacyjne materiaty przyjazne sro-
dowisku naturalnemu, jak np. skéra z ananasa,
jabtek, czy kukurydzy. Torebki szyte sg recznie

Fairma
fairma.pl

Sklep internetowy i stacjonarny z weganskg odzie-
zg i butami produkowanymi w Polsce. To wysokiej
jakosci, nietuzinkowe towary, wytwarzane w ma-
tych, rodzinnych fabrykach. Firma w ten sposéb
ktadzie nacisk na produkcje lokalng, ogranicza-
jac slad weglowy oferowanych produktow. Wiele
z nich jest produkowanych recznie z materiatéw

Kokoworld

Sklep z rekodzietem z catego Swiata, ktéry wyrdznia
sie oryginalnymi projektami i wyjgtkowymi wzora-
mi. W asortymencie znajduje sie odziez damska,
akcesoria i dodatki dla kobiet i mezczyzn, produk-

ty dekoracyjne dla domu i maskotki dla dzieci.
Firma stawia na uczciwe zachowania w relacjach
handlowych i dbato$¢ o Srodowisko naturalne.
Kokoworld wspétpracuje z rekodzielnikami m.in.
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oznaczeni sg wybrani laureaci kolejnych edycji Startupéw Pozytywnego Wptywu

w Polsce z tkanin innowacyjnych, ktére sg nie tylko
weganskie, ale réwniez ich produkcja jest ekolo-
giczna. Kazda torba jest wyjagtkowa i posiada wita-
sny numer seryjny. Firma posiada certyfikaty takie
jak PETA- Approved Vegan, czy Fur Free Retailer,
dajace klientom gwarancje sprawdzonych mate-
riatdw i producentow.

pochodzacych z recyklingu, a takze jest certyfi-
kowanych jako fair trade. Wszystkie produkty sg
w 100% weganskie i otrzymaty certyfikat PETA
Approved Vegan, poswiadczajgcy brak komponen-
tow pochodzenia zwierzecego. Dodatkowo, firma
przekazuje 10% zysku z ich sprzedazy na cele
dobroczynne.

z Indonezji, Kolumbii, Senegalu czy Wysp Zielo-
nego Przyladka. Marka zapewnia im godng ptace,
wymagajgc jednak w zamian petnej przejrzysto-
$ci oraz godnych warunkéw pracy dla pracowni-
kow. Dodatkowo, czes¢ asortymentu odpowiada
wymaganiom zero waste, czyli powstaje ze skraw-
kow materiatéw i innych odpadéw, ktére przera-
biane sg na nowe produkty.
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NAGO
nago.store

Klasyczne, ekologiczne ubrania, ktére produko-
wane sg w sposob swiadomy i zréwnowazony
w Polsce. Podczas ich produkcji optymalizowane
jest zuzycie materiatow oraz ich funkcjonalnosg,
a proces powstawania kolekcji jest Scisle kontro-
lowany i przebiega w zgodzie z zasadami sprawie-
dliwego handlu. Wybrane rozwigzania ograniczajg

Nepalove

Szale i koce, ktore sg produkowane i sprowadza-

ne bezposrednio od lokalnych producentéw z
Nepalu. Firma promuje godne warunki pracy po-
przez wspoétprace z matymi zaktadami pracy z do-
liny Katmandu, ktore osobiscie odwiedzita. Marka
w ten sposéb wspiera jedng z najmniej rozwinie-

Osnowa

osnhowa.co

Ponadczasowe, uniwersalne i minimalistyczne
kolekcje kapsutowe szyte w lokalnych szwalniach
przy wykorzystaniu szerokiej gamy zréwnowazo-
nych materiatéw. Ubrania marki szyte sg z cer-
tyfikowanych i ekologicznych tekstyliow, a ich
sprzedaz odbywa sie przy uwzglednieniu zatozen
gospodarki o obiegu zamknietym. Nieuzywane
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szkody dla Srodowiska naturalnego, a materiaty sg
certyfikowane i zaprojektowane tak, by stanowity
uniwersalng baze garderoby. Firma wykorzystuje
tencel, bawetne organiczng i kaszmir. Ponadto, 1%
rocznego obrotu NAGO ze sprzedazy ubranh eko-
logicznych trafia na konta fundacji wspierajgcych
ochrone Srodowiska.

tych ekonomii na swiecie. 5% od kazdego sprze-
danego produktu przeznaczane jest na wspar-
cie lokalnej szkoty w miejscowosci Gaunsahar
w Himalajach jako potwierdzenie wiary Nepalove
w to, ze edukacja jest podstawowym prawem czto-
wieka.

ubrania mozna zwréci¢. Wéwczas dostang nowe
zycie i trafig do second handu Osnowy lub jesli nie
beda nadawaty sie do ponownej sprzedazy, zosta-
ng przekazane do firmy recyklingowej. Poprzez
zakupy mozna wesprze¢ fundacje dziatajgce
na rzecz srodowiska w ramach inicjatywy ,1% dla
Planety”.
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Pantalones

Pa ntalonesstore.com

Polska, etyczna marka produkujgca bielizne
z bawetny organicznej certyfikowanej GOTS, kto-
ry daje gwarancje najwyzszej jakosci i spetnienia
norm $Srodowiskowych przy jej produkcji. To pro-
dukty stworzone z myslg o maksymalnej wygodzie,
trwatosci i przyjaznosci dla skéry. Komponenty,
ktére sg uzywane do produkgji, podlegaja staran-

Pontiki
pontikibaby.com

Firma rodzinna, bedaca pierwszym w Polsce pro-
ducentem w petni ekologicznych i weganskich
ubranek dla dzieci. Wszystkie jej produkty sg
wyprodukowane w 100% z organicznej bawetny
z certyfikatami GORS i Fairtrade, ktére zapewniajg
klientéw o tym, ze na zadnym szczeblu produkgji

Powear.me

powear.me

Powear.me to platforma online do zakupu wyso-
kiej jakosci ubran z drugiej reki. W proponowa-
nych kolekcjach znajdujg sie oryginalne, wyse-
lekcjonowane sztuki marek premium i standard.
Firma udowadnia, ze bycie modnym i stylowym
moze iS¢ w parze z dziataniami pozytywnie wpty-

Trashki
trashki.pl

Niepowtarzalne torby, torebki, sakwy i saszetki,
futeraty i plecaki szyte z nieaktualnych baneréw
reklamowych, detek rowerowych, paséw samo-
chodowych, drukarskich gum i wszelkich innych
tekstyliow uzywanych jako nosniki informagji
i reklamy. Firma tworzy pojedyncze egzemplarze
i limitowane serie produktéw z wykorzystaniem
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nej selekcji i czesto pochodzg takze z materiatow
z recyklingu, a podczas procesu firma korzysta
z zasad gospodarki cyrkularnej i uzywa skrawkow
materiatéw do szycia wielorazowych wacikdéw
i woreczkow. Kazdy etap produkcji Pantalones od-
bywa sie w Polsce.

nie sg tamane prawa cztowieka, a uzycie substan-
¢ji chemicznych jest ograniczone do absolutnego
minimum. W ten sposéb réwniez czes$¢ przycho-
déw przeznaczana jest na projekty wspierajgce
ochrone srodowiska i przyczyniajgce sie do popra-
wy zycia lokalnych spotecznosci.

wajacymi na srodowisko. W Powear.me mozna
znalez¢ ubranie na kazda okazje i jednoczesnie
mozna ,przewietrzy¢” swojg szafe, sprzedajgc
czes¢ garderoby na platformie. Marka daje drugie
zycie ubraniom i tworzy spoteczno$¢ mitosnikow
mody z drugiej reki #secondhandfashion.

materiatéw pochopnie uznanych za odpady, sto-
sujagc metode upcyklingu oraz $cisle wpisujac sie
w nurt zero waste i fair trade. Idea sprawiedliwego
handlu w przypadku Trashki to sposéb budowania
relacji zludzmi, z ktérymi wspotpracuja na réznych
etapach produkgji.
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Ubrania do oddania

Bazujac na zatozeniach gospodarki obiegu

zamknietego i spotecznej odpowiedzialnosci, fir-
ma zwraca uwage na problem zbidrek odziezy
i wprowadza transparentny sposob rozliczania sie
z organizacjami charytatywnymi, w mysl| ktérego
kazdy kilogram oddanych ubran to przekazanie

Vvidoki
vvidoki.pl

Uniwersalna, basicowa odziez tworzona w zréw-
nowazony sposob i w rytmie slow fashion. Z uwagi
na etyczne i odpowiedzialne projektowanie, ubra-
nia marki sg swietng bazg wielu codziennych styli-
zacji, a ilos¢ ubran jest limitowana. Wiekszos¢ wzo-
row nigdy sie nie powtérzy. Wszystkie produkty sg
szyte i haftowane w Poznaniu przy wspotpra-

Zodzysq
zodzysq.pl

Firma daje nowe zycie rzeczom, ktére stracity swo-
je dotychczasowe zastosowanie. To plecaki, torby i
nerki, ktére szyte sg ze skrawkow niepotrzebnych
juz ubran, poprzez zastosowanie zasad upcyklin-
gu, korzystajgc z niechcianych lub uszkodzonych
materiatéw i tekstyliow. Dzieki temu projektowane
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ztotowki na konkretny, wybrany przez uzytkowni-
ka portalu cel spoteczny. Firma zapewnia, ze kazda
przekazana jej rzecz zostanie zagospodarowana w
wartosciowy i nieinwazyjny sposéb z myslg o sro-
dowisku naturalnym i osobach, ktérym te ubrania
moga sie przydac.

cy z miodymi konstruktorami odziezy i lokal-
nych szwalni. Firma jest réwniez transparentna,
mowigc wprost o tym, ile zarabia i na co przezna-
cza swoje dochody. W ten sposéb chce edukowac
spoteczenstwo o tym, jak wyglgda branza modowa
od $rodka.

produkty sg wyjatkowe, a takze przyjazne srodo-
wisku. Wystepujg w matych naktadach od jednej
do maksymalnie kilku sztuk. W ten sposéb firma
zwraca réwniez uwage, ze rzeczy nalezy szanowac,
pielegnowac i naprawiac, bo tylko wtedy moga stu-
zy¢ przez wiele lat.
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Pozytyvvny trend

Katarzyna Wagrowska

Autorka bloga Ograniczam Sie i ksigzki ,Zycie zero waste. Zyj bez $mieci i zyj lepiej”
(2017). Wspotzatozycielka Po-Dzielnia Centrum Ekonomii Wspoétdzielenia

Nurt zero waste jest dzi$ bodZzcem dla wielu przedsiebiorstw, by przez swoja dziatalnos¢ utatwiac
zycie bez odpadéw, a nawet zamykac dla surowcéw obieg.

Wiele firm pracuje nad metodami lepszej dostawy
swoich produktow, na przyktad organizujgc zbior-
ki uzywanych kartonéw u swoich klientéw i odbie-
rajac je za darmo. Wprowadzajg surowce kosme-
tyczne i chemiczne w opakowaniach z odzysku,

WSréd marek kosmetycznych obserwuje pozy-
tywny trend wprowadzania kosmetykow bez opa-
kowan lub z bardzo znikomg formg pakowania
dostownie w kawatek papieru lub stoiczek. Takie sg
kosmetyki w kostce lub proszku, wystepujgce jako
zamienniki do ich dotychczasowej formy ptynne;j,

wymagajacej szczelnego zamkniecia w plastiko-

Niesamowicie istotne w innowacjach na rzecz
promowania ekologicznych nawykdéw i walki
z katastrofg klimatyczng sg oddolne ruchy spotecz-
ne i organizacje pozarzadowe, petnigce juz nawet
role think tankéw wymyslajgcych swiat na nowo.
Bez tej nowej, Swiezej mysli zmiana w spotecznym
pojmowaniu ludzkiego wptywu na srodowisko nie
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a zaznaczajac ich pochodzenie tym bardziej za-
checajg Swiadomg klientele do zakupu. | to dziata
w sklepie internetowym BetterLand, ktory regular-
nie jest nominowany i wygrywa w organizowanym
przeze mnie plebiscycie Puchary Zero Waste.

we opakowanie. Szampony w kostce bijg rekordy
popularnosci, a polskie manufaktury przesciga-
ja sie w wymyslaniu naturalnych receptur dla
naszych witoséw. Podobnie z pastami do zebdw
- sproszkowana forma lub krem na bazie oleju
z powodzeniem wypierajg pasty w plastikowych
tubkach.

dziataby sie tak szybko. Mtodziezowy Strajk Klima-
tyczny, Extinction Rebellion, Polskie Stowarzysze-
nie Zero Waste, Po-Dzielnia czy inicjatywy liceali-
stéw pod parasolem projektu Zwolnieni z Teorii
wywierajg realny wptyw na nasz $wiatopoglad
i odwazniejsze podwazanie nieidealnego status
quo naszego Swiata.
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Pozytywny trend | Katarzyna Wagrowska

To wszystko pokazuje, ze jednostki majg ogromne  uczy o odpadach i ich ograniczaniu, dajgc miejsce
znaczenie w zmianie stylu zycia, za czym chetnie  na dyskurs o roli i sensie naszego zycia jako ludzi
podazajg marki Swiadome Srodowiskowo. Z kolei  odrywajgcych sie od potrzeby regularnego konsu-
rozwijajgca sie moda na zero waste “przy okazji”  mowania.
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Ograniczanie
ZUzycCia surowcow

- przeglad startupéw pozytywnego wpiywu

Symbolem ‘

Bazar Miejski

bazarmiejski.com

Bazar Miejski to wyjgtkowe miejsce na mapie War-
szawy i Wroctawia. Przestrzen zostata stworzona
z mys$la o ludziach, ktérzy chcieliby sprzedac nie-
potrzebne rzeczy oraz dla tych, ktérym mogtyby
sie one jeszcze przydac i chcieliby je zakupic. Aby
sprzedac swoje rzeczy, wystarczy zarejestrowac

Biblioteka Ubran

Biblioteka Ubran to projekt funkcjonujgcy na
zasadzie wypozyczalni, jednak zamiast ksigzek
znajdziemy w niej rézne czesci garderoby. Dzia-
talnos$¢ opiera sie na modelu sharing economy,
czyli ekonomii wspoétdzielenia, w ktérej ubrania
pozostajg w cigglym obiegu. Z oferty dostepnej
w ramach wirtualnej szafy mozemy zamowi¢ rze-
czy z dostawg do domu, ktére po okresie nosze-

Cantino

Cantino jest dostawcg wysokiej jakosci ekologicz-
nych pojemnikéw i akcesoriéw gastronomicznych
dla firm z branzy HoReCa. W ofercie znajdujg sie
produkty przyjazne srodowisku, produkowane
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oznaczeni sg wybrani laureaci kolejnych edycji Startupéw Pozytywnego Wptywu

sie na portalu i wykupi¢ stoisko. Nastepnie na-
lezy przynies¢ rzeczy do sklepu stacjonarnego,
zostawi¢ na “swoim” regale, a ich sprzedaza zaj-
mie sie juz Bazar Miejski. Projekt dziata w duchu
gospodarkiwspotdzielnej, promujgcwymiane débr
i ograniczenie produkcji nowych rzeczy.

nia zwracamy z powrotem do sklepu. Produkty
sg roéznorodne i starannie wyselekcjonowane,
dzieki czemu kazdy znajdzie tutaj cos$ dla siebie.
Rozwigzanie to pozwala na eksperymenty w ubio-
rze, zmiany stylizacji i prébowanie nowych faso-
néw, ale bez koniecznosci kupowania kolejnych,
nowych rzeczy.

z materiatébw biodegradowalnych, tj. naczynia
z otrgb pszennych, trzciny cukrowej, lisci palmo-
wych oraz z materiatu roslinnego PLA.
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Dekoeko

Dekoeko jest platformg sprzedazowo-spotecz-
nosciowg, ktérej celem jest promocja produktéw
z upcyklingu, tworzonych w nurcie eko design
i slow fashion. W ramach swojej ustugi Smart Mat-
chingu firma kojarzy ze sobg firmy, ktére chcg wy-
korzysta¢ swoje odpady do upcyklingu wraz z pro-
jektantami, ktérzy tworzg nowe produkty z danej
kategorii odpadow. Dzieki temu powstajg funk-
cjonalne, designerskie przedmioty konsumenc-
kie, wykonane w 100% z materiatéw odpadowych.

KuMin.Sys

venturishoreca.com

KuMin.Sys to system informatyczny opracowany
przez firme Venturis HoReCa do tego, aby wspie-
ra¢ monitoring i planowanie dziatan w kuchni
w celu ograniczenia ilosci generowanych odpadéw
spozywczych. Umozliwia on przeprowadzenie do-
ktadnych analiz i pomiar skali problemu w danej
organizacji: restauracji, hotelu, czy szkole. Istnieje

MakeGrowLab

MakeGrowlLab tworzy kompostowalny materiat,
otrzymywany z roslinnych bio odpaddéw, ktore
nastepnie przetwarzane sg przez mikroorgani-
zmy. Jednym z rozwigzah wypracowanych przez
startup jest tworzywo o nazwie SCOBY, stanowigcy
w petni biodegradowalng i naturalng alternatywe
dla opakowan i produktow z plastiku. Materiat ten
wytwarzany jest z kombuczy, zwanej réwniez
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Dekoeko wspétpracuje jedynie z tworcami, ktérzy
W swojej pracy wykorzystujg tworzywa pochodza-
ce z recyklingu, a prace wykonywane sg recznie,
z poszanowaniem dla srodowiska. W ramach swo-
jej dziatalnosci firma wspiera takze organizacje
w tworzeniu ekologicznych i etycznych rozwigzan
w zakresie zrébwnowazonego rozwoju, gospodarki
obiegu zamknietego, a takze marketingu przyja-
znego Srodowisku.

réowniez jego wersja mobilna, skierowana do indy-
widualnych gospodarstw domowych - KuMin.App.
System pozwala na optymalizacje kosztow i struk-
tury menu, co przektada sie z kolei na mniejszg
ilo$¢ wyrzucanego jedzenia oraz wieksze oszczed-
nosci zwigzane z racjonalnym gospodarowaniem
produktami.

grzybkiem herbacianym Iub grzybkiem japon-
skim, czyli grupy symbiotycznych kultur drozdzy
i bakterii. W ofercie znajdziemy réwniez tworzywo
bedace w 100% weganskie oraz wolne od plastiku,
0 wiasciwosciach skéropodobnych, ktére z powo-
dzeniem mozna zastosowac¢ w branzy modowej,
badz wyposazeniu wnetrz.
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Mama Pozycza

Platforma Mama Pozycza powstata w mysl idei -
sharing is caring, czyli dzielgc sie rzeczami, dbamy
o siebie nawzajem, ale tez o naszg planete, ktéra
wraz z nadmiernym konsumpcjonizmem tonie w
coraz wiekszej ilosci odpaddw. Jest to serwis inter-
netowy skierowany do mtodych rodzicéw, ktéry
pomaga skojarzy¢ ze sobg tych, ktorzy chcg wy-

NapiFeryn BioTech
napiferyn.pl

Startup stworzyt innowacyjng technologie umoz-
liwiajacg pozyskanie biatka z rzepaku, z bioma-
sy rzepakowej pozostatej po wyttoczeniu oleju.
Otrzymywany w ten sposéb petnowartosciowy
sktadnik stanowi alternatywe dla biatek sojowych
oraz tych pochodzenia zwierzecego. W przyszto-

Po-Dzielnia
podzielnia.pl

Po-Dzielnia to wyjatkowy sklep, ktéry zamiast
napedzac zwyktg sprzedaz, promuje ograniczenie
konsumpcjonizmu i wydtuzenie zycia przedmio-
tow. Od pazdziernika 2018 r. dziata w Poznaniu
jako tzw. freeshop, czyli miejsce, gdzie mozna
zostawi¢ swoje niepotrzebne rzeczy i zupetnie
za darmo zabrac¢ co$, co moze nam sie przydac.
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pozyczy¢ za optatg lub za darmo rzeczy i sprzet
dzieciecy z tymi, ktérzy w danym momencie go nie
potrzebuja. Dzieki temu rozwigzaniu nie tylko so-
bie pomagamy i poznajemy sie, ale takze mozemy
zwolni¢ miejsce w swoich domach, zarobi¢ oraz
przetestowac produkt przed jego zakupem.

Sci bedzie mogt znalez¢ szerokie zastosowanie
w produkcji zywnosci, m.in. w napojach, pieczywie,
makaronach, deserach czy batonach proteino-
wych. Technologia bedzie udostepniana prze-
twoércom rzepaku na podstawie licencji. Produkcja
odbywa sie w sposoéb przyjazny dla sSrodowiska.

Jednoczesnie jest to centrum edukacyjno-kultural-
ne, w ktérym organizowane sg warsztaty, wykta-
dy i spotkania, promujgce upcykling i umiejetnos¢
naprawiania rzeczy. Pomyst na projekt jest efek-
tem wspotpracy aktywistow Givebox Poznah oraz
Fundacji Pro Terra.
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Syntoil

Startup opracowat nowoczesng i ekologiczng tech-
nologie do utylizacji zuzytych opon. Zastosowa-
na metoda, bazujgca na procesie pirolizy ciggtej,
pozwala na ponowne przywrécenie ich do obie-

Too Good To Go
toogoodtogo.pl

Projekt Too Good To Go powstat w odpowiedzi
na wspodtczesny problem marnowania zywno-
Sci. Aplikacja pozwala ocali¢ jedzenie z restau-
racji, sklepow i hoteli, ktére normalnie trafityby
do kosza na Smieci, poniewaz nie udato sie ich
sprzedac. Poprzez platforme klienci mogg zaku-
pi¢ takie positki ze znacznym rabatem, s3 to tzw.

Warsztat na Patencie

facebook.com/WarsztatNaPatencie

Warsztat na Patencie to miejsce, w ktérym tworzo-
ne sg upcyklingowe meble dla miast i przestrzeni
publicznych. W ramach dziatalnosci prowadzo-
ne sg spotkania warsztatowe, udostepniana jest

Waste LAB
waste-lab.com

Waste LAB zajmuje sie zagospodarowywaniem
produktéw ubocznych powstajgcych w procesie
przetwérstwa burakéw cukrowych. Z lisci i pulpy
buraczanej tworzone sg kompostowalne mate-
rialy, stanowigce alternatywe dla tworzyw sztucz-
nych. Zastosowana technologia pozwala na ksztat-
towanie ich w game réznorodnych produktéw:
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gu. W efekcie powstajg trzy produkty: gaz, oleje
i karbonizat, ktére mozna wykorzysta¢ do produk-
¢ji wyrobéw gumowych, a nastepnie w kolejnosci
do nowych opon i materiatéw budowlanych.

paczki-niespodzianki. Oznacza to, ze nigdy nie wia-
domo, co znajdzie sie w ofercie dnia. Dzieki Too
Good To Go mozemy nie tylko zmniejszy¢ skale
marnotrawstwa petnowartosciowych positkow.
To takze rozwigzanie dla tysiecy lokali, aby
zwiekszy¢ skale przychodéw, wystawiajgc swoje
niesprzedane jedzenie w aplikacji.

takze przestrzen do pracy. W ramach swojej misji
spotecznej, startup aktywizuje spotecznie i zawo-
dowo osoby wykluczone.

naczynia, doniczki, opakowania, czy ptyty wioéro-
we. Materiat jest catkowicie wolny od toksyn i przy-
jazny srodowisku. Biorgc pod uwage fakt, ze liscie
buraka cukrowego stanowig jeden z najwiekszych
odpadow w polskim rolnictwie, projekt przyczynia
sie do bardziej racjonalnego zagospodarowania
powstajgcych produktéw ubocznych.
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WoshWosh

woshwosh.pl

Wosh Wosh to startup, ktéry postanowit zajgc sie
problemem nadprodukcji obuwia, promujac dzia-
tania wydtuzajgce jego zycie. W ramach oferowa-
nych ustug nasze buty mozemy poddac czyszcze-
niu, renowacji oraz personalizacji. Model dziatania
jest stosunkowo prosty - mozemy albo przynies¢
je bezposrednio do punktu stacjonarnego, albo

skontaktowac sie online i obuwie przekazac kurie-
rem. Kazda para obuwia traktowana jest bardzo
indywidualnie. Nadajgc butom drugie zycie fir-
ma WoshWosh lansuje trend minimalizmu, zero
waste i ekologii. Swojg dziatalnoscig wspiera takze
wymierajacy juz zawod szewca.

BTN 1 TEEm——
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Zd rowie

- przeglad startupéw pozytywnego wptywu

Symbolem (

Activy
activy.app

Activy to mobilna aplikacja skierowana do przed-
siebiorcéw i ich pracownikoéw, w ktorej uzytkow-
nicy otrzymujg punkty za wykonywane aktywnosci
fizyczne, ich regularnos¢, a opcjonalnie takze za
dojazdy rowerem do pracy. Program taczy przyja-
zng rywalizacje, wspotprace w zespotach, wykorzy-
stuje naukowe metody budowy nawykéw, a tak-
ze realizuje aktywne zbidérki na cel charytatywny

Dr Omnibus

Dr Omnibus jest jednym z pierwszych na sSwiecie i
pierwszym na polskim rynku narzedziem terapeu-

tycznym w formie aplikacji, skierowanym do dzieci
z autyzmem i opartym na Stosowanej Analizie Za-
chowania (Applied Behaviour Analysis). Specjalnie
zaprojektowane zadania i gry, mechanizm podpo-
wiedzi i atrakcyjny, kolorowy interfejs pozwalajg
rozwijac kluczowe zdolnosci, takie jak umiejetnosci

Fundacja Matych Serc
fundacjamalychserc.pl

Fundacja Matych Serc prowadzi akcje ,,Osmior-
niczki dla wczesniakéw”, ktéra ma na celu wypo-
sazenie oddziatéw noworodkowych w szydetkowe
o$miorniczki. Badania wykazaty, ze macki takich
maskotek przypominaja wczesniakom pepowine
oraz zapobiegaja przed wyrywaniem przez malu-
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oznaczeni sg wybrani laureaci kolejnych edycji Startupéw Pozytywnego Wptywu

i redukcje emisji CO2 w firmie. Aplikacja umozliwia
nagrywanie swoich tras z GPS i zapisywanie wy-
nikéw do osobistych statystyk, a takze poréwny-
wanie sie z innymi w rankingach indywidualnych
i zespotowych. Activy mozna potgczy¢ ze swoim
kontem w aplikacji Strava lub urzgdzeniami Gar-
min i Polar.

jezykowe, koncentracje czy rozumienie. Terapeuci
i specjalisci majg do dyspozycji indywidualne ra-
porty dziecka i statystyki generowane automatycz-
nie po kazdej sesji dziecka z aplikacjg. Dr Omnibus
pozwala réwniez na wymiane uwag z rodzicami
podopiecznych. Platforma zostata zaprojektowa-
na w oparciu o doswiadczenie naukowcoéw oraz
lekarzy klinicznych.

chy kabelkow, ktére sg podtgczone do aparatur
podtrzymujgcych je przy zyciu. Pozostate cele Fun-
dacji to m.in. wspieranie wczesniakow w pierw-
szych dniach zycia, wspieranie ich rodzicéw, dzia-
talnos¢ na rzecz niepetnosprawnych czy ochrona
i promocja zdrowia.
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Grupa Wsparcia
grupawsparcia.pl

Grupa Wsparcia to pierwsza w Polsce anonimowa
i darmowa platforma wsparcia online, gdzie bez
koniecznosci przedstawiania sie i pokazywania
wiasnej twarzy mozna podzieli¢ sie problemem
i otrzymac realng pomoc. Portal ten tworzony jest
przez ludzi i dla ludzi z réznymi zyciowymi kry-
zysami. Umozliwia dotgczanie i tworzenie grup

Helping Hands
hh24.pl

Inteligentna platforma do terapii online, wpieraja-
ca walke z natogiem alkoholowym. Rejestrujgc sie
w aplikacji Helping Hands mozna pozostac w petni
anonimowym. Celem platformy jest zrewolucjoni-
zowanie pomocy w ograniczeniu spozycia alkoholu
oraz zapewnienie osobom walczgcym z natogiem

Oddech to zycie
oddechtozycie.pl

Sklep internetowy z produktami pozwalajgcy-
mi przeciwdziata¢ zanieczyszczeniom powietrza.
W asortymencie znajdujg sie m.in. oczyszczacze
powietrza, maski antysmogowe i mierniki. Misjg

SiDLY care

SiDLY to system telemedyczny, ktéry umozliwia
zdalny monitoring parametréw zyciowych uzyt-
kownika. Sktada sie z telemedycznej opaski, plat-
formy i aplikacji mobilnej wraz z mozliwoscig
ustugi telemonitoringu przez profesjonalne cen-
trum telemedyczne. Opaska dokonuje pomiarow
medycznych i na biezaco przesyta je na platfor-
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wsparcia skupiajgcych ludzi potgczonych wspél-
nym problemem i checig radzenia sobie z nim.
GrupaWsparcia.pl dzieki swojej formie daje moz-
liwos¢ rozmowy i podzielenia sie problemami bez
wzgledu na pore dnia i miejsce, w ktérym znajduje
sie uzytkownik.

dostepu do pomocy terapeutycznej z kazdego
miejsca i o kazdej porze. Aplikacja jest skierowa-
na réwniez do rodzin oséb uzaleznionych. Helping
Hands wykorzystuje idee spotecznosci interneto-
wej, w ktorej uzytkownicy majg dostep nie tylko do
terapeutdw, ale takze do grup wsparcia.

marki jest aktywne dziatanie na rzecz poprawy
jakosci powietrza w Polsce oraz zwiekszanie Swia-
domosci na temat smogu. Cel ten realizuje row-
niez poprzez dziatania edukacyjne.

me. Urzadzenie jest bardzo proste w uzyciu oraz
intuicyjne, dzieki czemu seniorzy mogg z niego
z fatwoscig korzystac. System moze by¢ z powo-
dzeniem wykorzystywany w jednostkach opie-
kuniczych, podnoszac jakos¢ swiadczonych w nich
ustug. Misja SIDLY jest umozliwienie kazdej osobie
statego dostepu do diagnostyki medyczne;.
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Szkota na Widelcu

szkolanawidelcu.pl

Inicjatywa, ktéra ma na celu poprawe jakosci
odzywiania dzieci w szkotach i przedszkolach,
oraz szerzenie Swiadomosci w zakresie zdrowego
odzywiania wsréd dzieci, ich rodzicow, nauczy-
cieli i personelu kuchennego. Fundacja tworzy i
realizuje programy edukacyjno-kulinarne bazuja-

Warsaw Genomics

Warsaw Genomics jest spotka Swiadczacg ustu-
gi diagnostyki genetycznej oparte o nowoczesne
metody, wypracowane przez naukowcoéw z Uni-
wersytetu Warszawskiego i Warszawskiego Uni-
wersytetu Medycznego. Wykorzystujgc autorskie
narzedzia, poszukuje w genach cztowieka mutacji
(zmian) odpowiedzialnych za powstawanie cho-
réb. Misjg i dgzeniem Warsaw Genomics jest, by
kazdy pacjent miat dostep do mozliwie taniej lub
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ce na potgczeniu zaje¢ teoretycznych i praktycz-
nych. Podczas warsztatow dzieci nie tylko gotuja,
ale takze poszerzajg swojg wiedze - uczg sie skad
pochodzg produkty, jak sie je uprawia lub wytwa-
rza. Dodatkowo ¢wiczg umiejetnos¢ pracy zespo-
towej i zachowania przy stole.

refundowanej diagnostyki genetycznej a bada-
nia genetyczne zostaty na state wprowadzone do
systemu opieki zdrowotnej. W ramach Progra-
mu Badamy Geny (www.badamygeny.pl) firma
opracowata réwniez nowatorskg metode badan,
pozwalajagcg na wykrycie zwiekszonego ryzyka
zachorowania na raka, ktérej cena jest znacznie
nizsza niz podobnych badan dostepnych dotych-
czas w Europie i na sSwiecie.
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Ekologiczni konsumenci
na rynku turystycznym

Dominika Zareba

Propagatorka ekopodrézowania, podrézniczka i publicystkawspotzatozycielka

Wydawnictwa Bezdroza.

Blisko jedna trzecia turystéw europejskich chce wykorzysta¢ okres wypoczynku na poznanie
regionéw cennych przyrodniczo i kulturowo lub aktywnie spedzaé czas na terenach wiejskich
w poblizu obszaréw chronionych, poszukuje prawdziwych doznan, spotkan z miejscowg kultu-
ra, mozliwosci poznania tradycji, kuchni regionalnej opartej o sezonowe, zdrowe produkty (slow

food).

Nowa generacja odpowiedzialnych turystéw,
pochodzgca gtéwnie z duzych miast i aglomera-
Cji, jest zmeczona codziennym zyciem w hatasie,
pospiechu i zanieczyszczonym srodowisku oraz
coraz bardziej Swiadoma potrzeby przeciwdziata-
nia globalnym zmianom klimatycznym i koniecz-
nosci ochrony przyrody, ktérej zasoby nikng bez-

Rada Europy i Europejska Komisja Turystyki
(European Tourism Commission - ETC) zwraca-
ja uwage na zmiany w postawach i mentalnosci
wspotczesnych turystéw, ktére przejawiajg sie
przede wszystkim w zwiekszeniu sie ich swiado-
mosci ekologicznej i wymagan co do jakosci ustug
zwigzanych z ochrong S$rodowiska. Coroczne
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powrotnie kazdego dnia. ,Konsumenci domagaja
sie dzisiaj bardziej indywidualnych i autentycznych
doswiadczen w podroézy. Turystyka odpowiedzial-
na to rosnacy trend na swiatowym rynku” - mowi
Rika Jean-Francois, szefowa ds. CSR Miedzynaro-
dowych Targéw Turystycznych ITB w Berlinie.

badania trendéw rynkowych prowadzone przez
Centrum Odpowiedzialnej Turystyki (Center for
Responsible Travel - CREST) pokazujg wzrost swia-
domosci ekologicznej zaréwno wsrdéd samych
podréznych jak i branzy turystycznej.
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Ekologiczni konsumenci na rynku turystycznym | Dominika Zareba

Badania ekologicznych konsumentéw na rynku turystycznym

= 90% turystow brytyjskich uznaje, ze odpowie-
dzialnoscig hoteli jest aktywna ochrona Sro-
dowiska i wspieranie lokalnych spotecznosci.

= 63% podréznych z Niemiec oczekuje jakosci
zwigzanej z ochrong srodowiska.

Koncepcja turystyki zréwnowazonej nawigzuje
bezposrednio do ekorozwoju, zapisanego takze
w Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej. W 2015

r. Organizacja Narodow Zjednoczonych przyjeta
Agende 2030 okreslajaca 17 celéw zréwnowazo-

= 95% szwedzkich turystéw za bardzo wazny
podczas podrézy uwaza szacunek dla miej-
scowej kultury i dziedzictwa.

= Ponad 70% uzytkownikdéw portalu Trip Advi-
sor deklaruje gotowos¢ wybierania bardziej
przyjaznych srodowisku ustug i atrakcji tury-
stycznych'.

nego rozwoju, ktére sg wyznacznikami kierunkéw
wzrostu takze w turystyce globalnej i lokalnej. Pod-
stawe koncepcji turystyki zréwnowazonej stanowi
osiggniecie harmonii miedzy potrzebami turystow,
sSrodowiska naturalnego i lokalnych spotecznosci.

Swiatowa Organizacja Turystyki uzywa szerokiego
pojecia turystyki zrownowazonej w odniesieniu do
catej gospodarki turystycznej, tak aby rozwijata sie
w sposob jak najbardziej przyjazny $rodowisku,
zarownow wielkich kurortachiosrodkach masowej
turystyki, jak i w regionach bardziej kameralnych,
lezgcych w poblizu terenéw cennych przyrodniczo
(tutaj proponuje sie popieranie ekoturystyki). Ho-
listyczne podejscie do rozwoju turystyki zaktada

oszczednos$¢ wody, energii i przestrzeni, ochrone
powietrza i klimatu, wspieranie nowych proeko-
logicznych technologii, niezagospodarowywanie
obszaréw o wysokich wartosciach przyrodniczych,
dbatos¢ o krajobraz i jego estetyke oraz rodzi-
mga architekture, zmniejszanie ilosci odpadow
i zanieczyszczen, wspieranie lokalnej gospodarki
i matych producentéw oraz ustugodawcéw, popie-
ranie transportu zréwnowazonego, edukacje itd.

Definicja turystyki zrbwnowazonej (sustainable tourism) wg UNWTO

Turystyka, ktéra w petni uwzglednia jej obecny
i przyszty wplyw gospodarczy, spoteczny i srodo-
wiskowy, zaspokajajgc potrzeby odwiedzajgcych,
branzy, $rodowiska i spotecznosci lokalnych.
Wytyczne dotyczace zréwnowazonego rozwoju

turystyki i praktyki zarzgdzania majg zastosowanie
do kazdej formy turystyki, zarébwno masowej jak
i niszowej, we wszystkich typach miejsc penetracji
turystycznej na Swiecie.

1 The Case for Responsible Travel. Trends & Statistics, CREST - Center for Responsible Travel, Washington DC, 2014, 2015, 2018,

2019.
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Ekologiczni konsumenci na rynku turystycznym | Dominika Zareba

Definicja ekoturystyki wg Global Ecotourism Network GEN

Odpowiedzialne podrézowanie do obszaréw cen-
nych przyrodniczo, ktére przyczynia sie do ochro-
ny srodowiska i podtrzymuje dobrobyt lokalnych
spotecznosci. Jednoczesnie - poprzez edukacje

Najwazniejszym skutkiem rozwoju turystyki przy-
jaznej dla Srodowiska jest wzrost poziomu i jako-
Sci zycia ludzi, zaréwno mieszkancéw regionéw
recepcji turystycznej, jak i samych turystéw. Pla-

nowanie i rozwoj turystyki w zgodzie z przyroda
i wartosciami lokalnego dziedzictwa, poza aspek-
tami spotecznymi, ekologicznymi czy etycznymi,
ma réwniez uzasadnienie ekonomiczne. Istotg
turystyki zrownowazonej jest dgzenie do tego,

wszystkich zainteresowanych grup (odwiedzaja-
cych, personelu i odwiedzanych) - buduje wiedze
i Swiadomos¢.

by jak najwiecej wydatkéw turystow zostawato
w regionie, zasilato lokalng gospodarke. Bardzo
wazna role odgrywaja tu mate i sSrednie firmy, kto-
re ksztattujg rynek, tworzg zielone miejsca pracy
i budujg wizerunek regionu. Przedsiebiorcy mogg
by¢ prawdziwg , kuznig” pomystéw i dobrych prak-
tyk w dziedzinie wdrazania nowych technologii
i rozwigzan proekologicznych.

Turystyka zréwnowazona i ekoturystyka w Polsce

Bogate dziedzictwo przyrody, kultury i krajobrazu,
obszary chronione uznawane przez miedzynaro-
dowych przyrodnikéw za jedne z najbardziej cen-
nych ostoi przyrody w Europie, barwna mozaika
terenéw wiejskich, lokalne tradycje, produkty
lokalne, kuchnia regionalna i zdrowa zywnosc...
Polska ma ogromny potencjat do rozwoju turysty-
ki opartej o walory natury i kultury.

Turystyka zréwnowazona, w tym ekoturystyka,
organizowana jest obecnie w Polsce gtéwnie od-
dolnie, z inicjatywy pojedynczych samorzadéw,
lokalnych grup dziatania, lokalnych organizacji
turystycznych, organizacji spotecznych albo swia-
domych ekologicznie przedsiebiorcéw. Na mapie
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kraju pojawiajg sie pojedyncze ,proekologicz-
ne” gminy i regiony, ktére zrozumiaty, ze jedynie
nieskazone $rodowisko moze przyciggnac tury-
stéw w dtugim okresie i zacheci¢ do ponownego
odwiedzenia regionu. Inwestujg w poprawe stanu
czystosci wod i powietrza, rozwigzujg problemy
sktadowania odpaddéw, tworzg szlaki turystycz-
ne, adaptujg istniejgce nieuzyteczne i niszczejgce
obiekty pod infrastrukture turystyczng, promuja
zrobwnowazony transport, sadzg drzewa, tworzg
zielone przestrzenie publiczne, wpisujg zréwno-
wazong turystyke, ekoturystyke i agroturystyke
do lokalnych strategii rozwoju, wreszcie pozyskujg
srodki finansowe na lokalne inicjatywy i tworzenie
zielonej infrastruktury.
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Ekologiczni konsumenci na rynku turystycznym | Dominika Zareba

Na szczeblu centralnym i regionalnym brakuje
odwaznejiuporzgdkowanejwizji rozwoju turystyki,
ktéry harmonijnie potgczy priorytety gospodarcze,
ekologiczne, spoteczne i przestrzenne. Decydu-
ja tu czesto dorazne interesy réznych lobby poli-
tyczno-biznesowych obiecujgcych spotecznosciom
lokalnym ogromne korzysci finansowe z inwesty-
cji w turystyke i przedsiewziecia okototurystycz-

ne niszczace $rodowisko. Zdarza sie, ze wiadze
zamiast wspierania wartosciowych przedsiewziec
lokalnych, popierajg inicjatywy z gruntu szkodliwe
dla dtugofalowego rozwoju terendéw przyrodniczo
cennych. A przeciez pozytki gospodarczo-spotecz-
ne z odpowiednio zaplanowanego, harmonijnego
rozwoju, opartego o ekonomie wartosci, moga
czerpac cate pokolenia spotecznosci lokalnych.

Turystyka wobec globalnych kryzyséw

W globalnym kontekscie XXI w. potrzebna jest
catkiem nowa polityka oparta o Cele Zréwnowa-
zonego Rozwoju. Musimy szuka¢ sposobéw na
znacznie bardziej zintegrowane, dynamiczne i nie-
liniowe zarzadzanie, ktére tgczy systemy natural-
ne i ludzkie. Jak podkreslajg Swiatowi ekonomisci,
tacy jak Robert Costanza - jesli chcemy odnies¢
sukces jako spoteczenstwo, musimy wyjs¢ poza
obecny model ,wzrostu za wszelkg cene” i mie-
rzenia dobrobytu jedynie wskaznikami PKB. Nie-
zbedne jest nowe podejscie i wspdlna wizja Swiata,
w ktérym nie tylko chcemy, ale musimy poradzi¢
sobie z kryzysami ekologicznymi i spotecznymi, by

0siggna¢ dobrostan i zapewni¢ przysztym pokole-
niom zréwnowazong przysztosc.

Te stowa nabierajg nowego znaczenia w obliczu
takich globalnych zagrozen jak pandemia COVID-19,
ktéra dotkneta ludzkos¢ w 2020 r. Kryzys ten
w sposéb szczegdlny wptynat na branze turystycz-
ng i miliony miejsc pracy na catym Swiecie. Nalezy
wierzy¢, ze uzdrawianie sektora turystyki bedzie
odbywato sie w poszanowaniu Srodowiska oraz
Swiadomosci wartosci, jakie daje ludzkosci przyro-
da i jej ekosystemy.
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Ekologiczni konsumenci na rynku turystycznym | Dominika Zareba

Jak powinna wyglgdac podréz po pandemii? Wskazéwki dla turystow

Postaw na lokalnos¢ - wybieraj lokalne przed- Podrézuj z rozmystem - odpoczywaj
siebiorstwa, ktére zatrudniajg mieszkancéw Swiadomie, wyznacz sobie gtebszy cel kazdej
i stymulujg gospodarke regionu na zasadach podrézy. Dokonuj kazdego wyboru w sposéb
uczciwego handlu. odpowiedzialny. Lataj mniej, ale doswiadczaj

wiecej i zostan na dtuzej. Konsumuj mniej,
Wspieraj mate firmy - od rodzinnych hoteli ale zobacz wiecej. Skoncentruj sie na wymia-
po mate biura podrézy. Mikroprzedsiebior- nie kulturowej, pieknych miejscach i wspo-
stwa potaczyty sity, aby pomagac swoim mnieniach, ktére zostang na cate zycie.
spotecznosciom podczas tego kryzysu.

Nagradzaj destynacje odpowiedzialne:
Celebruj nature - podejmuj decyzje, ktore wspieraj miejsca, ktére dziatajg w sposéb
szanujg, a takze chronig Srodowisko. zrobwnowazony, kraje, ktére szybko i sumien-
Teraz bardziej niz kiedykolwiek rozumiemy nie zareagowaty na pandemie i priorytetowo
potrzebe zachowania delikatnej réwnowagi potraktowaty zdrowie publiczne. Wybieraj
w przyrodzie. regiony i panstwa, ktére chronig swoje zasoby

naturalne; miejsca, gdzie licza sie wartosci

Rezerwuj bezposrednio - jesli mozesz, zare- o . L
i priorytety wazne dla ciebie?.

zerwuj swoj hotel, wycieczke i inne aktywno-
$ci wprost u docelowego ustugodawcy. Daje
to wiecej pieniedzy spotecznosciom i gospo-
darkom, ktére najbardziej tego potrzebuija.

Dominika Zareba - autorka pierwszej w Polsce  $wiata, a zwtaszcza z Europy Srodkowo-Wschod-
ksigzki o ekoturystyce wydanej przez PWN, uwa-  niej, gdzie zainicjowata program zielonych szlakow
zana za pionierke ekoturystykiw kraju. Wspotpra- ~ - greenways. Autorska strona o ekopodr6zowa-
cuje z wieloma organizacjami z réznychzakatkow  niu:

(e
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Moda

na lokalng turystyke

Magdalena Jakubowska

Na polskim rynku turystycznym mozna zaobser-
wowac coraz silniej rozwijajacy sie trend i zainte-
resowanie tematem powrotu do natury i bliskosci
z przyroda. Polacy zaczynajg zwraca¢ uwage na
alternatywne oferty miejsc noclegowych, gdzie
moga spedzi¢ wolny czas czy to w weekend, czy

Powstaje coraz wiecej miejsc chcacych sprostac
tym potrzebom, ktére swoje zrédto majg w zgietku
i pedzie zycia w miescie, kiedy to spedza sie dtugie
godziny w klimatyzowanych biurach oraz w komu-

nikacji miejskiej z dala od przyrody. To kameral-
ne pensjonaty, agroturystyki oraz piekne domy
wakacyjne dowynajecia nawsiach lubwmniejszych

Widac¢ tutaj ksztattujgcy sie od niedawna trend
zwrdcenia ku lokalnej turystyce, ktéry ma réwniez
wpltyw na zmniejszenie emisyjnosci CO2, jaka mia-
taby miejsce, gdyby te same osoby zdecydowaty
sie na tak jeszcze do niedawna popularne wcza-
sy typu ,all inclusive”, oferowane przez wiodace
biura podrézy. Alternatywg dla nich sg wtasnie
blisko potozone miejsca prowadzone w duchu
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podczas dtuzszego urlopu. Coraz wiekszg popular-
noscig stajg sie wyjazdy w duchu slow do miejsc
spoza utartego szlaku i z dala od najwiekszych
atrakcji turystycznych kraju, gdzie mozna cieszy¢
sie ciszg, spokojem oraz nawigza¢ bliski kontakt
z natura.

miejscowosciach, gdzie mozna dojechac zaledwie
w kilka godzin z kazdego duzego miasta w Polsce.
Miejsca te zazwyczaj sg prowadzone przez praw-
dziwych pasjonatéw, z ktérych wiekszos¢ porzuci-
ta mieszkanie w miescie i przeniosta sie na wies,
by wiesc spokojne i harmonijne zycie.

odpowiedzialnej turystyki z poszanowaniem dla
tradycji regionu i kultury spotecznosci lokalnych.
W takich pensjonatach coraz czesciej zwraca sie
takze uwage na wtasng uprawe owocoéw, warzyw,
zi6t oraz produkcje ekologicznej zywnosci, ktéra
bywa réwniez oferowana osobom przyjezdzaja-
cym tu w tzw. odwiedziny.
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Moda na lokalng turystyke | Magdalena Jakubowska

W ostatnich latach coraz silniej rozwija sie takze
moda na wyjazdy w nietypowe miejsca takie, jak
domki ptywajgce po jeziorze czy apartamenty
w koronach drzew. Powstajg strony internetowe
tworzgce bazy takich unikalnych miejsc noclego-
wych, kierowanych do os6b poszukujgcych troche
wiekszej ilosci luksusu i oryginalnosci. Kolejnym
trendem, jaki mozna zaobserwowac¢ w branzy
zrownowazonej turystyki w Polsce, jest bez wat-

Gdy spojrzymy na branze turystyczng z jeszcze
innej perspektywy, mozna zauwazy¢ wzrost zainte-
resowania ideg carpoolingu, czyli wspolnych prze-
jazddéw. Polegajg one na tym, ze kilka oséb decydu-
je sie na wspdélng podréz samochodem i dzieli sie
w ten sposob kosztami podrézy oraz umila sobie
nawzajem czas spedzony w samochodzie. Kontakt
takich oséb nastepuje najczesciej poprzez jeden
z kilku skupionych wokot tematu portali. t3czg one
kierowcoéw dysponujacych wolnymi siedzeniami
w swoich samochodach z osobami chcgcymi dotrzeé
w tym samym czasie do tego samego miejsca.
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pienia organizacja wyjazdéw tematycznych, ktoé-

ra cieszy sie rosngcg popularnoscig wsrod rzeszy
nowych klientéw. Takie formy spedzania czasu
wigzg sie zazwyczaj z jaka$ aktywnoscig fizyczna.
Mozemy zaliczy¢ do nich wycieczki rowerowe,
rodzinne obozy przetrwania, wyjazdy kulinarne,
warsztaty samorozwoju, weekendy z joga, wyjazdy
sportowe i kilkudniowe sptywy kajakowe.

Za pomocg innych aplikacji, opartych o te samg
zasade dziatania, mozna nadac¢ paczke lub prze-
sytke, ktéra za drobng optatg szybko i bezpiecz-
nie w okreslonym terminie zostanie przewieziona
z jednego miejsca do drugiego. Powyzsze sposo-
by majg przede wszystkim na celu zmniejszenie
negatywnego wptywu na srodowisko naturalne,
jaki powstaje w wyniku emisji gazéw cieplarnia-
nych podczas transportu, szczeg6lnie samocho-
dem.
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/rownowazona turystyka

- przeglad startupéw pozytywnego wptywu

Symbolem (

Barents

Biuro podrézy organizujgce autorskie wyprawy

do nietypowych miejsc, z ktérych moze skorzystac
osoba w kazdym wieku. Firma promuje aktywne
formy spedzania urlopu, takie jak wycieczki ro-
werowe czy trekking w gérach. Powstata w duchu
odpowiedzialnej turystyki i za cel postawita sobie

Bookworm Cabin

facebook.com/bookwormcabin

Niewielka chatka w lesie, ktéra miesci w sobie
dwuosobowe t6zko, tazienke, kuchnie, wygodny
fotel do czytania oraz mndéstwo ksigzek. Znajduje
sie pomiedzy dwiema wsiami, zaledwie 45 minut od
Warszawy na gesto zarosnietej drzewami dziatce
z widokiem na malownicze pola. Powstata po to,
by potaczy¢ prostote i bliskos¢ natury z komfor-

Broomee Technology

broomee.com

Inteligentny system transportowy, ktéry polega na
zarzadzaniu elastycznym transportem zbiorowym
na zgdanie, zamawianym przez aplikacje na smart-
fonie bez ustalonych wczesniej tras czy rozktadu
jazdy i przystankéw. Pozwala na zminimalizowa-
nie nieefektywnych tras oraz obnizenie kosztow.
System w czasie rzeczywistym tgczy ludzi chcacych
podrozowac w tym samym kierunku i na biezgco
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oznaczeni sg wybrani laureaci kolejnych edycji Startupéw Pozytywnego Wptywu

minimalizowanie negatywnego wpitywu podrézy
na Srodowisko naturalne. Oferowane wyprawy
prowadzone sg z poszanowaniem zasad i kultu-
ry spotecznosci lokalnych. Noclegi organizowane
sg u miejscowych gospodarzy, w agroturystykach
oraz matych pensjonatach.

tem i dopracowang estetyka. To wygodne miejsce
do czytania ksigzek przez caty rok, przy jak naj-
mniejszej ingerencji w otaczajacg przyrode. Nie
ma WiFi, a zasieg sieci komorkowej jest zmienny,
co definiuje Bookworm Cabin jako idealne miejsce
do ztapania oddechu i wyciszenia sie.

wyznacza oraz optymalizuje trasy. Jest to mozliwe
dzieki analizie big data, samouczacym sie algoryt-
mom oraz sztucznej inteligencji. Trasy optymali-
zowane sg nie tylko pod katem aktualnych zgto-
szen i potencjalnego popytu, lecz takze pogody
i preferencji mieszkancéw, a przede wszystkim ich
zachowania i nawykoéw.
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Catch-ME
catch-me.pl

Aplikacja mobilna umozliwiajgca wspolne przejaz-
dy do pracy lub dtuzsze, jednorazowe wyjazdy. To
zautomatyzowane narzedzie, ktére w petni realizu-
je zatozenia carpoolingu, w ramach ktérego pasa-
zer zwraca kierowcy czes$¢ kosztu paliwa na danej
trasie. Im wiecej pasazeréw, tym kazdy ptaci mniej,
a kierowca sumarycznie zaoszczedza wiecej. W ten

Clicktrans
clicktrans.pl

Platforma tgczaca osoby indywidualne oraz firmy
szukajace transportu duzych przesytek z przewoz-
nikami, ktorzy i tak jadg w tym samym kierunku.
Dzieki temu przewoznik moze wzig¢ dodatkowy
tadunek na trasie i unikng¢ powrotu na pusto, kté-
ry wigzatby sie z niepotrzebng emisjg CO2. Zlece-
niodawca moze natomiast zaoszczedzi¢, gdyz jego

Dom na Wschodzie
domnawschodzie.pl

Agroturystyka potozona w otulinie Puszczy Biato-
wieskiej na malowniczym Podlasiu. Do dyspozycji
gosci jest drewniany dom, ktéry zostat zbudowa-
ny z trzech réznych stodot, ruska bania, skansen,
domowa atmosfera oraz aromatyczna kuchnia
wegetarianska. Znajdujgce sie w ofercie domowe

Glendoria
glendoria.pl

Pierwszy w Polsce glamping potgczony ze SPA,
zaprojektowany w oparciu o proekologiczne
rozwigzania. Glendoria zajmuje 40 hektaréw
tagodnych pagérkéw i pachngcych ziotami tgk
porosnietych brzozowo-sosnowymi zagajnikami.
Teren graniczy na zachodzie z matym jeziorkiem,
od wschodniej i pétnocnej strony otoczony jest
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sposdb moze zaoszczedzi¢ od 40% do 75% kosz-
tu przejazdu. Dla uzytkownikéw to réwniez tanszy
wyjazd, mozliwos¢ poznania nowych oséb oraz
minimalizowanie $ladu weglowego, ktéry powstat-
by, gdyby kazdy jechat osobno. Dodatkowo, firma
co 50 przejechanych przejazdéw z aplikacjg sadzi
1 drzewo w imieniu uzytkownika.

tadunek jest zabrany jako dotadunek. W ten spo-
s6b mozna zaoszczedzi¢ do 60% ceny transpor-
tu oraz wywrzec realny wptyw na redukcje emisji
dwutlenku wegla do atmosfery. Wérdd najczesciej
zlecanych przesytek sg np. meble, palety, samo-
chody. Portal rozwija sie w catej Europie.

positki roslinne przygotowane sg z warzyw i ziot
z wtasnego ogrédka uprawianego bez uzycia che-
mii. Zaopatrzenie ma miejsce u lokalnych rolni-
kéw. Kuchnia wegetarianska w Domu na Wscho-
dzie to fuzja kuchni podlaskiej ze smakami catego
Swiata.

lasem, a od potudnia ciggngcymi sie w dal tgka-
mi. Przyjazd tutaj to gwarancja bliskiego kontaktu
z warminska przyrodg, a takze spokojny i komfor-
towy odpoczynek w duchu slow life. Miejsce, gdzie
czas ptynie odmiennym rytmem, bardziej w zgo-
dzie z ruchem chmur niz wskazéwek zegarka.
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Jade Zabiore
jadezabiore.pl

Platforma tgczgca osoby, ktére chcg nadaé pacz-
ke z osobami, ktére jadg w kierunku jej adresa-
ta, dajgc w ten sposdb mozliwos¢ dodatkowego
zarobku kierowcy. To prosty i catkowicie bez-
pieczny sposob polegajgcy na dodaniu ogtoszenia
W momencie zaistnienia potrzeby nadania paczki

Ptasie Radio Brzozéw

ptasieradiobrzozow.pl

Weganska agroturystyka w starym domu z bali.
Oprocz noclegu w zacisznej okolicy i w otocze-
niu lasu, mozna réwniez skorzysta¢ z domowego
jedzenia opartego w 100% na produktach roslin-
nych. Dom potozony jest na obrzezach matego
podkarpackiego miasteczka Brzozéw. W okolicy

W drzewach
wdrzewach.pl

Pierwszy w Polsce ,pensjonat” zawieszony kilka
metréw nad ziemig. W ofercie firmy znajduje sie
kilka apartamentow w drzewach zatopionych
w przepieknym leSnym ogrodzie w nateczowskich
wawozach. To jedyne w swoim rodzaju miejsce,
ktére pozwala oderwac sie od codziennych spraw
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lub przesytki. Wowczas tatwo mozna znalez¢ kie-
rowce, ktory jedzie doktadnie tam, gdzie ma trafic¢
rzecz do zabrania w odpowiednim czasie i moze
jg przewiez¢ po atrakcyjnej cenie, a czesto nawet
szybciej trafi ona na miejsce niz w sytuacji, gdy by-
taby nadana gdziekolwiek indziej.

nie ma bezposrednich sgsiadow, nie liczagc saren,
liséw i ptakéw. Do dyspozycji gosci sg 4 pokoje
z widokiem na las, a w ofercie mozna znalez¢ row-
niez kapiele ziotowe, ktére majg charakter relaksa-
cyjno-leczniczy i sg przygotowywane z rosngcych
w okolicy ziot.

i szarej rzeczywistosci oraz urealnia dzieciece
marzenia o zamieszkaniu w domku na drzewie.
Wychodzgc im naprzeciw i tgczac je z potrzeba-
mi odrobiny luksusu oraz otaczajgcego piekna,
powstaty kilkumetrowe apartamenty schowane
posrad lisci w koronach drzew.
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Redefiniowanie
Ssystemu

Maciej Otrebski
RoslinnieJemy

To, ze system produkcji zywnosci wymaga redefi-
nicji przestaje by¢ kwestig dyskusyjng. Tematow
do dyskusji dostarczajg natomiast mozliwe kie-
runki jego rozwoju, tempo zmian oraz kluczowa
kwestia - wigczenie w nie podmiotéw z sekto-

W RoslinnieJemy jesteSmy przekonani, ze stop-
niowa zmiana paradygmatu i przesuwanie pro-
porcji produkcji z biatka zwierzecego na roslinne
W znaczacy sposob przyczyni sie do zdefiniowania
na nowo sposobu, w jaki produkujemy zywnos¢.
W 2019 roku w Europie wartos¢ sprzedazy roslin-

Na Swiecie, ale tez w Polsce, pojawiajg sie kolej-
ne roslinne projekty, zarébwno start-upowe, jak
i te wdrazane przez dziaty innowacji firm o stabil-
nej pozycji na rynku. Te Sciezki coraz czesciej sie
przecinajg, a na poétkach sklepowych z sukcesem
odnajdujg sie produkty warszawskiego Bezmie-
snego obok roslinnych wedlin i pasztetow Z Grun-
tu Dobre, dostarczanych przez Sokotow.
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ra produkcji, przetworstwa i sprzedazy jedzenia
i wspdélne dziatanie na rzecz bardziej sprawiedli-
wego sposobu wytwarzania jedzenia - korzystne-
go dla srodowiska, naszego zdrowia, etycznego
wobec ludzi i zwierzat.

nych alternatyw miesa osiggneta wartos¢ 1,2 mid
EUR, a kazda z kategorii roslinnych produktéw
odnotowywata dwucyfrowe wzrosty, sygnalizu-
jgc takze solidny potencjat biznesowy w bardziej
roslinnymi biznesie.

Czy te sygnaty sg wystarczajgco mocne? Czy
doswiadczamy stopniowego redefiniowania syste-
mu produkcji zywnosci, ale tez norm spotecznych
(w koncu fleksitarianizm przestat kogokolwiek
dziwic!)? Odpowiedzi poznamy w kolejnych latach.
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W strone

zdrowego zywienia

Magdalena Jakubowska

Branza zywnosciowa w Polsce jest wcigz ksztatto-
wana poprzez duzg zmiane nawykoéw zywienio-
wych oraz Swiadomosci konsumentéw, jaka zaszta
w ciggu ostatnich kilku lat. Ludzie zaczeli w szcze-
g6lny sposéb zwraca¢ uwage na to, by jedzenie,
jakie spozywajg, byto jak najlepszej jakosci zardw-
no ze wzgledu na jego pochodzenie, skitad, jak

Powstaje coraz wiecej firm stosujgcych innowa-
cyjne i alternatywne metody uprawy roslin oraz
dziatajgcych na okreslonych obszarach w duchu
gospodarki obiegu zamknietego i zero waste.
W ten sposdb te przedsiebiorstwa dbaja o racjo-
nalne wykorzystanie zasobéw w trakcie procesu
produkcyjnego oraz przeciwdziatanie ich mar-
nowaniu. Producenci stawiajg na wykorzystanie
naturalnych sktadnikéw tworzgc zdrowe i nieza-

Duzym powodzeniem cieszg sie réwniez sklepy
internetowe oraz inicjatywy online zrzeszaja-
ce lokalnych producentéw oraz pomagajgce im
w ten sposob dotrze¢ do coraz wiekszej ilosci
0s6b chcacych wdrozy¢ zdrowe nawyki zywieniowe
i ekologiczne produkty do swojej codziennej diety.
Powstaje coraz wiecej lokalnych spétdzielnii koope-
ratyw zrzeszajgcych sgsiedzkie grupy swiadomych
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i smak. W zwigzku z tym rozwija sie zapotrzebo-
wanie na Swieze i naturalne produkty, a co za tym
idzie rosnie nurt uprawy ekologicznej i produkcji
lokalnej, w ktérych widac¢ silne przywigzanie pro-
ducentéw do tradycji regionalnych oraz tak wazne
szczegoblnie w dzisiejszych czasach poszanowanie
dla Srodowiska naturalnego.

wierajgce zadnych sktadnikow chemicznych pro-
dukty oraz oferujgc je do coraz szerszego grona
zainteresowanych klientéw. Bardzo istotny w ich
dziatalnosci jest bez watpienia aspekt edukacyjny,
ktéry za cel obierajg sobie szczegdlnie nowe marki

dziatajgce w obszarze produkcji zréwnowazonej
i ekologicznej zywnosci. W ten sposob ksztattujg
Swiadomosc i wybory zywieniowe Polakow.

konsumentéw, ktére oprécz oferowania dobrych
jakosciowo i zdrowych produktéw naturalnych,
szczegolnie podkreslaja cele edukacyjne oraz spo-
teczne i integracyjne swojej dziatalnosci. Zachecajg
w ten sposéb do otwartego dialogu i dyskusji oraz
oferujg wzajemne wsparcie na drodze do zdrowe-
go stylu zycia.
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W strone zdrowego zywienia| Magdalena Jakubowska

Na przestrzeni ostatnich lat mozna takze zaobser-
wowac bardzo silny i szybko rosnacy trend pro-
mowania diety roslinnej. Coraz wiecej Polakéw
deklaruje bycie lub che¢ przejscia na diete wegeta-

rianska lub weganska. Dotyczy to szczegdlnie oséb
miodych, ktére dzieki inicjatywom dziatajgcym
szeroko w sieci, majg dostep do wiedzy na temat
kuchni rosdlinnej czesciej niz osoby starsze, rzadziej
korzystajace z Internetu.

W zwigzku z tym, w odpowiedzi na duze zapotrze-
bowanie rynkowe oraz rosngcg rzesze klientéw
poszukujgcych dobrych jakoSciowo i smacznych
produktéw roslinnych, powstaje coraz wiecej ma-
rek skupiajacych sie na zréwnowazonej produk-
cji miesnych alternatyw oraz innych substytutow
roslinnych. Coraz czesciej takie produkty mozna
dostac w sklepach stacjonarnych duzych sieci han-
dlowych, co jeszcze kilka lat temu byto praktycznie
niemozliwe.
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Najczestszymi powodami takich wyborow zywie
-niowych sg niehumanitarne warunki przemy-
stowej hodowli zwierzat oraz destrukcyjny
wptyw produkcji miesa oraz produktéw pocho-
dzenia odzwierzecego na S$rodowisko natural-
ne. W szczegdlnosci na rosngcy poziom
gazow cieplarnianych, ktéry ma bezposredni,
negatywny wptyw na postepujace zmiany klima-
tyczne.

Zmieniajg sie réowniez oferty restauracji i baréw
szybkiej obstugi, ktére zauwazajgc zmiany nawy-
kow zywieniowych, coraz czesciej i coraz chetniej
wigczaja roslinne dania do swojego menu. W pra-
wie kazdym miescie w Polsce powstajg juz typo-
wo wegetarianskie i weganskie lokale, ktore ofe-
rujg wytacznie roslinne jedzenie i skupiajg grono
zaangazowanych i Swiadomych konsumentow.
Zaréwno restauratorzy, jak i sklepy handlowe
i detaliczne zaczynajg zwracac takze uwage na
problem marnowania zywnosci i wigczajg sie
w inicjatywy majgce temu zapobiega¢ poprzez
przekazywanie jedzenia osobom potrzebujgcych
lub ich sprzedaz po nizszych cenach przez specjal-
nie powstate w tym celu portale i aplikacje.
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ZyWnos¢

- przeglad startupéw pozytywnego wptywu

Symbolem (

Bezmiesny Miesny

Pierwszy w Polsce weganski i w 100% roslin-
ny rzeznik. Produkty, ktére smakuja, wygladajg
i zachowujg sie w kuchni jak mieso. Mozna je sma-
zy¢, grillowag, piec i mrozi¢, ale powstajg bez uzy-
cia sktadnikow odzwierzecych. Sg Swietng alter-
natywg dla wegan, wegetarian, ale takze dla oséb

Goplant
goplant.pl

Weganskie zamienniki miesa produkowane
w 100% z roslin z poszanowaniem dla Srodowiska
naturalnego. W ofercie firmy znajdujg sie odpo-
wiedniki mielonej wotowiny oraz kawatkéw kur-
czaka, ktore dobrze sprawdzajg sie we wszystkich
tradycyjnych daniach, w ktérych zazwyczaj do tej

pory wykorzystywano mieso. W ich sktadzie nie

Kooperatywa Dobrze

dobrze.waw.pl/

Sklepy spotdzielcze ze zdrowg zywnoscig, kto-
re tworzg alternatywe wobec sieci handlowych,
supermarketow i drogich sklepow ekologicznych.
Kooperatywa jest zbudowana tak, aby przynosic
korzysci zrzeszonym w niej, w zamian za utrzyma-
nie statego zaangazowania w jej dziatanie. Czton-
kowie Kooperatywy po optaceniu sktadek i odro-
bieniu 3-godzinnego dyzuru raz w miesigcu kupuja
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oznaczeni sg wybrani laureaci kolejnych edycji Startupéw Pozytywnego Wptywu

na diecie tradycyjnej. Miesne nazwy stuzg lepsze-
mu zrozumieniu produktow i sg kulinarnym dro-
gowskazem, dzieki ktéremu wiadomo, do czego
moga by¢ uzyte. Sg réwniez doskonatym rozsze-
rzeniem roslinnej diety o nowe smaki.

ma zadnych sktadnikéw pochodzenia zwierzece-
go. Wyglad, struktura i smak produktéw do ztu-
dzenia przypomina ich zwierzece odpowiedniki.
Po zamarynowaniu, usmazeniu czy podczas gril-
lowania, produkty zyskujg prawdziwy charakter
i konkretny smak.

produkty po preferencyjnych cenach, zblizonych
do tych producenckich. Osoby niezrzeszone
w kooperatywie korzystajg ze standardowych cen
sklepu. Spétdzielnia inicjuje takze warsztaty i dzia-
tania edukacyjne dla szerokiej spotecznosci oraz
wchodzi w partnerstwa z instytucjami publicznymi
i organizacjami pozarzgdowymi.
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Kuchnia Konfliktu

Przedsiewziecie spoteczne, ktérego centrum jest
restauracja i miejsce spotkan réznych kultur. To
nowatorski pomyst tgczacy gastronomie z dzia-
talnoscig spoteczng, ktéry z jednej strony tworzy
miejsce pracy i godnego zatrudnienia, z drugiej
ma na celu oswajanie mieszkancéw Warszawy

LokalnyRolnik

Plaftorma umozliwiajgca zamoOwienie zdrowe;j
zywnosci bezposrednio od jej wytwércéw. Zato-
zyciele firmy podejmujg wspdtprace wytgcznie
z lokalnymi rolnikami i rzemiesInikami, ktérzy
produkujg w sposob zréwnowazony i w zgodzie
z poszanowaniem tradycji. Dostawcy nie stosujg
zadnych nawozoéw sztucznych i pestycydéw, kto-
re maja szkodliwy wptyw na zdrowie cztowieka

Mleczni Bracia

mlecznibracia.pl

Lokalny producent roslinnych mlek, burgeréw
i serkow kanapkowych o czystych i zdrowych skta-
dach. Wszystkie produkty marki powstajg na ba-
zie naturalnych i roslinnych przepiséw i receptur,
aby by¢ jak najbardziej Swieze i jak najmniej prze-
tworzone. W ten sposéb firma dba o zapewnie-
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z kulturg krajow ogarnietych konfliktami i zmniej-
szanie lekéw przed nieznanym. To wspélna prze-
strzen do dialogu spotecznego i integracji, dajaca
uchodZcom i imigrantom w Polsce miejsca pracy
oraz szanse podzielenia sie znakomita kuchnig
swoich regionow.

oraz Srodowisko naturalne. Dzieki temu konsu-
menci majg pewnos¢ co do jakosci kupowanych
produktow oraz fatwy dostep do sprawdzonej
i Swiezej zywnosci w jednym miejscu. Poprzez zrze-
szanie konsumentéw w sgasiedzkie grupy zakupowe
i oferowanie im wspolnego odbioru zamoéwionego
towaru, firma ma wptyw na budowanie wiezi spo-
tecznych, tym samym minimalizujgc slad weglowy.

nie najwyzszej jakosci i oryginalnosci produktow
dla klientéw, ktérzy chcg swiadomie dbac o swo-
je zdrowie, dostarczajgc organizmowi codzienng
dawke witamin i substancji odzywczych. Na stro-
nie marki mozna znalez¢ wiele przepiséw wegan-
skich zawierajgcych jej produkty.
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Owoce & Warzywa

facebook.com/owoceiwarzywasklep

Sie¢ szesciu szybko rozwijajgcych sie sklepow
stacjonarnych w Warszawie oferujgcych swieze,
wysokiej jakosci owoce, warzywa, nabiat, pieczywo
i wiele innych zdrowych i smacznych produktéw
od lokalnych dostawcoéw. To zielony zesp6t ludzi
gteboko wierzacych w idee powrotu do natury,
ktérzy wspotpracujg wytacznie ze sprzedawcami

Polishgreens

Firma tworzgca farmy miejskie, wykorzystujgce
podejscie uprawy wertykalnej, ktorej misjg jest
utatwienie mieszkancom duzych miast doste-
pu do lokalnie uprawianych, a przez to swiezych
warzyw i ziot, petnych wartosci odzywczych. Ro-
sliny uprawiane sa w kontrolowanych warunkach
w zamknietych pomieszczeniach, co zapewnia im

Pora na Pola

Internetowy targ zdrowej zywnosci dla mieszkan-
cow catej Polski, gdzie mozna zamoéwié naturalne
jedzenie prosto od zaufanych rolnikéw i matych
producentéw lokalnych z dostawg do domu. To
serwis dla oséb cenigcych smak, zdrowie oraz
swoj czas. Korzystajgc z serwisu ma sie dostep do
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wyznajagcymi podobne wartosci. Firma oferuje
rowniez bezpieczng dla srodowiska naturalnego
i bezemisyjng dostawe na obszarze Warszawy,
wykorzystujgc do tego ekologiczny sposdb pako-
wania produktéw oraz specjalnie dostosowany
rower.

ochrone przed nagtymi zmianami pogody, szkod-
nikami, owadami oraz zanieczyszczeniami powie-
trza i co jest mozliwe dzieki wykorzystaniu hydro-
ponicznej metody uprawy. Firma nie uzywa zadnej
chemii i zuzywa 92% mniej wody niz tradycyjna
uprawa.

najwyzszej jakosci naturalnego jedzenia w jednym
miejscu. Wszyscy dostawcy przeszli weryfikacje
sktadéw i sposobu wytwarzania swoich produk-
tow oraz degustacje duzej ilosci wyrobéw po to,
aby wybrac te najlepsze. W ten sposéb znane jest
ich pochodzenie, sktad i smak.
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Ursa Maior

ursamaior.pl

Lokalny browar zbudowany od podstaw w sercu
Bieszczad. Prowadzony przez wiascicieli pasjona-
tow, do ktérego mozna przyjechac i gdzie mozna
zobaczy¢ jak wyglada proces produkcji piwa URSA.
Sg to naturalne produkty bez sztucznych aroma-
tow, tworzone z poszanowaniem dla srodowiska
naturalnego i w oparciu o zasady gospodarki
obiegu zamknietego. Piwa URSA sg fatwo rozpo-

Vege Smak

Mtoda grupa wegetarian o podobnych pogladach,

ktérzy opracowujg i wytwarzajg naturalng zywnosc
z biatka roslinnego. W asortymencie znajdujg sie
produkty w 100% naturalne, ktére sg alternatywa
dla miesa. Wszystkie sg gotowane na swiezej olszy
i trocinach bukowych przy zastosowaniu oszczed-

Wspdlny Stét
wspolnystol.org

Restauracja prowadzona przez innowacyjng spot-
dzielnie socjalng, ktéra tgczy rézne Srodowiska
wokét idei slow food oraz wigczenia spoteczne-
go. Osoby, ktére tworzg Wspdlny Stét przygoto-
wywaty sie do powrotu na rynek pracy w ramach
programéw reintegracji spoteczno-zawodowej,
prowadzonych przez Fundacje Barka. Dzieki pracy
w spotdzielni i wspottworzeniu restauracji, otrzy-
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znawalne - ich etykiety majg charakterystyczny
ksztatt i znajduje sie na nich logo firmy z niedz-
wiedzicg i matym niedzwiadkiem. Firma stworzyta
réwniez serial o Bieszczadach, w ktérym pokazuje
w jaki sposéb na jako$¢ zycia catego regionu
potrafi wptyng¢ garstka ludzi zyjgcych i pracuja-
cych tam.

nego trybu obrobki cieplnej i uzyciu wytgcznie
naturalnych sktadnikéw, dzieki czemu zachowuja
swojg wartosc¢ i korzysci zdrowotne. Nie zawierajg
sztucznych ulepszaczy smakoéw. Wrasna produk-
Cja to takze najlepsza gwarancja jakosci i higieny
w przygotowaniu.

mujg realng szanse na poprawe swojej sytuacji
ekonomicznej i spotecznej. Gtéwnym punktem
restauracji jest wspolny stot, stuzacy jednoczeniu
sie klientow wokot uwaznego jedzenia i ekologii.
Serwowane dania czesto opierajg sie na produk-
tach ekologicznych z Gospodarstwa Ekologicznego
w Chudobczycach, ktére takze dziata jako przed-
siebiorstwo spoteczne.
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Zakwasownia

zakwasownia.pl

Polska rodzinna firma produkujgca kiszonki
i promujgca naturalne metody fermentacji jako
odpowiedz na potrzebe wzmocnienia odpornosci
i zdrowia. W jej ofercie mozna znalez¢ produkty
tworzone lokalnie na bazie ekologicznych roslin
i w oparciu o polityke zmniejszania ilosci odpa-

Zielony talerz
facebook.com/ZielonyTalerz

Roslinna cukiernia dziatajgca na terenie Krakowa
i oferujgca ekologiczne, etyczne i zdrowe stodycze,
ktére mozna kupi¢ na zaméwienie. To weganskie
odpowiedniki najpopularniejszych takoci, kté-
re podbijajg serca coraz wiekszej ilosci klientéw.
Niedawno do oferty firmy trafity rowniez lody w 10
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déw w produkcji. To komplementarne rozwigza-
nie zdrowotne, zapewniajgce komfort zycia. Firma
promuje zasady zdrowego zywienia i wspiera wie-
lu klientéw w tym, jak radzi¢ sobie w przypadku
choroby, pragnienia zmiany stylu zycia i zywienia,
takze dzieci.

zroznicowanych smakach. Wszystkie weganskie
i bezglutenowe. Sg takze dostepne opcje bez
cukru i soi. Wszystkie sg sprzedawane w ekologicz-
nych opakowaniach z tyzeczka, pokazujac, ze mar-
ka dba réwniez o zmniejszenie ilosci odpadow.
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Bir _Materials

ktorym zalezy

BioZ2Materials

Roslinny materiat tekstylny w duchu zero waste dla tych,

Pierwsza polska marka w sektorze ekologicznych i zréwnowazonych tekstyliow zajmujgca sie
tworzeniem produktu pochodzenia catkowicie organicznego. Produkujaca materiat bedacy alter-
natywg dla skéry naturalnej i syntetycznej, przy powstawaniu ktérego nie cierpia zadne zwierze-
ta i ktory jest w 100% biodegradowalny oraz pozbawiony szkodliwych dla zdrowia i Srodowiska

naturalnego substancji.

Wyzwanie spoteczne

Obecny model gospodarczy i bezrefleksyjne
marnowanie zasobéw doprowadzito do zanie-
czyszczenia $Srodowiska naturalnego i w konse-
kwencji do powaznych zmian klimatycznych. Przy-
czynia sie do tego szczegdlnie branza tekstylna,
a dostepne do tej pory na rynku produkty ekolo-
giczne oferowane w tym sektorze imajgce by¢ alter-
natywa dla stabej jakosci powszechnie dostepnych
materiatéw i odziezy, sg bardzo drogie. Dodatko-
wo, racjonalizowanie zasobdéw oraz gospodaro-
wanie odpadami sg stabo zarzgdzane przez wiele
krajow zaréwno w Europie, jak i na Swiecie.

fot. Teresa tabza /archiwum Bio2materials

Polska jest trzecim najwiekszym producentem
jabtek na Swiecie. Wyttok jabtkowy stanowi
wnaszymkrajuaz90%odpaddéw przetwdrstwaowo-
cowo-warzywnego, ktére zazwyczaj idg na straty.
W sezonie daje to liczbe 500 ton na dobe. Co zro-
bi¢ z takg iloscig organicznych odpadéw w dobie
rosngcej Swiadomosci i zainteresowania ideg zero
waste oraz gospodarkg obiegu zamknietego? Jak
wprowadzi¢ jg ponownie do obiegu i czy jest to
wiasciwie mozliwe? Ponadto, jak zadba¢ o kazdy
aspekt produkcji, aby zminimalizowac jej oddziaty-
wanie na srodowisko?
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Propozycja rozwigzania

Start-up Bio2Materials opracowat technologie
produkcji materiatéw tekstylnych, ktérych gtow-
nym sktadnikiem sg odpady organiczne. Rozdrob-
nione wyttoki z jabtek miesza sie z organicznymi
substancjami na bazie zywic. Powstatg w ten spo-
sob pastg powleka sie materiat i nastepnie suszy.
Korzysci z tego procesu to przede wszystkim mniej
zanieczyszczen i ekologiczny sposéb produkgji.

Co za tym idzie, to stworzenie produktu bezpiecz-
nego oraz zdrowego, do tego biodegradowalne-
g0 i weganskiego, ktory z uwagi na swojg wysokg
jakos¢ jest w stanie z powodzeniem zastgpi¢ sko-

W tej chwili nie ma jeszcze mowy o produkcji na
skale przemystowa, ale firma zdobyta juz odpo-
wiednie patenty i pracuje nad tym, by produkt
trafit na rynek na poczatku 2021 roku. Pogtebia-
nie Swiadomosci w dziedzinie gospodarki obiegu

zamknietego i cyklu zycia produktu, czyli potacze-
nie natury, technologii i nauki to jedyna stuszna
droga do obrania nie tylko w zyciu, ale i w biznesie,

., 10, CO nam przyswieca, to jest takie potqczenie natu-
ry, technologii i nauki; od poczgtku postrzegalismy to
jako jedyng stusznqg droge, ktérqg powinno sie obrac
réwniez w biznesie i teraz mamy jeszcze wiekszg
nadzieje i wierzymy w to, zZe faktycznie jest szansa, by
ta zmiana nastgpita”.

Katarzyna Szpicmacher

,Zespot to jest numer 1, oczywiscie. Nasza najwieksza
sita, wartosc i cos, dzieki czemu dalej trwamy i probu-
jemy sie nie poddawac”.

Katarzyna Szpicmacher

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | RADYKALNA INNOWACJA SPOLECZNA | RAPORT 2020

re, zarébwno syntetyczng, jak i naturalng. Do tego
produkt bedzie oferowany w przystepnej cenie
w przeciwienstwie do innych alternatywnych
z branzy tekstylnej, ktére zazwyczaj sg przeznaczo-
ne tylko dla sektora premium. W ten sposéb firma
idealnie wpasowuje sie w idee zero waste. Skéra
Bio2Materials jest odpowiedzig dla producentéw
sokow jabtkowych na pytanie co zrobic¢ z odpadami
poprodukcyjnymi i wysokimi kosztami ich utyliza-
Cji, a takze coraz bardziej pozgdanym alternatyw-
nym materiatem dla projektantéw i producentéw
z takich sektordw, jak galanteria skorzana, branza
obuwnicza, meblarska oraz samochodowa.

jak podkreslaja zatozyciele firmy. Projekt dedyko-
wany jest Swiadomym konsumentom, dla ktérych
wazne sg zréwnowazony rozwoj oraz swiadoma
konsumpcja. W tym przypadku kluczowe jest po-
strzeganie zycia w zgodzie z naturg nie tylko jako
nowg koncepcje ekonomiczng, ale réwniez jako
wazng potrzebg spoteczna.

Informacje ogolne

Nazwa Bio2Materials

Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig

Status prawny

Rok rejestracji 2018

Branza Odpowiedzialna moda, nowe
materiaty i surowce

Imie i nazwisko
zatozycieli

Katarzyna Szpicmacher, Aleksandra
Kantor, Artur Bartkowiak

Strona www bio2materials.com

Kontakt info@bio2materials.com

f@)

KOZMINSKI

BUSINESS HUB

s 7

Czesc 3

163


http://bio2materials.com/
mailto:info@bio2materials.com

Bio2Materials

Model dziatania

Model biznesowy firmy i proces produkcji oparte
sg 0 zasady zrbwnowazonego rozwoju oraz gospo-
darke obiegu zamknietego, co przektada sie naich
dziatanie lokalne oraz efektywnos¢. Bio2Materials
rozwija nowatorskg na skale Swiatowg technolo-
gie, a przy opracowywaniu projektu, chcac jak naj-

Obszar, na ktéry start-up szczegélnie zwraca uwa-
ge, to rozwigzania techniczne planowane do wdro-
zenia w przysztym zaktadzie produkcyjnym, maja-
ce na celu zamkniecie obiegu produkcji poczawszy
od zréwnowazonego projektowania poprzez
wykorzystywanie alternatywnych zrédet energii,
minimalizacje jej zuzycia i utraty, odzyskiwanie
ciepta i wody uzytej podczas procesu oraz zarzg-
dzanie zielonym tancuchem dostaw. Firma planu-
je réwniez minimalizacje sladu weglowego swojej
dziatalnosci poprzez ulokowanie zaktadu produk-

W zwigzku z tym, ze firma dziata w nurcie zréw-
nowazonego rozwoju, postanowita nie tworzyc
wiasnej marki oferujgcej produkt dla klienta kon-
cowego. Zatozyciele sg zdania, ze na Swiecie jest
juz za duzo takich przedsiebiorstw i dlatego chca
oferowa¢ innym producentom swoj materiat.
Olbrzymim atutem materiatu Bio2Materials wytwa-
rzanego z wyttokéw jabtkowych jest to, ze zardw-
no z wygladu, jak i pod wzgledem funkcjonalno-
sci bardziej przypomina skére prawdziwg niz

STARTUPY POZYTYWNEGO WPEYWU | |
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lepiej odpowiadac¢ na potrzeby otoczenia, pracuje
m.in. z projektantami i producentami skor synte-
tycznych, firmami z branzy skérzanej, jednostkami
R&D rozwijajgcymi metody, receptury i technolo-
gie w sektorze ekologicznych i zrownowazonych
materiatow.

cyjnego blisko przetwérni sokéw oraz wspotprace
wytgcznie z dostawcami wyznajgcymi podobne
wartosci poszanowania dla srodowiska i dobro-
stanu zwierzat, bedac w tej kwestii prawdziwie
transparentng. Réwniez pracownicy firmy sg to
osoby wierzgce w jej idee, a zespot wspotpracuje
na prawdziwie partnerskich zasadach. W planach
jest powstanie akcjonariatu pracowniczego oraz
dzielenie sie zyskami z organizacjami pozarzado-
wymi i aktywistami w zakresie ochrony Srodowi-
ska i dobra zwierzat.

syntetyczng, a poniewaz jest produktem natural-
nym, cechuje sie wiekszg zdolnoscig do przepusz-
czania powietrza i oddycha podobnie jak skéra
naturalna. Dodatkowo, kiedy produkt sie zniszczy,
bedzie mozna poddac go recyklingowi i przero-
bi¢ na nowszy. Podobnie do ponownego obiegu
zostang uzyte wszystkie odpady powstate podczas
produkcji skéry Bio2Materials, a takze produktow
koncowych u partneréw z réznych sektorow, kté-
rzy beda mogli je oddac¢ firmie.

KOZMINSKI
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Wptyw spoteczny

Dzieki temu projektowi firma chce zwiekszyc
Swiadomos¢ konsumentéw i pokaza¢, ze model
gospodarki cyrkularnej jest mozliwy do wdro-
zenia i jednocze$nie bardzo optacalny, zaréwno
w aspektach $Srodowiskowych, spotecznych, jak
i ekonomicznych. W ten sposob wszyscy zyskuja,
a Bio2Materials udowadnia, ze warto iS¢ w tym kie-
runku rozwoju i stanowi wzér dla innych przedsie-
biorstw chcgcych dziata¢ w podobny sposéb. Naj-
wiekszym wyzwaniem jest bez watpienia zadbanie
o kazdy aspekt produkcji w kontekscie jego wpty-
wu na srodowisko. W zwigzku z tym wazny jest
tez wktad firmy w budowanie Swiadomosci ogétu

spoteczenstwa odnosnie do cyklu zycia produktu
orazodpowiadanianapotrzebyotoczeniazwigzane
z lokalng dziatalnoscig i tworzeniem miejsc pracy
w sektorze zrownowazonym. Bio2Materials dgzy
do oferowania powszechnie dostepnego produk-
tu tworzonego lokalnie. Z uwagi na minimalizo-
wanie sladu weglowego firma nie planuje ekspan-
sji zagranicznej na zasadach innych niz licencja
lub otwieranie nowych zaktaddéw produkcyjnych
w innych lokalizacjach i dziatanie na okreslonym
w ten sposéb ograniczonym terenie, aby pozostac
transparentng w swoich wartosciach i idei funkcjo-
nowania.

Plany na przysztosc

Globalny kryzys zwigzany z pandemig koronawiru-
sa wptynat na dziatanie firmy i jej plany poprzez
spowolnienie zaawansowanych juz prac nad pro-
jektem badawczo-rozwojowym, ktérego celem
jest opracowanie prototypu linii produkcyjnej na
wiekszg skale. Pojawity sie tez op6znienia w dal-
szym finansowaniu projektu z uwagi na czescio-
we zamrozenie rynkéw finansowych, jednak jest
to sytuacja tymczasowa i firma ma nadzieje na

wznowienie pracy w najblizszym czasie. Co wiecej,
w perspektywie dtugofalowej Bio2Materials widzi
w kryzysie potencjat do zmiany s$wiadomosci
odnosnie obecnie funkcjonujgcego modelu gospo-
darki opartej o nieustanny wzrost w kierunku roz-
woju w sektorze zréwnowazonym oraz przejsciu
z globalnego dziatania na lokalne. W planach fir-
my jest rowniez przeksztatcanie innych odpadow
w kolejne produkty nie tylko z sektora tekstylnego.

fot. Teresa tabza /archiwum Bio2materials
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Kluczowi Przetwornie sokow owocowych, jednostki badawcze z sektora
partnerzy zrownowazonych tekstyliéw i materiatéw, producenci i firmy
z branzy skérzanej i odziezowe;j
Kluczowe Dalsze prace badawczo-rozwojowe, zakornczenie opracowania
dziatania technologii, produkcja i sprzedaz materiatu
Kluczowe Zespot, know-how (patent, technologia), linia produkcyjna, postrzeganie
zasoby marki jako przyjaznej Srodowisku, dostawcy wyznajacy te same wartosci
Struktura Sprzedaz materiatu producentom, ewentualna licencja
przychodéw
Struktura Zakup wyttoku jabtkowego i jego obrobka, produkcja i biezgce koszty
kosztéw utrzymania firmy oraz zatrudnienia pracownikéw
Kanaty Strona www, sprzedaz bezposrednia materiatu producentom, docelowo
komunikacji takze sklepy partnerskie
Segmenty B2B, producenci galanterii skorzanej, obuwia, mebli, tapicerki samochodowe;j,
klientow a docelowo swiadomi konsumenci, hurtownie i sklepy partnerskie
Relacje Bezposrednie w zakresie opracowywania produktu koricowego z projektan-
z klientami tami na zasadzie dwustronnej relacji korzystnej, budowanie Swiadomosci,
ze ochrona srodowiska, zycie w zgodzie z naturg i racjonalnie wykorzystanie
zasobow to sprawy nadrzedne
Propozycja Ekonomiczna: ponowne wprowadzenie odpadow do obiegu, zwiekszenie
wartosci ich wartosci (upcykling)
Spoteczna: oferowanie produktéow biodegradowalnych bez negatywnego
wptywu na sSrodowisko naturalne poprzez odpowiedzialnos¢
i transparentnosc
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. GlucoActive

GLUCOACTIVE

Ulga w codziennym zyciu chorych na cukrzyce

Zapowiada sie prawdziwy przelom w leczeniu cukrzycy, a to wszystko za sprawg projektu absol-
wentéw Politechniki Wroctawskiej, ktérzy opracowali innowacyjne urzadzenie do mierzenia po-
ziomu glukozy we krwi przy pomocy Swiatta. Metoda jest catkowicie bezinwazyjna i bezbolesna,
zapewniajac jednoczesnie doktadnosé pomiaru poréwnywalng z tradycyjnym glukometrem pa-
skowym. Wejscie produktéw GlucoActive na rynek oznacza nie tylko poprawe jakosci zycia oséb
chorych na cukrzyce, ale ma szanse przyczynic sie réwniez do poprawy diagnostyki we wczesnych

fazach rozwoju choroby.

Wyzwanie spoteczne

Cukrzyca uznawana jest za jedng z chordb cywi-
lizacyjnych. Wedtug danych Swiatowej Organizacji
Zdrowia liczba chorych zwiekszyta sie ze 108 min
w 1980r. do 422 mIn w 2014r'. Jak podaje Narodo-
wy Fundusz Zdrowia, w samej Polsce mamy blisko
3mln zdiagnozowanych chorychz Szacuje sie, ze
ta liczba w rzeczywistosci moze byc¢ znacznie wyz-
sza. Wynika to przede wszystkim z braku badan na
wczesnym etapie rozwoju choroby. Niestety, cze-
sto jest ona wykrywana dopiero kiedy nieleczona
prowadzi do powaznych powiktan, tj. retinopatia
cukrzycowa, niewydolnos$¢ nerek, choroba nie-
dokrwienna serca, czy udar mozgu.

& World Health Organization: who.in

Narodowy Fundusz Zdrowia, NFZ o zd

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | RADYKAL

Dzieki postepowi w nauce cukrzyca jest chorobg,
z ktérg mozna dzisiaj zy¢. Kluczowg jednak kwestig
u wszystkich diabetykéw jest kontrola i utrzymy-
wanie wtasciwego poziomu glukozy w organizmie.
W tym celu stosuje sie glukometry paskowe, czyli
urzadzenia do badania prébek krwi. Regularne
prowadzenie pomiarow oznacza kilku- lub kilku-
nastokrotne ktucie sie w palec kazdego dnia. Sa
to dziatania niezbedne do utrzymania choroby
wryzach.Jednakdla chorychto codzienne doswiad-
czenie jest tez nieprzyjemne i bolesne, obnizajace
tym samym ich komfort zycia, a takze prowadzace
do szeregu powiktan, w tym uszkodzenia nerwow,
znieczulica palcéw i infekcje.

(aktualizacja: 15 maja 2020r.)
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Propozycja rozwigzania

Na pomoc cukrzykom postanowili wyruszy¢ absol-
wenci Politechniki Wroctawskiej, ktérzy opracowali
bezinwazyjng metode badania poziomu glukozywe
krwi, przy wykorzystaniu metod optycznych i spek-
trofotometrycznych. Polega ona na kilkukrotnym
oswietleniu skory Swiattem o okreslonejdiugoscifali,
anastepnieprzeanalizowaniu otrzymanychwynikow.
Oficjalne badania kliniczne wykazaty, ze doktad-
nos¢ pomiaru jest poréwnywalna z tym otrzy-

mywanym uzywajgc tradycyjnego glukometru
paskowego. Firma prowadzi prace nad urzgdze-
niem stacjonarnym i przenosnym. Komercja-
lizacja tego wynalazku doprowadzi do znacza-
cej poprawy jakosci zycia oséb chorych, a takze
do poprawy profilaktyki i zwiekszenia liczby zdia-
gnozowanych os6b na wczesnym etapie rozwoju
choroby.

Model dziatania

Polski start-up z Wroctawia opracowat do tej
pory trzy produkty dedykowane osobom chorym
na cukrzyce - jedno stacjonarne (GlucoStation)
i dwa przenosne (GlucoWear, GlucoFit). Wszyst-
kie urzagdzenia zapewniajg bezinwazyjng i bezbo-
lesng metode kontroli poziomu glukozy we krwi.
Wyniki otrzymywane tg drogg sg poréwnywalne
z doktadnoscig glukometrow paskowych i odpo-
wiadajg rygorystycznym normom ISO/FDA. Urza-
dzeniu towarzyszy dedykowana aplikacja, ktora
utatwia codzienng analize wynikow i statystyk,
a takze zawiera wskazéwki na temat prowadzenia
zdrowego trybu zycia.

Firma chciataby, zeby urzgdzenia stacjonarne byty
szeroko dostepne w przestrzeni publicznej, aby
poprawi¢ profilaktyke i diagnostyke choroby. Glu-
coStation ma pojawi¢ sie we wszelkiego rodzaju
placéwkach medycznych, szpitalach, aptekach,
ale takze w sitowniach czy biurowcach. Celem jest
zwiekszenie dostepnosci badan oraz podniesienie
Swiadomosci choroby, a tym samym mozliwos¢
rozpoczecia leczenia na jak najwczesniejszym sta-

dium choroby. Takie dziatanie ma ogromne zna-
czenie biorgc pod uwage szacunkowe dane na
temat liczby os6b chorych niezdiagnozowanych
oraz tempo wzrostu zachorowalnosci na cukrzyce.

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | RADYKALNA INNOWACJA SPOLECZNA | RAPORT 2020

Kolejng zaletg jest system wbudowanych alar-
mow, odpowiadajgcy na problem nocnej hipogli-
kemii, ktéry w przypadku zagrozenia bedzie w sta-
nie w pore wybudzi¢ cukrzyka. Przenosna wersja
urzadzenia wyglada jak zwykty smartwatch, dzieki
czemu osoba chora noszac go, czuje sie bardziej
komfortowo i dyskretnie. Niewatpliwg korzyscig
ze stosowania tej aparatury jest réwniez brak
koniecznosci regularnych zakupéw paskow czy
wymiany sensorow. Inwestycja w urzgdzenie jest
wydatkiem jednorazowym, ktéry szybko sie zwra-
ca, biorgc pod uwage koszty zwigzane z korzysta-
niem z tradycyjnych metod.

Kolejng grupg docelowg sg zdiagnozowani diabe-
tycy. W zaleznosci od typu choroby liczba wyma-
ganych pomiaréw w ciggu doby moze sie réznic.
Dlatego uwzgledniajgc swoje potrzeby i wygode
chorzy mogg sie zdecydowaé na rozwigzanie sta-
cjonarne, badz przenosne, ktére pomoze kontro-
lowac ich poziom glukozy 24 godziny na dobe.
Urzadzenia mobilne skierowane sg takze do spor-
towcéw, amatorskich lub wyczynowych, ktérzy
rowniez musza kontrolowac swoj poziom cukru.
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Firma GlucoActive chce pozosta¢ placoéwky ba-
dawczo-rozwojowg. Wcigz pracujg nad udoskona-
laniem produktéw i opracowywaniem ich réznych
wariantéw, na kolejne rynki. Docelowo produk-
Cja pozostanie w obszarze kluczowej dziatalnosci
przedsiebiorstwa, natomiast sprzedaz ma by¢ pro-
wadzona przez partneréw handlowych, ktorzy wy-
kupig licencje na dystrybucje urzadzen. Planowa-
na sie¢ sprzedazy uwzglednia miedzy innymi duze

Proces produkcji urzadzen jest skomplikowany i
wymaga zastosowania bardzo zaawansowanych
technologicznie komponentow. Na rynku Swiato-
wym istnieje zaledwie kilka podmiotéw, ktére ta-
kie czesci sg w stanie dostarczy¢, nie ma ani jedne-
go takiego producenta w Polsce. Start-up stawia

na rozwoj wspoétpracy ze sprawdzonymi dostaw-
cami, ktoérzy posiadajg wymagane certyfikaty do
produkcji urzadzeh medycznych i jednoczesnie
beda w stanie sprostac¢ przysztym potrzebom pro-
dukcyjnym firmy.

firmy medyczne i koncerny farmaceutyczne, ktére
juz teraz dysponujg odpowiednio rozbudowang
infrastruktura. Fakt, ze urzadzenie nie ma wy-
miennych komponentéw, sensoréw czy paskow,
stwarza mozliwos¢ do tego, aby w przysztosci byto
ono dostepne w planach abonamentowych. Z roz-
mow z partnerami handlowymi wynika, ze taki
scenariusz jest w przysztosci mozliwy.

Wcigz czekamy na to, aby urzadzenia GlucoActive
trafity na rynek. Firma przebadata juz tysigce oséb
i obecnie przechodzi proces certyfikacji medycz-
nej, ktory niestety ze wzgledu na sytuacje zwig-
zang z pandemiag koronawirusa nieco sie opdznit.
Przewidywany czas wejscia pierwszych produktéw
do sprzedazy to pierwsza potowa 2021 roku.

Wptyw spoteczny

Bezinwazyjny glukometr stworzony przez firme
GlucoActive to prawdziwy kamien milowy w lecze-
niu cukrzycy. Przede wszystkim znaczaco podnie-
sie komfort zycia 0s6b chorych, ktére w zaleznosci
od typu choroby, muszg kilka lub kilkanascie razy
w ciggu doby kontrolowa¢ poziom cukru we krwi.
Przy takiej czestotliwosci badan tradycyjne urza-
dzenia oparte na naktuwaniu palca powodujg, ze
proces pomiarow jest bardzo bolesny.

Kolejna korzyscia jest redukcja kosztow w poréw-
naniu z tym, kiedy pacjent musi regularnie kupo-
wac nowe paski do oznaczania glukozy we krwi.
Nawet w przypadku, kiedy sg one refundowane,
to koszty przechodzg na system ochrony zdrowia,
czyli poniekad na nas - podatnikéw. Na koniec trze-
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Drugim waznym obszarem wptywu spotecznego
sg dziatania profilaktyczne. Szeroka dostepnosc
glukometréw, ktére szybko i bezinwazyjnie moga
nas zbadac przyczynig sie do zwiekszania Swia-
domosci cukrzycowej spoteczenstwa, szybkiego
diagnozowania ludzi, a co za tym idzie mozliwosci
rozpoczecia natychmiastowego leczenia, zmniej-
szajgc tym samym prawdopodobienstwo wysta-
pienia p6zniejszych powiktan.

ba tez wspomnie¢ o pozytywnym wptywie urza-
dzen GlucoActive w wymiarze srodowiskowym.
Bezinwazyjna metoda pomiaru krwi eliminuje
powstawanie milionéw ton odpaddéw medycznych
na catym Swiecie. Rozwigzanie to przynosi zatem
ulge nie tylko diabetykom, ale takze planecie.
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Plany na przysztosc¢

Od momentu uzyskania certyfikacji medycznej
GlucoActive planuje ekspansje na rynki innych
krajow, tak aby w przysztosci urzagdzenie byto do-
stepne dla pacjentéw na catym Swiecie. Pierwsze
biura zagraniczne majg powsta¢ w Stanach Zjed-
noczonych oraz Korei Potudniowej, gdzie bedzie
mozna rozpocza¢ badania kliniczne. Jednoczesnie
caty czas bedg prowadzone prace nad udoskona-
laniem biezgcych produktow.

Kolejnym krokiem na drodze rozwojowej jest
wejscie w inne sektory. Jednym z projektéw,

nad ktérym juz teraz zainicjowano badania jest
bezinwazyjna stacja do pomiaru cukru we krwi
u czworonogdw. Okazuje sie, ze problem cukrzy-
cy dotyka nie tylko ludzi, ale rowniez zwierzeta,
i to znacznie dotkliwiej i szybciej. Docelowo ma
powstac urzadzenie, ktére stanie w gabinetach
weterynaryjnych. Po rozwinieciu globalnej sprze-
dazy pierwszych produktéw firma chce sie skupi¢
na pracy nad kolejnymi bezinwazyjnymi rozwig-
zaniami, ktére bedg umozliwiaty pomiar réwniez
innych parametrow krwi, takich jak np. cholesterol.

~Majgc kontakt zardwno ze srodowiskiem medycz-
nym, szpitalnym, jak i uczelnianym, stwierdzilismy,
Ze warto stworzy¢ cos swojego, zajqc sie jakims bar-
dzo duzym problemem, ktdry nie zostat do tej pory,
przynajmniej jesli chodzi o bezinwazyjny urzqdzenia
jeszcze rozwiqzany, wiec zaczelismy badac, czy da sie
cos takiego zrobic”.

Robert Stachurski
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Informacje ogolne

Nazwa GlucoActive

Status prawny Spétka z ograniczong

odpowiedzialnosciag

Rok rejestracji 2019

Branza Wsparcie i monitoring procesu

leczenia

Imie i nazwisko
zatozycieli

Jakub Niemczuk, Robert Stachurski,
Maciej Wysocki

Strona www gluco-active.com

Kontakt robert.stachurski
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GlucoActive

Kluczowi Dostawcy, partnerzy medyczni, firmy farmaceutyczne, firmy sprzedajace
partnerzy urzadzenia medyczne, zewnetrzni konsultanci, szpitale, apteki oraz firmy,

w ktorych odbywajg sie badania pilotazowe.
Kluczowe Dziatalno$¢ badawczo rozwojowa, produkcja urzadzen
dziatania

m
W

Kluczowe Know-how, fabryka, sie¢ wspotpracy rozwinieta @
zasoby przy okazji prowadzenia badan. o
Struktura Udostepnianie licencji na sprzedaz produktow.
przychodéw
Struktura Koszty surowcow, komponentoéw i produkgji, koszty operacyjne
kosztow prowadzenia fabryki, wynagrodzenia pracownikow.
Kanaty Strona internetowa, social media, sie¢ partneréw handlowych.
komunikacji
Segmenty Klienci indywidualni - osoby chore na cukrzyce, sportowcy.
klientow Klienci biznesowi/instytucjonalni - wszelkiego rodzaju przestrzenie publiczne,

w tym szpitale, pozostate placowki medyczne, apteki, sitownie, wiasciciele

biur.
Relacje Bezposrednie relacje z klientami nawigzywane w trakcie prowadzenia badan
z klientami klinicznych, posrednie relacje nawigzywane poprzez partneréw handlowych.
Propozycja Ekonomiczna: Redukcja kosztéw badania poziomu glukozy we krwi przez
wartosci osoby chore na cukrzyce - zaréwno z perspektywy indywidualnego uzytkow-

nika, jak i systemu opieki zdrowotne;j.

Spoteczna: Podniesienie komfortu zycia oséb chorych na cukrzyce, poprawa

dziatan profilaktycznych i wskaznikoéw wykrywania choroby na jej wczesnym

stadium rozwoju, redukcja ilosci generowanych odpadéw medycznych.
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FcoBean

ecobean-{

O tym jak fusy po Twojej kawie moga zyskac drugie zycie

Kawa to jeden z najpopularniejszych napojow na $wiecie. Wielu z nas nie wyobraza sobie poranka
bez filizanki matej czarnej. Uwielbiamy tez spotykac sie w kawiarniach i prowadzi¢ dtugie rozmo-
wy delektujgc sie smakiem ulubionego cappuccino. Uzywka ta znana jest od setek lat, a jej popu-

larnos¢ z kazdym rokiem nie stabnie.

Jednak czy kiedykolwiek zastanawiates$ sie nad tym co dzieje sie z fusami po Twojej kawie? Fakty sg takie,
ze jej konsumpcja przyczynia sie rowniez do generowania olbrzymiej ilosci odpadéw kawowych, kto-
re nie pozostaja bez wptywu na srodowisko naturalne. Problemem postanowit sie zajg¢ polski start-up
- EcoBean, ktéry przy pomocy innowacyjnej technologii tworzy z fuséw brykiet kawowy, czyli zielone

zrédto energii

Wyzwanie spoteczne

Konsumpcja kawy na Swiecie i w Polsce rosnie kaz-
dego roku, a wraz z nig generowane sg réwniez
ogromne ilosci odpadow kawowych, czyli fusow.
Szacuje sie, ze tylko w naszym kraju powstaje ich
330 ton dziennie. To z kolei nie pozostaje bez zna-
czenia dla srodowiska, poniewaz po tym jak trafig
na wysypisko smieci przyczyniajg sie do zwieksza-
nia emisji gazoéw cieplarnianych. Jesli nic z tym nie
zrobimy, to wraz z prognozowanym wzrostem pro-
dukcji kawy problem ten bedzie sie tylko nasilat.
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Jednoczes$nie okazuje sie, ze fusy stanowig
cenny surowiec i mogg Swietnie wpisywac sie
w zatozenia gospodarki o obiegu zamknietym,
wktorejstajgsie materiatemdotworzeniakolejnych
produktéw, wydtuzajgc tym samym ich cykl zycia
i zmniejszajac slad weglowy. Biorgc pod uwage,
ze kawy bedziemy pi¢ coraz wiecej, tym bardziej
powinnismy poszukiwa¢ innowacyjnych rozwia-
zan, ktére beda przywracaty do obiegu to, co
zostato po naszym espresso.
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EcoBean

Propozycja rozwigzania

Wychodzac naprzeciw wyzwaniu zwigzanemu
z rosnacg liczbg odpadédw kawowych, EcoBe-
an wraz z Politechnikg Warszawskg opracowata
innowacyjng metode przerabiania fusow po kawie
w brykiety, dajgce czysta, zielong energie. Dzie-
ki nim mozemy zorganizowac grilla, czy rozpali¢
w kominku. Jak dowiodly badania, brykiety ka-
wowe palg sie dtuzej i generujg wiecej energii niz
ich tradycyjny odpowiednik drzewny, pozosta-
wiajagc minimalng ilo$¢ popiotu. Jednoczesnie jest
to rozwigzanie codziennego problemu tysiecy
lokali serwujgcych kawe oraz producentow kawy

rozpuszczalnej, u ktoérych fusy powstajg w ogrom-
nych ilosciach jako odpad. Zamiast marnotrawic
ten cenny zasob, firmy majg szanse przyczynic sie
do bardziej zréwnowazonego gospodarowania
surowcami, ochrony srodowiska naturalnego oraz
ograniczenia zuzycia paliw kopalnych. EcoBean to
projekt, ktory daje kawie drugie zycie, tak abysmy
mogli cieszy¢ sie jej smakiem w bardziej odpowie-
dzialny sposob. Rozwigzanie juz teraz spotkato sie
z bardzo duzym zainteresowaniem wsrod liderow
branz zarébwno w Polsce, jak i zagranica.

Model dziatania

Proces produkcji zrownowazonej energii rozpoczy-
na sie od zbiérki kawowych odpadéw od partne-
row. Dostawcg fuséw mogg zostac firmy z branzy
HoReCa, parki biurowe, stacje benzynowe, palar-
nie kawy, metro, dworce kolejowe, lotniska, pro-
ducenci kawy rozpuszczalnej oraz plantacje kawy.
W praktyce oznacza to, ze moze to by¢ niemal kaz-
dy, kto wytwarza duze wolumeny tego odpadu.
Jesli chodzi o rodzaj kawy, z ktérego one pochodzg
to nie ma on wiekszego znaczenia. Przetworzone
w brykiet, wszystkie palg sie tak samo dobrze.

Dodatkowo, model subskrypcji dostarcza rozwia-
zanie logistyczne, pozwalajgce zagospodarowac
odpady zwykle trafiajgce do Smieci komunalnych,
za ktorych wywoz firmy muszg i tak ptacic. Z tego
powodu udziat w programie to dla nich réwniez
realne korzysci finansowe. Obecnie trwajg prace
nad rozwojem aplikacji, ktora bedzie utatwiata caty
proces logistyczny pod wzgledem administracyj-
no-formalnym. Jej celem jest zintegrowanie trzech
systemow: partnera, firmy logistycznej i EcoBean.
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Przystapienie do programu jako partner EcoBean
opiera sie na subskrypcji, w ramach ktérej zapew-
niona jest regularna ustuga odbioru fuséw, a do
tego dostarczany jest doktadny raport na temat
tego, co sie z tymi odpadami dalej stato i jaki to
miato pozytywny wptyw dla Srodowiska. Przy
pomocy specjalnych przelicznikéw dostajemy
informacje o tym, jaka ilos¢ fusow zostata przetwo-
rzona, o ile zmniejszyliSmy emisje CO2 i metanu,
ile energii wytworzyliSmy, oraz ile drzew zaoszcze-
dzilismy. Dzieki temu firma zyskuje transparent-
nos¢ w zakresie swojej aktywnosci CSR.

Pozwoli to na znacznie szybszy przeptyw informa-
Cji w zakresie przekazywania wymaganych przepi-
sami formularzy, monitorowania stanu zasoboéw
oraz dostepu do raportéw.

Produkcja brykietu odbywa sie w manufaktu-
rze na Politechnice Warszawskiej, skad produkt
bedzie nastepnie dystrybuowany do sieci sprze-
dazy, a wiec miejsc, gdzie normalnie sprzedawane
jest drewno kominkowe i brykiet grillowy, jak row-
niez w punktach u partneréw programu.
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EcoBean

Projekt EcoBean spotkat sie z ogromnym zaintere-
sowaniem firm z wielu branz, w tym liderow rynku,
ktérzy dostrzegli ogromny potencjat tego rozwig-
zania. Zgtaszajg sie juz takze partnerzy z zagra-
nicy, ktorzy chcieliby z niego skorzysta¢ w swoim
kraju. Niestety start projektu, tak zwany Proof of
Concept, zaplanowany na 1 kwietnia musiat zostac
przesuniety ze wzgledu na sytuacje w branzy zwig-
zang z pandemig koronawirusa oraz dopetnieniem

Jest to szczegblnie wazny problem, biorgc pod
uwage ogolny trend w kierunku przestawiania sie
na gospodarke o obiegu zamknietym. Z perspek-
tywy promowania rozwigzan proekologicznych,
zmiany w prawodawstwie wydajg sie by¢ koniecz-

noscig. Bez tego Polska pozostanie krajem, w kté-
rym wprowadzanie innowacji jest mocno utrud-
nione, a czasem wrecz niemozliwe. Wiele krajow
na Zachodzie jest znacznie lepiej przystosowanych

wszystkich wymogdw formalno-prawnych. Miat on
za zadania ostatecznie przetestowac i dopracowac
logistycznie rozwigzanie z wybrang listg punktow
od kazdego partnera. Jak sie okazuje, obowigzuja-
ce w Polsce regulacje dotyczgce gospodarowania
odpadami sg bardzo ograniczajgce i znaczgco ha-
mujg rozwdj i dziatalno$¢ podmiotdw, ktére chcia-
tyby wprowadzac rozwigzania cyrkularne.

do prowadzenia dziatalnosci, ktéra zamyka stru-
mien odpaddéw, nadajgc im drugie zycie i ostatecz-
nie to one bedg przodowaty na rynku jako liderzy
gospodarki cyrkularnej. Pomimo trudnosci z jakimi
przychodzi im sie zmierzy¢ na drodze do realizacji
zatozonego planu, zesp6t EcoBean nie poddaje sie
i wierzy, ze brykiety juz wkrotce trafig do szerokiej
sprzedazy.

Wptyw spoteczny

EcoBean to projekt, ktory w swoim DNA ma wpi-
sany obieg zamkniety, a wiec zréwnowazone
wykorzystywanie zasobow i dbatos¢ o Srodowisko
naturalne. Brykiety kawowe sg efektywng koszto-
wo i odnawialng alternatywgq dla energii wytwarza-
nej z konwencjonalnych paliw kopalnych. Jak
wykazaty badania sg one wysoce wydajne
i kaloryczne, dzieki czemu palg sie dtuzej niz
ich tradycyjne drzewne odpowiedniki. Wartosc
opatowa brykietu kawowego to 21000 kj/kg,
co plasuje go posrodku pomiedzy brykietem
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drzewnym (17000 kj/kg) a weglem kamiennym
(25000 KkJ/kg). Rownoczesnie zagospodarowanie
odpadéw kawowych przyczynia sie do zmniej-
szania emisji gazéw cieplarnianych powstajgcych
w wyniku ich zalegania na wysypiskach Smieci.
Ponadto, swojg dziatalnoscia EcoBean promuje
idee gospodarki o obiegu zamknietym oraz pod-
nosi swiadomos¢ konsumentéw i producentdédw na
temat gospodarowania odpadami i ich wptywu na
Srodowisko, co ma ogromne znaczenie w kontek-
Scie wyzwan przed jakimi stoi dzisiaj Swiat.
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EcoBean

Plany na przysztosc¢

Jak podkreslajg twércy EcoBean, brykiet to dopiero
poczatek ich rewolucji kawowej. Dtugookresowym
celem jest stworzenie pierwszej w Europie zero-
emisyjnej i zeroodpadowej fabryki do przetwarza-
nia odpadéw kawowych na rézne produkty. Juz
teraz trwajg prace nad nowymi pomystami. Jed-
nym z nich jest stworzenie polimeru biodegra-
dowalnego z fuséw, na bazie ktérego bedzie moz-
na produkowac kolejne rzeczy, tak jak na przyktad
doniczki lub jednorazowe kubki dla branzy HoReCa,

tym samym zamykajac ich obieg. Jednoczesnie, jed-
nym z priorytetdw pozostaje udoskonalenie rozwig-
zan logistycznych, bo to one sg kluczowym warun-
kiem do dalszego skalowania biznesu. Gtéwnym
zatozeniem jest dopracowanie funkcjonujgcego
modelu w Polsce, biorgc pod uwage trzy parame-
try: ekonomiczny, logistyczny i ekologiczny. Kiedy
to bedzie gotowe, firma planuje dalszy rozwoj na
rynkach zagranicznych.

7 7
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,0d stycznia tego roku zostaly wprowadzone kole-
-jne obostrzenia, tzw. baza dostawcéw odpadow.
Wszystkie firmy, ktére generujq jakiekolwiek poza
komunalne odpady muszq byc tam zarejestrowane.
To nie jest tatwy a do tego dtugi proces. Nikt nic nie
wie. Przedsiebiorcy sq zdezorientowani. Wszystko to
nie idzie naszym zdaniem w zbyt dobrym kierunku,
ale nie poddajemy sie, poniewaz uwazamy, ze nasz
projekt gospodarki obiegu zamknietego jest po pros-
-tu najlepszy”.

Ewa Kowalczyk-Szostak
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Informacje ogolne

Nazwa EcoBean

Status prawny Spétka z ograniczong

odpowiedzialnoscig

Rok rejestracji 2018

Branza Produkcja i dystrybucja energii

Imie i nazwisko
zatozycieli

Kacper Kossowski, Marcin
Koziorowski, InnoEnergy, Tomasz
Nowicki, Instytut Badan Stosowanych
Politechniki Warszawskiej

Strona www ecobean.pl

Kontakt contact@ecobean.pl
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EcoBean

Kluczowi Sieci kawiarni, stacje benzynowe, parki biurowe, stacje benzynowe, palarnie

partnerzy kawy, metro, dworce kolejowe, lotniska, producenci kawy rozpuszczalnej
oraz plantacje kawy, firma logistyczna.

Kluczowe Odbiér fuséw od partnerdéw oraz przetwarzanie odpadéw kawowych

dziatania na brykiet.

Kluczowe Know-how, instalacja pilotowa, partnerstwo z Politechnikg Warszawska.

zasoby

Struktura Subskrypcje na odbiér odpadéw kawowych, sprzedaz brykietdw kawowych.

przychodéw

Struktura Koszty logistyki, koszty produkcji brykietéw, koszty prowadzenia

kosztow manufaktury, koszty R&D.

Kanaty Strona internetowa, social media.

komunikacji

Segmenty Klienci indywidualni i klienci biznesowi poszukujacy alternatywnych, bardziej

klientéw ekologicznych zrédet energii.

Relacje Bezposrednie relacje z partnerami nawigzane w trakcie dziatan pilotazowych.

z klientami Po rozpoczeciu sprzedazy, posrednie poprzez sieci dystrybucji brykietu.

Propozycja Ekonomiczna: alternatywne, ekologiczne i efektywne kosztowo zrodto

wartosci energii. Logistyczne rozwigzanie do zagospodarowania odpadow kawowych.

Zwiekszenie transparentnosci w zakresie dziatar CSR.

Spoteczna: zmniejszenie ilosci odpaddéw kawowych trafiajgcych na wysypiska
Smieci, tym samym zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych.
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ELEMENTY

Flementy Wear

O tym, jak stworzy¢ marke odziezowa w petni zréwnowazong
i transparentna, a do tego odpowiedzialng spotecznie

Kolekcje wykraczajgce poza chwilowe trendy, rzemies$lnicze krawiectwo i najlepsza jakos¢
wykonania, a do tego wyjscie naprzeciw oczekiwaniom rosnacej rzeszy Swiadomych konsumen-
téow oraz prowadzenie dziatalnosci wedlug zasad zréwnowazonego rozwoju. Elementy Wear
to pierwsza tak bardzo transparentna marka odziezowa na polskim rynku, ktéra oferuje alterna-
tywny model zakupéw do tego spotykanego w centrach handlowych.

Wyzwanie spoteczne

Ludzkos¢ na catym Swiecie jest przyzwyczajona do
niskich cen odziezy w takim stopniu, ze zatracita
zupetnie poczucie tego, ile kupowane rzeczy sg
i co wazniejsze, ile powinny by¢ warte. W pew-
nym momencie przestano w ogéle sie nad tym
zastanawiac¢. Coraz czesciej ludzie kupujg rzeczy,
ktérych tak naprawde nigdy potem nie zatozg lub
zrobig to zaledwie kilka razy. Szacuje sie, ze 1/3

W branzy przyjeto sie nazywac to zjawisko modowe
mianem fast fashion. Wprowadzito ono powszech-
ne przyzwolenie na wymiane ubran w zastrasza-
jgco szybkim tempie oraz z tragicznymi rezultata-
mi dla srodowiska naturalnego. Co gorsze, zyski
z takich zakupéw konsumentéw prawie w catosci
trafiajg do kieszeni wiascicieli wielkich korpora-
cji, dla ktorych zréwnowazony rozwdj i ekologia,
nie sg priorytetami. O warunkach pracy w wiel-
kich szwalniach potozonych najczesciej w réznych
regionach Azji, gdzie takie ubrania sg produkowa-
ne, nawet nie wspominajgc.
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zakupionych ubran w przeciggu roku trafi na jedno
z wielu wysypisk $mieci, czesto nielegalnych,
a przeciez kazde wyrzucone ubranie to takze mar-
notrawstwo surowcéw naturalnych uzytych do
jego wyprodukowania takich, jak m.in. woda.
To takze emisja dwutleku wegla powstata
w momencie transportu towaru do sklepu.

W zwigzku z tym pojawia sie problem wiarygod-
nosci i transparentnosci biznesu modowego. Mato
ktéry klient wie o procesie powstawania zakupy-
wanego produktu, pochodzeniu materiatéw uzy-
tych do jego produkcji i o marzach sprzedajacych
siegajacych wielkosci 600-700% i wiecej. MieliSmy
do tej pory do czynienia z asymetrig dostepu do
informacji, kiedy producenci dzielili sie ze swoimi
klientami tylko tym, czym chcieli. Teraz to sie zmie-
nia, bo ludzie zaczynajg coraz czesciej zadawac py-
tania.

R
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Elementy Wear

Propozycja rozwigzania

Elementy stworzyly inicjatywe Transparent Shop-
ping Collective stawiajgcg na przejrzystos¢ ceny,
produkgji i kapitatu spotecznego. W ten sposéb fir-
ma zaproponowata zmiane w funkcjonujgcym mo-
delu dziatalnosci branzy odziezowej oraz postawita
wyzwanie fast fashion, ktére szerokim echem odbito
sie w sektorze. Marka weszta w otwarty dialog z kon-
sumentami i pokazata z jakich doktadnie czesci skta-
da sie cena jej produktow, ile wynosi marza, a takze
gdzie sg produkowane ubrania i kto sie tg produkcjg
zajmuje. To komunikacja bezpos$rednia oparta na
dwustronnym wzajemnym zaufaniu.

Elementy stawiajg na edukacje konsumentéw two-
rzac ekologicznie $wiadomga grupe spoteczehstwa

oraz promowanie minimalistycznego stylu dla os6b
w kazdym wieku. Jak sugeruje nazwa marki, kolek-
cje sktadajg sie z niezbednych elementéw garderoby
w neutralnych kolorach i ponadczasowych krojach,
ktére starczajg na wiecej niz jeden czy dwa sezony.
Elementy nie majg sezonowych wyprzedazy i stano-
wig atrakcyjng alternatywe dla promocji zachecaja-
cych do bezrefleksyjnych zakupow, ktorych tak duzo
w galeriach handlowych. To klasyczna odziez szyta
w Polsce, o zakupie ktérej decyduje konsument
majac petng informacje o tym, co sktada sie na cene
wybranego towaru. Dodatkowo, minimum 1% zysku
z kazdego produktu przekazywane jest na wsparcie
wybranych inicjatyw spotecznych.

Model dziatania

Firma wprowadzita model biznesowy oparty
o szeroka filozofie préoby powrotu do rzemiosta. Od
poczatku dziata silnie w Srodowisku interneto-
wym, z ktérego wyrosta i co nadal determinuje jej
aktywnos¢. Obecnie Elementy posiadajg wiasne
butiki oraz wspotpracujg z réznymi sklepami typu
concept store w Polsce i zagranica, gdzie stacjo-
narnie oferujg swoje ubrania na sprzedaz.

Od samego poczatku istnienia, marka wychodzac
naprzeciw rosngcym oczekiwaniom klientéw po-
stanowita oprze¢ swojg dziatalno$¢ o trzy gtéwne
filary. Sa to przejrzystos¢ cen, transparentnosc
produkcji oraz wspdlny kapitat spoteczny. Wszyst-
kie wpisane w DNA firmy. W ten sposéb Elemen-

STARTUPY POZYTYWNEGOWPEYWUEELRADYKALNA INNOWACJA SPOLECZNA | RAPORT 2020

ty nie ukrywajg przed klientem procesu pozyska-
nia materiatow i warunkéw produkcji, w ktérych
powstajg ubrania z metkg marki. W sklepie
internetowym firmy na stronie kazdego produk-
tu mozna znalez¢ czytelny wykres z informacja
jakie elementy i w jakiej kwocie wptywajg na jego
cene finalng oraz ile wynosi marza sklepu. Warte
podkreslenia jest to, ze w przypadku ubrah mar-
ki wynosi ona $rednio 150-200%, co jest znaczgco
nizszg wartoscig niz marze przewazajgcej wiekszo-
Sci ubran dostepnych na dzisiejszym rynku odzie-
zowym. W ten sposéb Elementy promujg uczci-
wos$¢ wobec konsumentéw i unikajg nadprodukgji,
co jest réwniez dobre ze wzgledéw ekonomiczno-
-Srodowiskowych oraz zarzgdzania stanami maga-
zynowymi.
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Elementy Wear

Firma jest takze transparentna, pokazujac gdzie
szyje swoje ubrania oraz z kim wspotpracuje
w tym zakresie, a swojg produkcje opiera o wia-
sng szwalnie oraz kilka innych zaprzyjaznionych
i dziatajacych lokalnie zaktadow. Dodatkowo, cze$¢
dochodu w postaci minimum 1% jest oddawana
na jedng z wybranych organizacji spotecznych, jak
np. wspieranie edukacji dzieci w Ghanie. Do pozo-

statych dziatan firmy nalezy wspotpraca z Fashion
Revolution, organizacja paneli dyskusyjnych na
temat zrownowazonej mody oraz pokazoéw filmow
0 tej tematyce, majgca na celu szerokg edukacje
konsumentéw.

Wptyw spoteczny

Elementy jako jedna z pierwszych polskich marek
modowych przyczynia sie do wzrostu Swiadomosci
spoteczenstwa w zakresie pochodzenia materia-
tow, z ktorych szyte sg ubrania, warunkéw ich pro-
dukcji i cen odziezy. Sktaniajg w ten spos6b konsu-
mentéw do zadawania pytan duzym korporacjom
obecnym w tej branzy. Uczg takze krytycznego
sposobu patrzenia na to, co widzg na metkach
w sklepach odziezowych w galeriach handlowych
i pomagajg w podejmowaniu $wiadomych decy-
zji zakupowych. Robig to oferujgc alternatywne

Elementy to przyktad konsekwencji w dziataniu
i prowadzeniu otwartego dialogu z klientem
z poszanowaniem srodowiska naturalnego. Wzér
start-upu pozytywnego wptywu, ktéry pokazu-
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i ponadczasowe produkty o bardzo dobrej jakosci
oraz w przystepnej cenie. W dodatku ta alterna-
tywa to ubrania marki szyjacej ubrania wytgcznie
z naturalnych materiatéw, dziatajgcej lokalnie,
wyptacajgcej godng ptace swoim pracownikom
oraz zachecajagcej do przedtuzania cyklu zycia
ubran w duchu idei zero waste, a takze inwestuja-
cej czes¢ swojego dochodu w organizacje pozytku
publicznego. Czy mozna w ogodle oczekiwac czegos
wiecej od marki z branzy modowe;j?

je, ze kiedy rosnie spoteczna wartos¢ dodana, to
rosnie rowniezwartos¢ ekonomiczna firmy, bedaca
pochodng realnej wartosci, jaka produkt marki
stanowi dla klienta.

(C‘)
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Elementy Wear

Plany na przysztosc¢

Przetgczenie sie na dziatalnos¢ wytgcznie online w
momencie nastania pandemii koronawirusa nie
byto dla firmy duzym problemem, poniewaz to
wiasnie z takiego srodowiska wyrosta. Wiekszym
wyzwaniem byt moment, kiedy po ogtoszeniu za-
mknieciu granic Polski w potowie marca, liczba
zamoéwien w sklepie internetowym po weekendzie
wynosita zero. Wéwczas marka nie wiedzac czego

W tym czasie stanefa rowniez zupetnie sprzedaz
stacjonarna, zarowno w butikach w Polsce, jak
i zagranicg w Niemczech, Szwajcarii, Francji i Skan-
dynawii, gdzie sprzedawane jest najwiecej produk-
tow marki poza rynkiem polskim. Doprowadzito to
do przekierowania budzetu na zaplanowane dzia-
tania offline, w catosci na aktywnos$¢ w sieci i w ten

sposéb skupieniu sie na wsparciu spotecznosci
obserwujacych marke w mediach spotecznoscio-
wych w tym ciezkim dla wszystkich okresie.

MY CHCEMY ZROBIC REWOLUCJE, MY CHCEMY ZMIE-
NIC SWIAT!”.

Bartosz Ladra

.Nie chcemy tworzyc firmy tylko dlatego, ze potrze-
bujemy pracy od 8 do 17, chcemy faktycznie stworzyc
cos, co bedzie wywierato pozytywny wptyw na srodo-
wisko, w ktdrym funkcjonujemy”.

Bartosz Ladra
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sie spodziewac od tak niepewnych czaséw, a chcgc
utrzymac moce produkcyjne i wysoko$¢ wynagro-
dzeh oraz poziom zatrudnienia zespotu, podje-
ta decyzje o zmodyfikowaniu modelu dziatania i
sprzedazy, oferujac po raz pierwszy znizke 10% na
wszystkie swoje produkty, rezygnujac w ten spo-
s6b z czesci marzy.

Elementy rozpoczety cykl warsztatéw online dla
klientéw takich, jak joga w domu czy alternatywne
sposoby parzenia kawy. W przysztosci marka pla-
nuje rozpoczac¢ cykl podobnych tematycznie spo-
tkan juz w butikach. W planach rozwojowych firmy
jest rowniez projektowanie i produkcja na bazie
materiatéw majgcych mniejszy negatywny wptyw
na srodowisko naturalne niz tradycyjna bawetna
(nawet ta certyfikowana) oraz wdrozenie dziatania
z zakresu cyrkularnosci ubran. W ten spos6b mar-
ka chce coraz mocniej akcentowag, ze jest firmg
zrownowazong i swiadomg srodowiskowo.

Informacje ogolne

Nazwa Elementy Wear

Status prawny Spétka z ograniczong

odpowiedzialnoscig

Rok rejestracji 2015

Branza Odpowiedzialna moda,

zrébwnowazona moda

Bartosz Ladra,
Marta Garbinska-Wtodarczyk

Imie i nazwisko
zatozycieli

Strona www elementywear.com

Kontakt hello@elementywear.com

(g%‘)

BUSINESS HUB

181


https://elementywear.com/pl/
mailto:hello@elementywear.com

Elementy Wear

Kluczowi Zaprzyjaznione szwalnie w Polsce, dzianinownie, tkaninownie, butiki
partnerzy w Polsce i zagranica

Kluczowe Wzornictwo i projektowanie ubran, produkcja i sprzedaz odziezy, marketing
dziatania

Kluczowe Szwalnia marki, sie¢ partneréw biznesowych, sklepy online i stacjonarne,
zasoby kapitat ludzki i filozofia marki

Struktura Sprzedaz bezposrednia i posrednia produktow (B2B i B2C)

przychodéw

Struktura Wynajem lokali, utrzymanie strony www, koszt zakupu

kosztéw materiatéw produkcyjnych i zatrudnienia pracownikéw

Kanaty Strona www i profile w mediach spotecznosciowych (Facebook, Instagram),
komunikacji infolinia kliencka, sklepy stacjonarne, targi wystawiennicze

Segmenty Osoby szukajace alternatyw dla ubran z galerii handlowych

klientow i Swiadomi konsumenci, butiki typu concept store

Relacje Budowanie spotecznosci wokot szczerzej komunikacji

z klientami o zréwnowazonej modzie

Propozycja Ekonomiczna: przystepny dostep do ubran z sektora zrbwnowazonej mody
wartosci Spoteczna: edukacja i zrzeszanie grupy swiadomych konsumentéw

-

-
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Flexicube

Ekologiczne i elastyczne podejscie do budownictwa

Kontenery morskie przebywajg dtuga droge, aby dowiez¢ na miejsce przesytke. Potem ich rola
w transporcie towaréw zwykle sie konczy. Dla jednych zostajg wtedy niepotrzebnym odpadem,
dla innych staja sie podstawg do stworzenia czego$ nowego. Potencjat tych niepozornych puszek
dostrzegta firma z Warszawy, ktéra postanowita dawac im drugie, zupetnie nowe zycie. Uktadajac
je niczym klocki Lego tworzy budynki, ktére moga stac sie Twoim nowym domem, biurem, sho-
wroomem, czy punktem gastronomicznym. Jesli bedziesz chciat zmienié¢ miejsce pobytu - zaden

problem, budynek mozesz zabra¢ ze sobg!

Wyzwanie spoteczne

Ceny nieruchomosci wcigz rosng. Dodatkowo,
procesy inwestycyjne sg zwykle dtugie, skompliko-
wane, a na koniec czesto okazujg sie by¢ znacznie
drozsze niz poczatkowo zaktadano. Jednoczesnie
obserwujemy znaczace zmiany w oczekiwaniach
spotecznych, szczegb6lnie wsréd najmiodszego
pokolenia. Mtodym ludziom coraz rzadziej zalezy
na duzym domu, ktéry z jednej strony jest ogrom-
nym obcigzeniem finansowym, a z drugiej strony
oznacza przywigzanie sie do jednego miejsca.
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Charakterystyka tej generacji pokazuje, ze s3g to
osoby, ktére czesto nie czujg sie zwigzane z jed-
nym krajem czy miastem, lubig podrézowac,
cenig sobie czas i elastyczno$¢, a swojg prace
moga z powodzeniem wykonywac zdalnie. Co wie-
cej, toludzie, dla ktoérych ,,ekologia” nie jest pustym
stowem, a kierunkiem ich codziennych dziatan
i dokonywanych wyboréw. W odpowiedzi na te
trendy pojawiajg sie firmy, oferujgce zupetnie
nowe podejscie do budownictwa.
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Flexicube

Propozycja rozwigzania

Flexicube to firma, ktéra postanowita przekonac
klientow do tego, ze zmiana w branzy budowlanej
jest mozliwa i dziatajgc w duchu gospodarki cyrku-
larnej nadaje drugie zycie kontenerem morskim.
W handlu miedzynarodowym stuzg jako pojemniki
transportowe, w ktorych kazdego dnia przewozone
sg przerdzne towary. Po dotarciu do celu najcze-
Sciej przestajg byc¢ juz potrzebne i stajg sie niejako
odpadem. Flexicube znalazto dla nich nowe zasto-

sowanie - kontenery mogg zosta¢ zaadaptowane
na dom, showroom, biuro, sklep, bar, czy nawet
hotel. Tak naprawde mogg sta¢ sie czymkolwiek,
0 czym zamarzy sobie przyszty wiasciciel. Dzieki
wytrzymatosci materiatu i modularnosci rozwigzania
klienci zyskujg elastycznos¢ w projektowaniu, a takze
mobilnos¢ - od dzisiaj swdj dom mozesz zabrac
ze sobg wszedzie.

Model dziatania

Flexicube oferuje rozwigzania skrojone na mia-
re obecnych potrzeb spotecznych i jednoczesnie
wyzwan przed jakimi stoimy. Cztery kluczowe
atrybuty marki to zréwnowazona produkcja, mo-
dularnos¢, prefabrykacja i elastycznos¢. Tym sa-
mym stanowi realng alternatywe dla tradycyjnego
budownictwa i zwigzanych z nim réznych bolg-
czek.

Odzysk starych puszek transportowych Swietnie
wpisuje w model dziatania w obiegu zamknie-
tym. Firma rozwineta sie¢ kontaktéw z armatora-
mi operujgcymi na catym Swiecie, co pozwala jej
na sledzenie na biezgco dostepnosci i ilosci kon-
teneréw pozostawionych w réznych miejscach,
tak by pozyskiwa¢ je w zaleznosci od swoich
potrzeb i zamowien. Warto podkresli¢, ze nadawa-
nie drugiego zycia kontenerom to realna ulga dla
srodowiska, jesli wezmiemy pod uwage strukture

Adaptacja konteneréw morskich jest bardzo niszo-
wa specjalizacjg w branzy. Doswiadczenie zdobyte
na przestrzeni kilku ostatnich lat pozwolito fir-
mie rozwing¢ wiedze i technologie, dzieki ktérym
wszystkie realizacje sg trwate i wysokiej jakosci.

dzisiejszego handlu miedzynarodowego. Wiek-
szos¢ pojemnikéw transportowych pochodzi
z Chin. Ze wzgledu na ich niskg warto$¢ w stosunku
do wartosci przewozonych w nich towaréw, pusz-
ki te najczesciej traktowane sg jako jednorazowe
pojemniki i zamiast wréci¢ do producenta zostajg
w porcie przetadunkowym. Ponowne wykorzysta-
nie i wprowadzenie do obiegu jako produkt o wyz-
szej wartosci wydtuza tym samym ich cykl zycia.

KOZMINSKI
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Flexicube

Oferta Flexicube skierowana jest do klientow
zarowno indywidualnych, jak i biznesowych. Oby-
dwa segmenty mogg wybrac realizacje w ramach
projektow standardowych z katalogu lub ztozy¢

zamoéwienie wedtug indywidualnych potrzeb. Dzie-
ki swojej modularnosci kontenery mozna uktadac
niczym klocki Lego i tgczy¢ w praktycznie nieskon-
czong liczbe konfiguracji. Dodatkowo, jesli zmie-
niajg sie potrzeby klientébw w miare uzytkowania
pomieszczen, to réwniez nie stanowi problemu

Niewatpliwg korzyscig dla klientéw jest to, ze
model dziatania opiera sie na prefabrykacji. Cata
produkcja odbywa sie w fabryce w Polsce. Po
umowieniu sie na konkretng date, do klienta przy-
jezdzajg prefabrykowane moduty, ktére nastepnie

Kolejng zaletg rozwigzania jest jego mobilnosc.
Posiadajagc dom w zaadaptowanym kontenerze
nie jesteSmy przywigzani' do jednego miejsca.
Budynek mozna roztozy¢ na czesci, wiec tak
naprawde mozemy go zabrac ze sobg wszedzie.
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- dom mozna rozbudowa¢, doktadajgc kolejny
~klocek”. Wedtug obowigzujgcego prawa budow-
lanego, wybudowanie obiektéw o powierzchni
do 35m2 nie wymaga uzyskania pozwolenia na
budowe. Dzieki temu niektére modele Flexicube
mozesz postawi¢ wrecz od reki, szczegblnie ze
firma dostarcza rowniez gotowe rozwigzania pod
klucz (w petni wyposazone, umeblowane obiekty).

sg szybko sktadane w gotowga bryte. Takie rozwig-
zanie to nie tylko znaczgca oszczednos¢ czasu,
zdjecie ciezaru koordynacji budowy, ale réwniez
utrzymywanie kosztéw na poczatkowym, ustalo-
nym poziomie.

e .
e e ——— e,
S N N

Firma caty czas pracuje tez nad udoskonalaniem
technologii, tak by byta maksymalnie efektyw-
na kosztowo i energetycznie, a takze ekologicz-
na pod wzgledem uzytych materiatéw. Jednym
z rozwijanych pomystéw jest réwniez zastosowa-
nie zamknietego obiegu wody w obiektach czy
kompostujgcych lub spalajacych toalet, w ktérych
nie bedzie sciekow.
rg_'i)
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Flexicube

Przyktadem wielomodutowego biznesowego roz-
wigzania jest realizowana obecnie przez Flexicu-
be inwestycja dotyczgca budowy najwiekszego na
Swiecie parku handlowo-ustugowego IMPLANT
wykonanego z ponad 200 konteneréw morskich.

IMPLANT to miejsce, gdzie bedg sie rodzity cieka-
we oddolne inicjatywy. Miejsce, w ktérym bedzie
kwitto barwne zycie kulturalne, biznesowe i towa-
rzyskie.

Wptyw spoteczny

Flexicube to ekologiczna alternatywa dla trady-
cyjnego budownictwa. Wykorzystywanie nieuzy-
wanych konteneréw przyczynia sie do bardziej
zrobwnowazonego gospodarowania surowcami
i zamykania obiegu materiatéw. Zastosowana
technologia pozwala réwniez znaczgco obnizy¢
slad srodowiskowy budowanych obiektéw. Projek-
ty firmy to takze odpowiedz na zachodzace zmiany
spoteczne i sytuacje na rynku nieruchomosci.

Za stosunkowo nieduze pienigdze klienci moga
naby¢ budynki o réznym przeznaczeniu, w tym
postawic sobie nawet catoroczny dom. Cho¢ wcigz
jest to niszowa oferta na rynku budowlanym, to
z kazdym rokiem coraz wiecej 0séb sie do niej prze-
konuje. W dtuzszej perspektywie, ten nowy, eko-
logiczny trend w budownictwie moze miec realny
wptyw na obowigzujgce w branzy standardy.

Plany na przysztosc¢

Projekty Flexicube spotkaty sie z ogromnym
zainteresowaniem na catym Swiecie. Obecnie fir-
ma pracuje nad rozwojem wspotpracy z partne-
rami zagranicznymi, gtéwnie w Europie i Ameryce
Poétnocnej. Przewidywane sg dwie formy partner-
stwa. Pierwszy z nich przypomina model typowej
franczyzy, w ktérym partnerzy beda dziatali pod
markg Flexicube, sprzedajac kontenery na swoich
rynkach.

,Dzisiaj 15-25 latkowie zaczynajq sie martwic o sro-
dowisko, o ekologie, gdzie zyjq, jak Zyjq, czy w zgodzie
Z naturq, czy bedq jeszcze mieli miejsce na ziemi dla
siebie za jakis czas. W zwigzku z tym zmieniajq sie
i bedg sie zmieniac ich potrzeby, a my méwimy, ze
chcemy byc¢ elastyczni na te zmieniajqce sie potrze-

1"

by”.

Rafat Bendyk
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Drugg mozliwoscig bedzie sprzedaz pod marka
wiasng firmy partnerskiej. Natomiast bez zmiany
pozostanie miejsce produkcji - kontenery beda
nadal prefabrykowane w Polsce. Jak podkresla je-
den z zatozycieli, Rafat Bendyk, zatrzymanie pro-
dukcji na miejscu jest ogromng szansg dla regionu
na dalszy rozwo;.

Informacje ogolne

Nazwa Fleximil

Status prawny Spétka z ograniczong

odpowiedzialnoscig

Rok rejestracji 2009

Branza Budownictwo ekologiczne

Imie i nazwisko
zatozycieli

Szymon Nagorski i Rafat Bendyk

Strona www flexicube.pl

Kontakt biuro@flexicube.pl
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Flexicube

Kluczowi Armatorzy i dostawcy kontenerdw, producenci okien i stolarek okiennych
partnerzy i drzwiowych, producenci technologii izolacji ocieplenia, producenci paneli
fotowoltaicznych, producenci mebli i wykonczenia.

Kluczowe Adaptacja konteneréw morskich na budynki o réznym przeznaczeniu.
dziatania
™M
‘O
Kluczowe Know-how, fabryka, pracownicy. O
zasoby O
Struktura Sprzedaz zaadaptowanych konteneréw morskich.
przychodéw
Struktura Koszty pozyskania konteneréw, koszty materiatéw i technologii, koszty
kosztow prowadzenia fabryki, wynagrodzenia pracownikow.
Kanaty Strona internetowa, social media, artykuty w prasie branzowej.
komunikacji
Segmenty Klienci indywidualni - osoby poszukujgce projektow domaéw letniskowych
klientéw i catorocznych.

Klienci biznesowi - firmy poszukujgce rozwigzan do zorganizowania
przestrzeni m.in. eventowych, handlowych, magazynowych, wystawowych,
czy gastronomicznych.

Relacje Bezposrednie relacje z klientami nawigzywane w trakcie sktadania
z klientami zamowienia, a pézniej w trakcie jego realizacji.

Propozycja Ekonomiczna: podnoszenie wartosci starych kontenerow.
wartosci Dostep do tanszego budownictwa.

Spoteczna: Promowanie rozwigzan gospodarki o obiegu zamknietym
oraz ekologicznych rozwigzan w budownictwie.
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Foodsi

FOODSI

i jeS¢ taniej na miescie

O tym, jak zmniejszy¢ iloS¢ marnowanego jedzenia

Foodsi to efekt pracy trzech studentéw, ktérzy za cel wyznaczyli sobie rozwigzanie powszechnego
problemu marnowania Swiezego i smacznego jedzenia. Dzieki korzystaniu z ich aplikacji zywnos¢
z baréw szybkiej obstugi, restauracji, kawiarni i piekarni z koricem dnia trafia na talerz, a nie do
kosza, wspierajgc w ten sposéb Srodowisko naturalne.

Wyzwanie spoteczne

ONZ szacuje, ze co roku 1/3 globalnej zywnosci
jest marnowana. Daje to liczbe 50 ton na sekunde
w skali Swiatowej. Warto zauwazy¢, ze zmarnowa-
na zywnos¢ to nie tylko jedzenie, ktére nie zostato
skonsumowane, ale réwniez woda zuzyta do jego
wyprodukowania oraz dwutlenek wegla uwol-
niony przy transporcie z zaktadu produkcyjnego
do miejsca dystrybucji, o surowcach nawet nie
wspominajac. Szacuje sie takze, ze 8% catej emisji
CO2 produkowanej przez ludzi pochodzi wtasnie
z wytwarzania zmarnowanej zywnosci. Na do-
datek gnijgca na $Smietniku zywnos¢ emituje do
srodowiska naturalnego szkodliwy metan, ktory
jest jeszcze bardziej niebezpieczny niz dwutlenek

wegla.

Mikotaj Mikucki
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Problem jest tym dotkliwszy, im patrzy sie na niego
z szerszej perspektywy i zestawi z iloscig 870 milio-
néw ludzi cierpigcych na swiecie z powodu gtodu
i dwoma miliardami oséb niedozywionych. W skali
Polski wcale nie jest lepiej. Tutaj ilos¢ marnowa-
nej zywnosci wynosi rocznie okoto 9 milionéw ton.
Zgodnie z wyliczeniami Federacji Polskich Bankow
Zywnosci to od 2 do 2,5 tysiecy ztotych, ktére co
roku ladujg w domowych koszach na smieci bio-
rgc za przyktad czteroosobowg rodzine. Oznacza
to, ze miesiecznie jeden cztonek takiej rodziny
wyrzuca okoto 52 zt.
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Foodsi

Jednak nie tylko konsumenci sg winni takiej
sytuacji. Bardzo duzo zywnosci jest marno-
wane w restauracjach, sklepach spozywczych
i supermarketach, a regulacje prawne w zakresie
gospodarowania odpadami sg wcigz zmieniane
i niejasne dla wszystkich podmiotéw dziatajgcych
w branzach spozywczej i gastronomiczne;.

Do niedawna jeszcze styszato sie o takich sytu-
acjach, gdzie kary pieniezne byty naktadane na
hipermarkety m.in. za rozdawanie jedzenia
ludziom ubogim. W zwigzku z tym sieci handlowe
oraz restauratorzy niechetnie podchodzili do tego
typu alternatyw przekazywania niespozytej zyw-
nosci i wyrzucali jg do kosza, chcagc unikngé w ten
sposb6b problemdéw, czesto finansowych.

Propozycja rozwigzania

Foodsi umozliwia restauracjom, piekarniom, cukier-
niom i sklepom administracje swoimi nadwyzkami
produkcji. Dzieki tej aplikacji mobilnej mozna zaku-
pi¢ positek z pobliskiej restauracji nawet o 70% taniej.
Sg one przeceniane, poniewaz nie zostaty zakupione
i nastepnego dnia nie bytyby juz zdatne do sprze-
dazy z uwagi na to, ze mogtyby ulec zepsuciu lub
lokal nie mogtby czy nie chciatby ich juz sprzedawac.
Warto zauwazy¢, ze klient nie kupuje konkretne-
g0 jedzenia, tylko positek, ktérego zawartoscig jest

to, co zostato danego dnia w restauracji, czesto nie
wiedzac co to bedzie w momencie podejmowania
decyzji o zakupie. Jest to fantastyczna okazja dla ludzi
lubigcy prébowac nowych smakoéw i dysponujacych
przy tym niewielkim budzetem oraz os6b dbajgcych
o srodowisko naturalne, ktére dbajg o zapobieganie
marnotrawstwu jedzenia. Aplikacja Foodsi jest bez-
ptatna i dostepna do pobrania zaréwno na telefony
dziatajgce w oparciu o platforme Android, jak i sys-
tem iOS. Doczekata sie ponad 70 tysiecy pobran.

Model dziatania

Aplikacja Foodsi wspiera lokale gastronomiczne
znajdujgce sie w wiekszych miastach Polski, takich
jak Warszawa, Gdansk, Poznan, Lublin czy Katowi-
ce. Kazdy z lokali informuje o godzinach sprzeda-
zy przecenionych potraw oraz o tym, jak duzego
rabatu mozna spodziewac sie na miejscu i ile tan-
szych positkdw jest obecnie dostepnych. Uzyt-
kownik korzystajgc z aplikacji na podstawie loka-
lizacji GPS jest w stanie znalez¢ najblizej potozone
restauracje oferujgce promocyjne dania oraz
dokonac ich zakupu. Za jedzenie ptaci sie bezpo-
Srednio w aplikacji, a p6Zniej o umowionej porze
po prostu odbiera przygotowang paczke z jedze-

Mateusz Kowalczyk
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niem w restauracji. Wspotpraca firmy z partne-
rami odbywa sie na zasadzie podpisania umowy
dotyczacej posrednictwa w sprzedazy zywnosci
i pobieraniu z tego tytutu prowizji. Jest to mozli-
we dzieki budowie silnej i coraz bardziej rozpo-
znawalnej marki oraz dziataniom promocyjnym,
jakie Foodsi szeroko prowadzi. Firma jest aktywna
szczego6lnie w mediach spotecznosciowych, gdzie
jej dziatania wptywajg na pozyskanie zaintereso-
wania wsrdd coraz szerszego grona uzytkownikow
oraz zachecenie ich do takiego proekologicznego
dziatania i zapobieganiu marnotrawieniu jedzenia.
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Foodsi

Wptyw spoteczny

Aplikacja Foodsi w bardzo tatwy i wygodny sposéb
tgczy restauracje z osobami poszukujgcymi smacz-
nego jedzenia w przystepnej cenie zapobiegajac
w ten sposéb marnowaniu zywnosci. Jest to sytu-
acja win-win wspierajaca idee zero waste. Restau-
racja sprzedaje produkty, ktére w przeciwnym wy-
padku zostatyby wyrzucone, a wiec ogranicza ilos¢
odpadoéw i koszty ich utylizacji, osiggajac przy tym
dodatkowy przychéd oraz zyskuje nowych klien-
tow poprzez darmowga reklame w aplikacji. Z ko-
lei jej uzytkownicy sg w stanie w szybki oraz tatwy
sposéb naby¢ wybrane dania i sprobowac czegos
nowego w nizszej i bardziej atrakcyjnej cenie.

W ten sposdb Foodsi wptywa na zmniejszenie ilo-
$ci odpaddw spozywczych, ktore sg wcigz dobre
do spozycia oraz ograniczenie emisji gazéw cie-
plarnianych, jakie powstatyby, gdyby trafity one
do spalarni lub na wysypisko $mieci. Jest to tez
bardzo wazna rola edukacyjna przedsiebiorstwa
zarobwno wobec partnerdéw firmy, jak i koncowych
uzytkownikoéw aplikacji oraz wiascicieli i klientéw
partnerskich restauracji, z bardzo waznym prze-
staniem: ,NIEmarnowanie jest cool".

Plany na przysztosc¢

Branza gastronomiczna zostata bardzo poturbo-
wana w okresie pandemii koronawirusa, jednak
firma nie zdecydowata sie na zmiane modelu dzia-
tania przedsiebiorstwa w tym okresie. Zamiast
tego postanowita skupic sie na pracy nad aplika-
Cja i jej udoskonaleniem oraz optymalizacjg pod
wzgledem technologii i uzytecznosci, jakie niesie
dla koncowych klientéw. W tym czasie miata row-
niez miejsce optymalizacja wewnetrznych proce-

~Wyrzucone jedzenie to nie tylko stracone pienigdze,
to takze zmarnowana energia, woda, gleba, czyjas
praca. Z kazdym uratowanym positkiem oszczedza-
my Ziemie. Jako Foodsi staramy sie ograniczac¢ mar-
nowanie jedzenia i jednoczesnie przypominac, ze po-
winnismy je szanowac”.

Mateusz Kowalczyk
CEO& Co-Founder Foodsi
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sow dziatania Foodsi, majaca na celu skrdcenie
czasu pozyskania partnera oraz uzytkownika, aby
jak najlepiej przygotowac sie na do powrotu na
rynek w momencie ponownego otwarcia restaura-
¢ji i lokali gastronomicznych. W perspektywie dtu-
gookresowej, firma dazy do wzrostu ilosci wspot-
pracujgcych restauracji w strategicznych miastach
w Polsce, przygotowujac jednoczesnie strukture
pod ekspansje zagraniczna.

Informacje ogolne

Nazwa Foodsi

Status prawny Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia,

spoétka komandytowa

Rok rejestracji 2019

Zywnos$¢, zagospodarowanie
odpadéw spozywczych

Branza

Imie i nazwisko
zatozycieli

Szymon Nagoérski i Rafat Bendyk

Strona www foodsi.pl

Kontakt info@foodsi.pl
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Foodsi

Kluczowi Restauracje, piekarnie, cukiernie, sklepy

partnerzy

Kluczowe Marketing, R&D, posrednictwo w sprzedazy zywnosci

dziatania

Kluczowe Know-how aplikacji, znana marka

zasoby

Struktura Prowizja od sprzedazy

przychodow

Struktura Marketing, R&D, IT, zatrudnienie pracownikéw

kosztéw

Kanaty Strona www, aplikacja mobilna, profile w mediach spotecznosciowych,

komunikacji dziatania PR

Segmenty Indywidualni uzytkownicy aplikacji, partnerzy - restauracje, piekarnie,

klientéw cukiernie, sklepy

Relacje Budowanie spotecznosci w sieci wokét idei zero waste

z klientami i ograniczania marnowania zywnosci

Propozycja Ekonomiczna: oszczedzanie srodkéw finansowych poprzez tatwy dostep do

wartosci tanszej zywnosci (indywidualny uzytkownik aplikacji), generowanie dodatko-
wych przychodéw (partnerzy)
Spoteczna: ograniczanie marnowania odpadéw spozywczych

Jakub Fryszczyn
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52.

NIERAZ

[...] bez odpadéw

Nieraz

O tym jak dbac o czystos¢ majac na wzgledzie dobro planety

Szukasz prostych i dostepnych rozwigzan, dzieki ktérym Twoje codzienne zycie bedzie bardziej
przyjazne Srodowisku? Wyprébuj Nieraz! W ofercie znajdziesz w 100% ekologiczne i weganskie
sSrodki czystosci, dystrybuowane w obiegu zamknietym. Kierujgc sie hastem ,,bez odpadéw"”, bra-
cia Dudek udowodnili, ze zycie w zgodzie z zasadami zero/less waste mozemy zaczg¢€ juz dzis.

Wyzwanie spoteczne

W ciggu ostatnich kilkudziesieciu lat rola tworzyw
sztucznych w gospodarce znaczgco sie zwiekszyta.
Szacuje sie, ze od czasu ich upowszechnienia, czyli
od lat 60. XX wieku, swiatowa produkcja plastiku
wzrosta ponad dwudziestokrotnie, osiggajgc po-
ziom prawie 360 mIn ton w 2018 roku'. Progno-
zuje sie, ze w ciggu najblizszych dwudziestu lat
ta liczba jeszcze sie podwoiz. Niestety, tworzywa
sztuczne to nie tylko wspanialty materiat, ktory
zrewolucjonizowat nasze zycie. To rowniez masa
odpadow generowanych kazdego roku, z ktorymi
nasz system sobie nie radzi. W 2018 roku tylko w
samej Europie zebraliSmy ponad 29 miIn ton takich
Smieci?, z ktorych niewiele ponad 30%:* trafito do

Do opinii publicznej co chwila docieraja dramatycz-
ne obrazy, ukazujace wptyw dziatalnosci cztowieka
na srodowisko naturalne. W zwigzku z tym coraz
gtosniej zaczyna sie tez mowi¢ o potrzebie zmia-

1 PlasticsEurope, Plastics - the Facts 2019, s.14.

recyklingu. Reszta zostata spalona, badz trafita na
wysypiska Smieci.

Sama produkcja i proces przetwarzania plastiku
zuzywajg takze duze ilosci energii, ropy naftowej
i wody, powodujac zanieczyszczenie wod i emisje
gazow cieplarnianych. To tylko cze$¢ problemu
zwigzanego z plastikiem. Jednoczesnie mamy do
czynienia z ogromnymi ilosciami tworzyw sztucz-
nych uwalnianymi do $rodowiska w sposéb nie-
kontrolowany, powodujgcymi dewastacje ekosys-
temow i bioréznorodnosci. Wedtug najnowszych
danych okoto 80% odpaddéw znajdowanych w mo-
rzach i oceanach to wtasnie tworzywa sztucznes.

ny naszego podejscia do produkgcji i konsumpcji
w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym,
a wiec bardziej zrownowazonemu gospodarowa-
niu surowcami, w tym tworzywami sztucznymi

2 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Re-
gionodw, Europejska strategia na rzecz tworzyw sztucznych w gospodarce o obiegu zamknietym, Strasburg, dnia 16.1.2018r., s.3.

3 PlasticsEurope, Plastics - the Facts 2019, s. 29.
4 PlasticsEurope, Plastics - the Facts 2019, s. 27.

5 ,Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Re-
gionodw, Europejska strategia na rzecz tworzyw sztucznych w gospodarce o obiegu zamknietym, Strasburg, dnia 16.1.2018r., s.5.
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Nieraz

Propozycja rozwigzania

Zatozyciele i pomystodawcy projektu Nieraz po-
stanowili spojrze¢ na problem ograniczenia ilosci
odpadéw plastikowych z perspektywy indywidu-
alnej, konsumenckiej. Ich celem byto zapropono-
wanie takiego rozwigzania, ktore tgczytoby w sobie
troske i dbatos¢ o Srodowisko naturalne z prostotg
i dostepnoscig dla klientéw. Wierza, ze ludzie s3
coraz bardziej swiadomi i chcg, aby ich slad $ro-
dowiskowy byt jak najmniejszy, jednak brakuje
im konkretnych propozycji na rynku. Szczegdlnie
mieszkancy duzych miast, zyjacy szybko, cenig
sobie czas i wygode, przez co nie zawsze dokonujg
najbardziej ekologicznych wyboréw zakupowych.

Bracia Dudek postanowili wyj$¢ naprzeciw temu
wyzwaniu i tak po wielu miesigcach testéw
i badania rynku powstata linia 100% ekologicznych,
weganskich srodkéw czystosci oraz mydet do cia-
ta i do mycia naczyn. Waznym wyréznikiem oferty
jest zastosowanie obiegu zamknietego w mode-
lu dziatania - wszystkie produkty sg wytwarzane
i dystrybuowane zgodnie z zasadami zero/less
waste, a wiec minimalizujgc liczbe powstajgcych
odpadow. Jak podkreslajg twoércy, sama segre-
gacja i recykling nie rozwigzg problemu plastiku
i zanieczyszczenia srodowiska. Potrzebne sg fatwe
i skalowalne rozwigzania, dzieki ktorym bedzie
mozna trwale zmieni¢ zachowania konsumenc-
kie, ograniczajgc tym samym ilo$¢ generowanych
Smieci oraz zuzycie surowcdw naturalnych.

Model dziatania

Nieraz oferuje produkty wytwarzane lokalnie, kto-
re sg w petni ekologiczne i weganskie. Firma przy-
ktada ogromng wage do receptury kazdego z nich.
Przy doborze sktadnikéw kieruje sie standardami
z branzy spozywczej, dzieki temu klient moze mie¢
pewnosc¢ co do jakosciibezpieczenstwa sktadu. Do-
datkowo, olej palmowy wykorzystywany w produk-
cji pochodzi jedynie z upraw posiadajgcych certyfi-
kat RSPO. Ptynne $rodki czystosci dystrybuowane sg
w modelu: ZAMOW - UZUPEENI) - ZWROC. Oznacza

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | RADYKALNA INNOWACJA SPOLECZNA | RAPORT, 2020

to, ze klientkupuje je w formie koncentratu, w matych
100ml szklanych buteleczkach. Nastepnie, doda-
jgc  400ml wody samodzielnie przygotowuje
w domu gotowy do uzycia produkt w wybranym
przez siebie opakowaniu. W ofercie Nieraz dostep-
ne sg tez 500ml szklane, bezzwrotne butelki, ktore
mozna przeznaczy¢ do przechowywania srodkow
czystosci. Po wykorzystaniu koncentratu, konsu-
ment zwraca 100ml opakowanie, ktére trafia do
producenta i zostaje ponownie wykorzystane.
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Nieraz

Ten wybor by wprowadzi¢ sprzedaz produktow
w szklanych opakowaniach nie byt przypadkowy.
Szkto moze by¢ przetwarzane praktycznie w nie-
skonczonos$¢, a dodatkowo nie wchodzi w reakcje
chemiczne z samym produktem. Badania potwier-
dzity, ze klienci chcg takiego rozwigzania i uznajg
je za bardziej ekologiczne niz wielorazowe opako-
wania z plastiku. Dystrybucja produktéw zgodnie
z zasadami zero/less waste dotyczy réwniez my-
det, ktére sprzedawane sg w biodegradowalnych
opakowaniach.

Drugim segmentem klientéw sg firmy - do tej pory
rozwinety sie trzy modele wspotpracy B2B. Pierw-
szy z nich polega na dostawach srodkéw czystosci
do biur, gdzie sg one bezposrednio uzywane na
miejscu. W drugim modelu, firmy zamawiajg do-
stawy produktéw dla swoich pracownikow, tak aby

w prosty i wygodny sposéb mogli odebra¢ zakupy
W.miejscu pracy, a nastepnie zwroci¢ puste opako-
wania. Trzeci typ wspotpracy B2B obejmuje dzia-
tania przy okazji réznego rodzaju wydarzeniach

JZatozylismy sobie, ze stosujemy kryteria doboru
komponentow wykraczajgce poza branze produkcji
detergentdw. Jezeli jakikolwiek komponent wzbudza
watpliwosci, czyli nawet jezeli jest dopuszczony do
obrotu, ale pojawia sie znak zapytania, bgdZ nie ma
przeciwwskazan tylko dlatego, Ze nie prowadzono
badan, to my nie chcemy z niego korzystac. Nawet
jezeli watpliwosci te pochodzq z rynku spozywczego,
gdzie badania przed dopuszczeniem do obrotu sq su-
rowsze. Decyzje o zastosowaniu poszczegolnych kom-
ponentéw podejmujemy indywidualnie - nie ograni-
czamy sie do jednej, z gory przyjetej metodyki”.

Kamil Dudek
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Oferta Nieraz skierowana jest zaréwno do klien-
tow indywidualnych, jak i biznesowych. Ci pierwsi
moga zamowic produkty w sklepie internetowym,
a odebrac je w paczkomacie InPost, bgdz w skle-
pie stacjonarnym. To samo dotyczy logistyki zwro-
tu pustych opakowan, ktére konsumenci majg
mozliwos¢ albo odesta¢, albo oddac bezposrednio
w jednym z punktéw sprzedazy. Produkty sg row-
niez dostepne w ofercie partneréw handlowych,
takich jak stacjonarne i internetowe sklepy, pro-
mujgce idee zero waste oraz well being.

firmowych lub w programach lojalnosciowych.
Produkty Nieraz rozdawane sg wéwczas pracow-
nikom, badz klientom, promujgc tym samym dzia-
tania proekologiczne. Z racji duzych wolumendéw
i mozliwosci pozostawienia pustych opakowan w
biurze, dwa pierwsze schematy szczeg6lnie do-
brze sprawdzajg sie w przypadku logistyki zwro-
tow i dziatania w obiegu zamknietym.

Informacje ogolne

Nazwa Irefill.pl

Status prawny Spotka z ograniczong

odpowiedzialnoscig

Rok rejestracji 2019

Branza Kosmetyki i srodki czystosci

Imie i nazwisko Kamil Dudek i Kornel Dudek

zatozycieli

Strona www nieraz.pl

Kontakt kontakt@nieraz.pl
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Nieraz

Wptyw spoteczny

Projekt Nieraz wpisuje sie w promocje gospodarki
0 obiegu zamknietym i podnoszenie Swiadomo-
$ci konsumentédw w zakresie zréwnowazonego
gospodarowania surowcami. Jak podkreslajg
tworcy, te cyrkularnos¢ nalezy rozumiec nieco sze-
rzej. Nie chodzi jedynie o zamykanie obiegéw, ale
tez o spowalnianie zuzycia i zawezanie korzystania
z zasobow. Nawet klient, ktéry nie ma mozliwosci

Dzieki swoim rozwigzaniom firma przyczynia sie
nie tylko do ograniczania ilosci odpadoéw z plasti-
ku, ale réowniez do zmniejszenia zuzycia wody, ropy
naftowej i emisji gazéw cieplarnianych zwigzanych
z produkcjg nowych i przetworstwem zuzytych
opakowan. Zmniejszenie negatywnego wptywu na
srodowisko odbywa sie réwniez poprzez zastagpie-
niu. sktadnikéw odzwierzecych ich odpowiednika-

zwrotu pustej buteleczki zostawia mniejszy $lad
Srodowiskowy niz gdyby korzystat ze $rodkow
czystosci w tradycyjnych plastikowych opakowa-
niach. Wynika to z tego, iz butelka po koncentracie
jest o wiele mniejsza niz standardowa dostepna
na rynku. Ponadto, szkto jest znacznie tatwiejsze
do segregacji i mozna je praktycznie w nieskonczo-
nos¢ przetwarzac.

mi pochodzenia roslinnego, gruntownie przeba-
danymi na etapie tworzenia receptury. Produkty
wytwarzane sg lokalnie, co pozwala na ogranicze-
nie energochtonnosci produkcji zwigzanej m.in.
z transportem. Firma chciataby réwniez dalej roz-
wijac¢ pomyst przekazywania czesci przychodow ze
sprzedazy na wybrany cel spoteczny, skupiajgc sie
gtéwnie na programach lokalnych.

Plany na przysztosc¢

Jednym z gtéwnych celéw start-up’u jest rozwdj sie-
ci sprzedazy i dotarcie z ofertg do szerszego grona
klientéw, gtdbwnie poprzez rozpoczecie wspotpracy
z sieciami handlowymi. Firma nie ustaje tez w pro-
bach stworzenia jeszcze bardziej innowacyjnych
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| Koncentr

rozwigzan, majacych na celu zmniejszenie ilosci
zuzywanych surowcow i generowanych odpadéw
w stosunku do obecnej oferty. Docelowo wytwa-
rzanie srodkéw czystosci ma sie odbywac we wia-
snym zaktadzie produkcyjnym.
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Nieraz

Kluczowi Zaktady produkcyjne, dostawcy, sklepy stacjonarne i online promujgce
partnerzy idee zero waste, firmy umozliwiajgce dostawy produktéw dla swoich
pracownikow, sie¢ Paczkomatow

Kluczowe Produkcja i sprzedaz ekologicznych, weganskich mydet i srodkéw czystosdi,
dziatania dziatania edukacyjne
m
‘O
Kluczowe Know-how, stacjonarne punkty sprzedazy, sklep internetowy i
zasoby O
Struktura Sprzedaz produktéw we wtasnym sklepie oraz w sklepach u partnerow
przychodéw handlowych, sprzedazy produktéw w ramach modeli wspotpracy B2B
Struktura Koszty surowcow i produkgji, koszty operacyjne prowadzenia sklepu
kosztéw
Kanaty Strona internetowa, social media, sie¢ partneréw handlowych,
komunikacji festiwale weganskie i zero waste
Segmenty Klienci indywidualni - osoby, ktére poszukujg ekologicznych rozwigzan
klientéw w duchu zero/less waste

Klienci biznesowi - firmy stosujgce ekologiczne srodki czystosci w swoich
biurach, firmy promujgce ekologiczne rozwigzania wsréd swoich
pracownikow i klientow

Relacje Bezposrednie relacje z klientami nawigzywane w trakcie testowania i badania
z klientami rynku, w trakcie r6znego rodzaju targoéw i festiwali, a takze dziatania eduka-
cyjne pracownikow firm, w ktérych dystrybuowane sg produkty

Propozycja Ekonomiczna: dostep do ekologicznych i wegarskich srodkéw czystosci
wartosci dystrybuowanych w duchu zero/less waste

Spoteczna: redukcja ilosci generowanych odpadoéw plastikowych,
podnoszenie Swiadomosci konsumentéw na temat wptywu ich codziennych
wyboréw na Srodowisko

(Ci)
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Osnowa

OSNOWA

Odpowiedzialna moda w minimalistycznym wydaniu

W domach wielu z nas szafy zapewne pekaja w szwach od nadmiaru znajdujgcych sie w nich ubran.
Jednak wcale nie oznacza to, ze wszystkie je nosimy i lubimy. Czes¢ z nich trafita tam pod wpty-
wem impulsu, innych byé moze nawet nigdy nie zatozyliSmy. Jednoczesnie czesto stajemy przed
codziennym dylematem, co na siebie wtozy¢, cho¢ przeciez ubran nam nie brakuje. No wtasnie,
a gdyby tak ograniczy¢ swoéj wybor do zaledwie kilkunastu rzeczy, ktére naprawde nam sie podo-
baja i dobrze na nas lezg? Doktadnie taka mysl towarzyszyta zatozycielkom marki Osnowa, czyli
propozycji minimalistycznej kolekcji szafy kapsutowej. Proste, uniwersalne i ponadczasowe kroje

to dowodd na to, ze mniej moze znaczyé€ lepie;j.

Wyzwanie spoteczne

Ubrania to cos, co ma kazdy z nas. Dla jednych
dobdr garderoby to przykry obowigzek, dla innych
pasja i jeden ze sposobdéw na podkreslenie swo-
jej osobowosci. Przez wiele lat branza modowa
Swiecita triumfy, jednak w ostatnim czasie znalazta
sie pod pregierzem opinii publicznej, gdy na sSwia-
tto dzienne zaczety wyptywac grzechy przemystu
odziezowego. Coraz wiecej moéwi sie o panujgcych
w nim naduzyciach i szkodliwych praktykach pro-
dukcyjnych, promowaniu nieodpowiedzialnej kon-
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sumpgji czy negatywnym wptywie na srodowisko
naturalne. Wszystko to doprowadzito do narodzin
ruchu w kierunku tworzenia bardziej zréwnowa-
zonej mody, przeciwstawiajgcej sie trendowi fast
fashion, lansowanemu gtéwnie przez duze marki.
Ten nowy ruch w branzy stawia przede wszystkim
na dobrg jakos$¢ materiatéw i wykonania ubran,
troske o pracownikéw oraz edukowanie konsu-
mentoéw na temat tego co majg w swoich szafach.
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Propozycja rozwigzania

Osnowa to firma, ktéra powstata z pasji do mody,
a konkretniej do mody odpowiedzialnej. Jej zatozy-
cielki, dwie Pauliny, postanowity stworzy¢ marke,
ktéra bedzie miata realny wptyw na otoczenie i wy-
znaczata nowe standardy w branzy. Idgc na prze-
kor mysleniu, ze ,wiecej znaczy lepiej” postawity
na tworzenie ponadczasowych, uniwersalnych
i minimalistycznych kolekcji kapsutowych. Tym

samym chcg udowodni¢, ze posiadajgc zaledwie
kilka rzeczy dobrze ze sobg zestawionych, moze-
my wygladac Swietnie kazdego dnia, oszczedza-
jac sobie codziennych dylematéw przed lustrem.
Ubrania szyte sg lokalnie z certyfikowanych i eko-
logicznych materiatéw, a ich sprzedaz odbywa sie
przy uwzglednieniu zatozen gospodarki o obiegu
zamknietym.

Model dziatania

Oferta Osnowy dostepna jest przez sklep interne-
towy, gdzie klientki mogg dokona¢ zakupu poje-
dynczych rzeczy lub skorzystac z pakietu Circular
Wardrobe. Druga z opcji zaktada skomponowa-
nie petnej szafy kapsutowej, w ktérej znajda sie
elementy garderoby uniwersalne pod wzgledem
fasondéw i kolorystyki, dzieki czemu mozliwe
bedzie stworzenie kilku stylizacji na rézne okazje.
Kupujac 10 ubran otrzymamy 10% znizke oraz

W przeciwienstwie do wielu marek w branzy,
Osnowa stawia na tworzenie jedynie dwbdch
kolekcji w ciggu roku: wiosna-lato i jesien-zima.
Przy projektowaniu kolejnych zestawéw brane
sg pod uwage przede wszystkim trzy kryteria. Po
pierwsze, modele majg ze sobg wspotgra¢, zardw-
no z elementami obecnej, jak i poprzedniej kolek-
cji. Kolejnym kluczowym wyznacznikiem jest kolo-

Wszystkie ubrania szyte sa w lokalnych szwal-
niach, a na metkach zakupionych rzeczy znajdzie-
my imiona ich autorek. Zatozycielki Osnowy przy-

ktadajg duzg wage do tego, aby wszystkie osoby,
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bezptatng porade stylisty, ktéry doradzi jak stwo-
rzy¢ z nich funkcjonalng szafe. W zatozeniach
modelu wzieto pod uwage réwniez koniec zycia
produktéow. Nieuzywane ubrania mozemy zwro-
ci¢, a one albo dostang nowe zycie i trafig do
second handu Osnowy, albo zostang przekazane
do firmy recyklingowej, jesli nie bedg nadawaty sie
do ponownej sprzedazy.

rystyka, ktéra opiera sie gtéwnie na uniwersalnej,
bazowej gamie koloréw. Trzecim waznym czynni-
kiem jest dobér odpowiednich materiatow, ktére
dobrze bed3 sie ze sobg taczyty. Efektem konco-
wym jest stworzenie praktycznej szafy kapsutowej,
w ktérej kazdy znajdzie co$ dla siebie w ramach
ograniczonej liczby modeli.

z ktérymi wspotpracuja byty uczciwie wynagradza-
ne za swojg prace. W ich modelu dziatania kazdy
podmiot w tarcuchu wartosci ma odnosic korzysc.
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Osnowa

Jedng ze strategicznych decyzji firmy byto posta-
wienie na wykorzystywanie szerokiej gamy zrow-
nowazonych materiatdw. Wszystkie pochodza
od sprawdzonych, certyfikowanych dostawcéw,
ktérzy swoje procesy produkgji starajg sie dosto-
sowywa¢ do ekologicznych standardéw, m.in.
minimalizujgc ilos¢ zuzywanej wody, eliminujac
uzycie pestycyddéw oraz farbujgc tkaniny natu-
ralnymi barwnikami roslinnymi. Zatozycielki nie-
ustannie poszukujg nowych, innowacyjnych mate-

Start-up stawia na pionierskie rozwigzania na ryn-
ku polskim nie tylko w kwestii sprzedazy ubran
i zastosowania innowacyjnych materiatéw. Dopet-
nieniem ich cyrkularnego podejscia w modzie
byto nawigzanie wspoétpracy ze skandynawska fir-
ma RePack. W ramach ich ustugi oferowana jest
wysytka ubran w wielorazowych paczkach, ktére

po wrzuceniu przez klientke do skrzynki pocztowe;j
trafiajg z powrotem do obiegu i sg ponownie wy-
korzystane przez inng firme, krgzac dalej po catej
Europie.

.Jestesmy coraz bardziej swiadomymi konsument-
kami. Zalezato nam na tym, Zzeby prowadzi¢ biznes
w petni zrownowazony sposob. Priorytetem byto to,
aby to co zrobimy miato realny i pozytywny wptyw na
otoczenie, jednoczesnie wyznaczajgc nowe standardy
na rynku odziezowym w Polsce. Z tego podejscia po-
wstat pomyst na to, w jaki sposéb ma funkcjonowac
Osnowa”.

Paulina Wardak
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riatbw na catym Swiecie. | tak, na przyktad w ich
ostatniej kolekcji znajdziemy tkaniny pochodzace
w catosci lub czesci z recyklingu, tj. denim, ela-
stan ROICA, czy poliester NEWLIFE, ktory powstat
z butelek wytowionych z oceanu. Inng ciekawg
kategorig sg wtdkna biodegradowalne, jak na przy-
ktad CUPRO czy Jedwab BIO. Wielu materiatow,
z ktorych szyte sg ubrania Osnowy nie znajdziemy
w zadnym innym polskim sklepie.

Warto tez wspomnie¢, ze naszymi zakupami mo-
zemy wesprze¢ fundacje dziatajgce na rzecz sro-
dowiska. W ramach inicjatywy ,1% dla Planety”
Osnowa przekazuje co najmniej 1% ceny kazdego
produktu na wybrane projekty ekologiczne, obec-
nie wspotpracuje z WWE Polska.

Informacje ogolne

Nazwa Osnowa

Status prawny Spétka z ograniczong

odpowiedzialnoscig

Rok rejestracji 2020

Branza Zrébwnowazona moda

Imie i nazwisko
zatozycieli

Paulina Sottyk i Paulina Wardak

Strona www osnowa.co

Kontakt info@osnowa.co
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Osnowa

Wptyw spoteczny

Osnowa to marka, ktéra swoim modelem dzia-
tania udowadnia, ze branza modowa moze miec
nowe, lepsze oblicze. Poprzez promocje idei mini-
malizmu i zrdwnowazonej mody edukuje swoich
klientéw i przyczynia sie do zmiany ich zwyczajéw
zakupowych. Doceniajgc rodzime rzemiosto, fir-
ma wspiera lokalny biznes, zapewniajgc swoim
szwaczkom uczciwe wynagrodzenia.

Co wiecej, dzieki zastosowanym ekologicznym
i certyfikowanym materiatom Osnowa zmniejsza
swoj negatywny wptyw na srodowisko. W ramach
programu ,1% dla Planety” firma takze aktywnie
wspiera wybrane inicjatywy ekologiczne czescig
swoich przychodéw.

Plany na przysztosc¢

Obecnie w ofercie znajdujg sie jedynie damskie
ubrania, jednak w planach firma ma réwniez stwo-
rzenie szafy kapsutowej dla mezczyzn. Waznym
kierunkiem dziatan jest wypromowanie rozwig-
zania Circular Wardrobe oraz dalsze edukowanie
klientéw na temat obiegu zamknietego ubran, co
pozwoli na rozwiniecie oferty w ramach second
handu Osnowy. Kolejnym pomystem jest wprowa-
dzenie ustugi naprawy ubran, dzieki czemu bedg
stuzyty ich wtascicielkom lub witascicielom znacz-

J
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nie dtuzej. Ciekawym rozwigzaniem, nad ktérym
takze myslg zatozycielki jest wprowadzenie opgji
abonamentowej. W takim modelu klienci mogliby
zosta¢ z markg przez dtuzszy czas i w ramach pa-
kietu korzysta¢ z danej kolekcji. Ostatecznie, czesc
ubran mogliby sobie zostawi¢, bgdz zwrécic jesli
model nie przypadtim do gustu. Przy takim podej-
$ciu do sprzedazy ubran z pewnoscig moglibysmy
wyeliminowac znaczng liczbe nietrafionych zaku-
pow.
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Osnowa

Kluczowi Dostawcy materiatow, szwalnie, firma recyklingowa, RePack

partnerzy

Kluczowe Projektowanie, szycie i sprzedaz ubran oraz dziatania edukacyjne majace

dziatania na celu podnoszenie Swiadomosci konsumentéw na temat zrbwnowazonej
mody

Kluczowe Sklep internetowy, sie¢ kontaktéw z dostawcami materiatéw

zasoby

Struktura Sprzedaz ubran we wtasnym sklepie internetowym

przychodéw

Struktura Koszty materiatéw i produkcji ubran, koszty operacyjne prowadzenia

kosztow sklepu internetowego

Kanaty Strona internetowa, social media, blogi promujgce zrownowazong mode

komunikacji

Segmenty Klienci indywidualni - osoby, poszukujgce ubran dobrej jakosci

klientéw w duchu slow fashion

Relacje Bezposrednie relacje z klientkami nawigzywane w trakcie zakupéw, edukowa-

z klientami nie ich na temat zréwnowazonej, minimalistycznej mody

Propozycja Ekonomiczna:

wartosci

= ubrania wysokiej jakosci o uniwersalnych, ponadczasowych fasonach,
ktére bedg stuzyty klientkom przez dtugi czas

= mozliwos¢ zwrotu nieuzywanych ubran i ponowne wprowadzenie ich

do obiegu

Spoteczna: podnoszenie Swiadomosci konsumentéw na temat zrownowazo-
nej mody oraz gospodarki o obiegu zamknietym
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PLANET
HER®ES

Planet Heroes

Globalna spotecznosé, ktéra chce posprzatac swiat

Zatozyciele Planet Heroes majg ambitny plan zmobilizowania ludzi na catym Swiecie do tego,
aby zaczeli dba¢ o swoje otoczenie. Ich pomyst szybko doceniono i w marcu 2019 roku zostali
wyroéznieni jako jeden z najlepszych zielonych start-up’éw zaprezentowanych w ramach konkursu
Green Startup Marathon w Nairobi w trakcie Forum Narodéw Zjednoczonych ds. Nauki i Polityki
w sprawie Srodowiska. Jako pierwszy start-up w historii zostali réwniez zaproszeni do zainaugu-
rowania swojej dziatalnosci na Forum ONZ w Australii w listopadzie 2019 roku. Patrzac na to jak
wygladat poczatek dziatalnosci, mozemy przypuszczad, ze o Planet Heroes ustyszymy jeszcze nie

jeden raz.

Wyzwanie spoteczne

Zanieczyszczenie Srodowiska Smieciami to pro-
blem globalny, ktéry wraz z rosnacg liczbg ludno-
$ci oraz obecnym podejsciem do produkgji i kon-
sumpcji, jak mozna przewidzie¢, bedzie sie dalej
tylko pogtebiat. System zarzgdzania odpadami jest
w wielu miejscach na Swiecie nieefektywny, przez
co wiele z nich nie jest odpowiednio zagospo-
darowywana, powodujgc tym samym powazne
zagrozenie dla Srodowiska naturalnego i zdrowia
publicznego. Jednak to tylko cze$¢ wyzwania przed
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jakim stoimy. Nie bez znaczenie jest rowniez spo-
teczne podejscie do dbania o przestrzen publiczna.
Niestety, masy $Smieci lagdujg na ulicach, w parkach
i lasach, czy w zbiornikach wodnych, poniewaz
wyrzucamy je tam my - konsumenci. Potrzebna
jest zatem réwniez zmiana w spotecznym mysle-
niu o wkasnym otoczeniu.
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Planet Heroes

Propozycja rozwigzania

Obserwacja réznych zakatkéw w Polsce i na Swie-
cie oraz smutny widok tego, jak bardzo sg one
zanieczyszczone staty sie inspiracjg do powotania
projektu Planet Heroes, czyli pierwszej na Swie-
cie globalnej platformy do eco-crowdfundingu.
Jej celem jest promocja dziatan proekologicznych
i stworzenie mozliwosci do bycia za nie wyna-
grodzonym. To inicjatywa, ktorej misjg jest row-

niez zmiana postrzegania przestrzeni publicznej
i zaszczepienia w ludziach checi do wziecia odpo-
wiedzialnos$ci za swoje otoczenie. Planet Heroes
ma by¢ nie tylko platforma, ale tez zaangazowang
spotecznoscia, ktorej na sercu lezy dobro naszej
planety. To pomyst na to, aby Dzien Ziemi trwat
caty rok.

Model dziatania

Na platformie mozna zarejestrowac sie w jedne;j
z dwédch rél - jako osoba organizujgca akcje
sprzatania oraz jako Patron, czyli ten, ktory chce
wspomoac innych ludzi w ich aktywnosci na rzecz
srodowiska. Dotgczy¢ moze kazdy, kto ma osobo-
wos¢ prawng i moze otrzymac srodki finansowe
- zarowno firmy, organizacje, jak i osoby fizyczne.

Model dziatania jest stosunkowo prosty, a jednym
z jego gtdbwnych zatozen jest wynagradzanie post
factum. Mozemy to rozpatrywa¢ z dwéch per-
spektyw - uzytkownikéw potkuli pétnocnej i pot-
kuli potudniowej. W pierwszym przypadku, istotng
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motywacjg nie musi by¢ wcale mozliwos¢ otrzyma-
nia srodkéw finansowych, ale che¢ ,pochwalenia
sie” akcjg w social media i promocja pozytywnych
wzorcow w swoim Srodowisku. Natomiast jesli
chodzi o biedniejsze kraje Globalnego Potudnia, to
narzedzie to stwarza realng szanse na zarobienie
dodatkowych pieniedzy. Wybor takiego schematu
zostat poparty licznymi badaniami prowadzonymi
w Afryce, gdzie - jak zauwazono - $rodki przyzna-
wane byly gtéwnie na poczet przysztych inicjatyw,
co niekiedy prowadzito do pdzniejszej biernosci
w dziataniach.
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Planet Heroes

W tym modelu kazdy kto chce otrzyma¢ wyna-
grodzenie za swojg aktywnos¢, musi najpierw
zorganizowac akcje sprzatania Smieci z przestrze-
ni publicznej. Aby projekt przeszedt pozytywna
weryfikacje na platformie, musi sktadac sie z kil-
ku elementow. Po pierwsze, organizator akgji robi
zdjecie miejsca przed sprzataniem. Kolejne zdjecie
powinno zosta¢ zrobione po posprzataniu prze-
strzeni i co wazne, musi ono zawiera¢ widoczny
napis #planetheroes. Ostatnim obowigzkowym
zdjeciem jest fotografia miejsca, w ktorym zebra-
ne Smieci zostaty juz odtozone, a wiec chodzi tu
o kosze na $mieci, czy punkty recyklingu.
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Dodatkowe materiaty wizualne s3 opcjonalne
i mogag postuzy¢ do wzbogacenia opisu akgji
umieszczanego na platformie. Przede wszyst-
kim warto zawrze¢ informacje gdzie, kiedy i z kim
sprzataliSmy oraz jaki byt cel zbiérki. Taki materiat
jest nastepnie publikowany na platformie i moze
zosta¢ wsparty przez spotecznos¢. Wszystkie
darowizny trafiajg na indywidualne subkonta uzyt-
kownikoéw, a wysokos¢ przekazanej kwoty moze
zaczynac sie juz od 1 EUR. Do wyptacenia $srodkow
na konto prywatne konieczne jest zamkniecie akgcji
- znika ona woéwczas z portalu i nie mozna juz na
nig przekazywac darowizn. Jesli uzytkownik chce
otrzyma¢ kolejne fundusze, musi podjg¢ nowe
dziatania i ponownie je opublikowa¢ na stronie
jako projekt.
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Planet Heroes

Platforma jest moderowana, co gwarantuje, ze
nigdy nie ukazg sie tam tresci zakazane. Wszyscy
uzytkownicy przechodzg réwniez doktadny proces
weryfikacji, taki jak stosuja podmioty umozliwia-
jace globalne przeptywy finansowe. Model dziata-
nia opiera sie na relacji peer to peer (wptacajacy
- wyptacajacy), eliminujgc tym samym wszelkich
posrednikéw w transakcji.

Sama idea platformy opiera sie na budowaniu
spotecznosci wokét projektu, co prawdopodobnie
bedzie dtuzszym procesem niz przeprowadzenie
typowych dziatahh promocyjnych. Jednak, jak wie-
rzy jeden z zatozycieli - Przemystaw Pyziel, pozwo-
li na rozwiniecie sieci bardziej zaangazowanych
uzytkownikéw i dtugotrwatych relacji pomiedzy
nimi. Z tego powodu waznym dziataniem jest bez-
posrednia praca i pomoc osobom chcacym takie
akcje sprzatania zorganizowac¢ w swoim regionie.
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Planet Heroes

Wptyw spoteczny

Projekt Planet Heroes przyczynia sie do walki
z zanieczyszczeniem Srodowiska poprzez orga-
nizacje akcji sprzatania na catym Swiecie. Dzie-
ki przyjetemu modelowi wynagradzania post
factum zwieksza sie cyklicznos¢ prowadzonych
projektbw oraz zaangazowanie spotecznosci
w dziatania proekologiczne. Platforma jest narze-
dziem, ktére stwarza mozliwo$¢ do przekazania
swojego wsparcia finansowego, co ma szczegdélne

znaczenie z perspektywy biedniejszych regionow
na Swiecie, poniewaz dysproporcje w zarobkach
pomiedzy Pétnocg a Potudniem wecigz sg bardzo
duze. Pozytywny wptyw projektu widoczny jest
takze na poziomie spotecznego myslenia o prze-
strzeni publicznej oraz inspirowania do dziatania
na rzecz swojego otoczenia i brania za nie odpo-
wiedzialnosci.

7 7

Czesc 3

,T0 €O nas uwiera... sprzqtanie to jest, powiedzmy,
taki wynik tego, co nas uwiera. A to, co my chcemy
0siggnqgc tg platformq, to wiasciwie sq takie dwie,
trzy podstawowe rzeczy. Jedna, to chcemy, Zeby
ludzie wzieli odpowiedzialnosc za przestrzen publicz-
nq. To jest globalny problem, poza kilkoma krajami,
powiedzmy, super Europy Zachodniej, ze mieszkancy
majq poczucie, ze przestrzeri publiczna nie nalezy do
nikogo, wiec mozna jq zasmiecac. My chcielismy to
zmienic, kreujgc takg mode, Zzeby osoby poczuly sie
odpowiedzialne, zeby gdzies zaczeto kietkowac to
myslenie, ze przestrzen publiczna jest moja. Skoro jg
Sprzgtam, no to czuje sie za nig odpowiedzialny. My
chcielismy dac narzedzie, ktdre bedzie takim zapalni-
kiem, ktore zacheci, zeby wyjsc¢ i cos zrobic”.

Przemystaw Pyziel

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | RADYKALNA INNOWACJA SPOLECZNA | RAPORT 2020

Informacje ogolne

Nazwa Planet Rescue

Status prawny Spétka z ograniczong

odpowiedzialnoscig

Rok rejestracji 2019

Branza Wspieranie aktywnos$¢ obywatelskiej

Jan Domanski, Adam Falkowski,
Monika Habrzyk, Przemystaw Pyziel

Imie i nazwisko
zatozycieli

Strona www planetheroes.pl

Kontakt support@planetheroes.app
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Planet Heroes

Istotnym krokiem na drodze rozwoju platformy
byto rozpoczecie wspotpracy z biznesem. Do tej
pory juz kilka firm zadeklarowato dtugofalowe
wsparcie projektéw na platformie, co z pewnoscig
przetozy sie na skale dziatan i sSrodkéw przezna-
czanych na dziatania proekologiczne na catym
Swiecie, w tym przede wszystkim na te realizowa-
ne w krajach Globalnego Potudnia.

Planet Heroes kontynuuje takze wspotprace
w ramach ONZ. W maju 2019 roku zostali zapro-
szeni do dofgczenia do inicjatywy UN-Habitat
Waste Wise Cities Campaign, ktorej celem jest
walka z problemem zasmiecenia w 30 najwiek-
szych miastach potkuli potudniowej. Warto dodac,
ze ostatnio sami wygrali kolejny konkurs i zosta-

STARTUPY-POZYTYWNEGO WPLYWU | RADYKALNA INNOWACJA SPOLECZNA | RAPORT 2020

Plany na przysztosc

Firma otrzymata réwniez grant od firmy Ama-
zon, w ramach ktérego opracowywany jest
modut sztucznej inteligencji, pozwalajgcy na ana-
lize zdjec¢ z brudnych miejsc pod katem znajduja-
cych sie tam rodzajéw odpaddw i ich producen-
tow. W przysztosci otrzymane w ten sposéb dane
pomogg w walce z problemem nawracajgcych
Smieci. Dzieki nim bedzie mozna m.in. poprawic
istniejgcg infrastrukture czy usprawni¢ punkty
recyklingu.

li oficjalng platforma crowdfundingowg ONZ dla
regionu Afryki i Azji Potudniowej. Wszystko to
daje ogromne nadzieje na to, ze spotecznos¢ sku-
piona wokot platformy bedzie sie dalej rozwijata,
a ambitny cel posprzatania Swiata stanie sie coraz
bardziej realny.

\
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Planet Heroes

Kluczowi Samsung Inkubator, UNEP, UN-Habitat, GRID Warszawa, Amazon AWS Part-

partnerzy ner Network, Partnerstwo na rzecz realizacji Srodowiskowych celéw zréwno-
wazonego rozwoju - Razem dla srodowiska, Patronite

Kluczowe Moderowanie platformy i spotecznosci skupionej wokét projektu

dziatania

Kluczowe Platforma, spotecznos¢ skupiona wokot platformy

zasoby

Struktura Prowizja od kazdej przekazanej darowizny

przychodéw

Struktura Koszty zwigzane z utrzymywaniem i rozwojem platformy

kosztéw

Kanaty Platforma, social media, konkursy, konferencje

komunikacji

Segmenty Osoby, firmy i organizacje, ktére chcg dziata¢ na rzecz Srodowiska

klientéw lub wynagrodzi¢ innych za ich aktywnos¢

Relacje Budowanie spotecznosci skupionej wokoét platformy i akcji sprzatania Swiata

z klientami

Propozycja Ekonomiczna: dostep do narzedzia, ktére umozliwia publikacje projektu

wartosci sprzatania Smieci oraz stwarza mozliwos¢ do bycia za niego wynagrodzonym
Spoteczna: sprzatanie przestrzeni publicznej, promocja dziatan
proekologicznych, budowanie spotecznosci skupionej wokot rozwigzania
problemu, zmiana spotecznego postrzegania przestrzeni publicznej

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | RADYKALNA INNOWACJA SPOELEEZNA"| RAPORT 2020
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RoslinnieJemy
Inicjatywa dzieki ktérej wizja o roslinnej przysztosci
staje sie coraz bardziej realna

RoslinnieJemy to kampania, ktéra powstata, aby w pozytywny sposéb zmieniaé szeroko pojeta
branze spozywczg i pokazac jak moze ona rozwijac¢ sie w sposéb sprawiedliwy zaréwno dla ludzi,
jak i zwierzat oraz Srodowiska naturalnego, a takze, iz jest to szansa biznesowa, na ktérej mozna
zarabiad. Jest odpowiedzig na coraz czesciej pojawiajgce sie pytania dotyczace zmian klimatycz-
nych i przyczyn ich powstawania. Pokazuje, jak im zapobiega¢ poprzez zmiane zwyczajéw zywie-
niowych. To skarbnica wiedzy nie tylko dla producentéw i firm dziatajacych w tym sektorze gospo-
darki, ale takze dla ostatecznych konsumentéw, spragnionych wiedzy o diecie roslinnej.

Wyzwanie spoteczne

Swiat, w ktérym Zzyjemy, zmienia sie i rozwija
w bardzo dynamicznym tempie, a wraz z nim
zmieniajg sie przyzwyczajenia i nawyki zywieniowe
ludzkosci. Coraz popularniejszy staje sie nurt zwa-
ny fleksitarianizmem, wptywajacy na to, ze z roku
na roku wiecej i wiecej osdéb zaréwno w Polsce,

jak i w ogdle na swiecie, ogranicza spozycie mie-
sa. Czes¢ z nich w koncu decyduje sie przejs¢ na
diete weganskga lub wegetarianskg. Taka rewolucja
zywieniowa dotyczy w szczegblnosci oséb mtodych
i zmienia nie tylko ich sposéb postrzegania jedze-
nia, ale takze wptywa catosciowo na styl zycia.

r'g_"i)
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RoslinnieJemy

Badania Roslinniejmy pokazujg, ze 2 na 10 konsu-
mentoéw w wieku 25-34 méwi o tym, ze spozywaja
obecnie wiecej produktéw wegetariariskich niz rok
temu, a prawie 10% respondentéw w tej grupie
wiekowej deklaruje, ze jest na diecie wegetarian-
skiej lub weganskiej. Inne badania realizowane w
ramach kampanii wykazuja, ze 93% sposréd oséb
kupujgcych roslinne alternatywy miesa to nie we-
ganie oraz ze 40% mtodych Polakdéw coraz czesciej
siega po roslinne zamienniki miesa.

W jakisposob firmy z sektora zywnosciowego moga
odpowiadac na ten coraz popularniejszy w ostat-
nich latach i wcigz rosnacy trend? Gdzie szukac
rzetelnych informacji branzowych mogacych
pomaoc w opracowaniu strategii dziatania i komu-
nikacji, aby dociera¢ do tej wcigz rozwijajgcej sie
rzeszy potencjalnych klientéw? Bez watpienia jest
to wyzwanie spoteczne, lezgce nie tylko po stronie
preferencji konsumenckich, ale przede wszystkim
przy producentach zywnosci oraz restauratorach.

Propozycja rozwigzania

Grupa doswiadczonych ekspertow powotata
kampanie RoslinnieJemy, ktérej celem jest sze-
roko pojeta sprawiedliwo$¢ w branzy spozywczej
i gastronomicznej. Z formalnego punktu widzenia
nie jest to start-up w rozumieniu ogolnej definicji
tego pojecia, ale inicjatywa realizowana poprzez
organizacje pozarzagdowa. Proponuje ona wsparcie
zaréwno producentom zywnosci, jak i sieciom dys-
trybucyjno-handlowym oraz wtascicielom restaura-

RoslinnieJemy kieruje swojg oferte gtéwnie do
biznesu, aby potem konsumentowi byto tatwiej
odzywiac sie w roslinny sposob. Osoby dziataja-
ce w kampanii przygotowuja spotkania z firmami,
konferencje tematyczne oraz szereg opracowan
i raportoéw opierajac sie na badaniach rynku, spo-
tecznych ankietach oraz zaufaniu, jakie przez lata
udato sie zbudowac wokoét kampanii. Z roku na
rok cieszy sie ona coraz wiekszg popularnoscig
zaréwno w kraju, jak i zagranicg, gdzie dziata pod
innymi, adekwatnymi dla danego jezyka lokalnego,

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | RADYKALNA INNOWACJA SPOLECZNA | RAPORT 2020

cji we wprowadzaniu produktow wegetarianiskich
i weganskich do swojej oferty, a takze szerokim
promowaniu kuchni roslinnej. Inicjatywa ma w ten
sposéb odpowiadac¢ na problem bedacy zaréw-
no wyzwaniem dla firm z tego sektora, jakim jest
powszechny brak rzetelnej wiedzy dotyczacej diety
roslinnej, jak i ewoluujacych Swiatowych trendéw
w tym zakresie.

nazwami. W ramach kampanii jej pracownicy oraz
wolontariusze starajg sie pokazywac produkty,
diete weganska oraz kuchnie roslinng jako pysz-
ne, tatwe do przygotowania oraz dostepne dla
kazdego (takze cenowo). W ten sposéb widzac
zainteresowanie i rosngcy popyt na tego typu
oferte, zachecajg producentéw do ich tworzenia
oraz opierania komunikacji na celach zréwnowa-
zonego rozwoju zwigzanych ze zmienianiem sys-
temu zywnosci.

(ci)
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RoslinnieJemy

RoslinnieJemy wyraznie pokazuje, ze zywnos¢
roslinna to przede wszystkim konkretna szansa
biznesowa, a teraz jest dobry czas na jej wykorzy-
stanie. W ten sposéb organizacja chce stymulowac
zmiane swiadomosciowg. Dziatania RoslinnieJemy
- patrzac na poziom konsumencki - nie sg kiero-
wane do wegan i wegetarian, tylko niosg za sobg

che¢ zmieniania norm spotecznych, trafiajgc do
0s0b, ktére nie wiedzg, ze mozna sie w ten sposéb
odzywiac i ze moze to by¢ smaczne oraz do oséb,
ktére chciatyby spréobowac¢ kuchni roslinnej, ale
nie wiedzg jak zaczac.

Model dziatania

Obszary dziatania kampanii RoslinnieJemy moz-
na podzieli¢ na szereg relacji zaréwno z bizne-
sem poprzez bezposrednig wspotprace z firmami
w zakresie doradztwa, jak i opracowywania wspél-
nie produktow, taczenie firm z dostawcami surow-
cow i producentami sktadnikéw, technologami
zywnosci, a takze wspierania w kwestiach komu-
nikacyjnych i marketingowych. Czesto wykorzystu-
jac wiasne kanaty komunikacji, ale tez wskazujac
Sciezki, w ramach ktorych producenci zywnosci
i restauratorzy mogliby lepiej dotrze¢ do konsu-
menta z roslinng oferta.

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | RADYKALNAINNOWACJA SPOLECZNA | RAPORT 2020

Drugiobszartotworzenieekosystemuwokotroslinne-
go odzywiania sie i biznesu za tym stojgcego.
W ramach tych dziatan inicjatywa stara sie budo-
wac pozycje ekspertéw, pracujac z autorytetami
z branzy zywieniowej, najlepszymi szefami kuch-
ni w Polsce, badaczami rynku, mediami branzo-
wymi, a wszystko to po to, aby te komunikaty,
ktére starajg sie nagtasnia¢, trafiaty do oséb za-
interesowanych. Organizowane rowniez sg warsz-
taty kuchniroslinnej oraz konferencje tematyczne,
awszystkopoto, abybranzaspozywczajaknajlepiej
mogta zrozumiec roslinny trend w swoim sektorze.
W tym celu przygotowywane sg rowniez réznego
rodzaju profesjonalne raporty, rankingi, bada-
nia opinii publicznej i opracowania wzmacniajac
wiedze i zainteresowanie weganizmem w kraju.
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RoslinnieJemy

Koordynatorzy inicjatywy RosliennieJemy podkre-
$laja, ze kluczowa role w dziatalnosci kampanii
petnig wolontariusze i ambasadorzy, do ktérych
nalezy szereg aktywistéw i propagatoréw kuchni
roslinnej w Polsce. Przyczyniajg sie oni do budo-
wania Swiadomosci odpowiedzialnej konsumpgji
i zywienia wsrod swoich sieci kontaktow, zwiek-
szajgc w ten sposob zasieg wszystkich akcji pro-

mocyjnych i informacyjnych organizacji. Do dzia-
tan ukierunkowanych na koncowego beneficjenta
nalezg m.in. Roslinne Poniedziatki, w ramach kto-
rych restauracje w kraju we wspomnianym dniu
tygodnia oferujg positki weganskie lub wegeta-
rianskie, a takze Vegan Challenge, ktéry wspie-
ra chetnych w podjeciu wyzwania i sprébowaniu
kuchni roslinne;.

Wptyw spoteczny

Kampania RoslinnieJemy stawia sobie za cel
przede wszystkim szeroka edukacje spoteczenstwa
w zakresie Swiadomego zywienia oraz wptywu die-
ty na Srodowisko naturalne i zmiany klimatyczne.
Swoimi dziataniami chce tworzy¢ bardziej spra-
wiedliwy system produkgcji zywnosci, roztaczajac
przed konsumentami wizje przysztosci, w ktorej
w perspektywie 20, 30, 50 lat Srodowisko natural-
ne jest powszechnie szanowane, a zwierzeta trak-
towane w co najmniej humanitarny sposéb lub
by¢ moze wecale juz nie sg zjadane.

Roslinniefemy powstato po to, by w taki pozytywny

Sposob zmieniac branze spozywczq”.

Maciej Otrebski

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | RADYKALNA INNOWACJA SPOLECZNA | RAPORT 2020

Moze sie tak zdarzy¢, gdyby powstato na tyle duzo
petnowartosciowych roslinnych alternatyw lub
koncepcja miesa hodowanego komorkowego sta-
taby sie na tyle rozwinieta i popularna, ze zwierzeta
nie bytyby hodowane wytgcznie pod ubdj. Szansy
na taki obrét spraw koordynatorzy inicjatywy upa-
trujg we wspotpracy z firmami, ktére dziatajg na
duzg skale i wierzg, ze poprzez prace i partnerstwa
z nimi, mogg stopniowo zmienia¢ system gospo-
darczy i swiadomos¢ finalnego konsumenta, z jaki-
mi mamy do czynienia obecnie. Akcje planowane
sg w oparciu o wizje sprawiedliwosci zywnoscio-
wej, ale w perspektywie kilkuletniej i w ten sposéb
docierajgc do coraz szerszego grona zaintereso-
wanych réwniez w instytucjach publicznych.

Informacje ogolne

Nazwa Kampania prowadzona przez

Stowarzyszenie Otwarte Klatki

Status prawny Organizacja pozytku publicznego,

stowarzyszenie

Rok rejestracji 2018

Branza Edukacja, promocja

zrébwnowazonego stylu zycia

Imie i nazwisko
zatozycieli

Weronika Pochylska, Sabina Sosin,
Maciej Otrebski

Strona www roslinniejemy.org

Kontakt maciej.otrebski
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RoslinnieJemy

Plany na przysztosc¢

Pandemia koronawirusa wptyneta znaczaco na
plany Roslinniejemy zwigzane z obecnoscig na
konferencjach i wydarzeniach branzowych, jednak
koordynatorzy organizacji bardzo szybko dopaso-
wali jej model dziatania do obecnej sytuacji i zor-
ganizowali serie webinariéw z tresciami wartoscio-
wymi dla branzy pod nazwg ,Wirtualna Akademia

Kolejnym projektem wdrozonym w ostatnim cza-
sie jest ,RoslinnieJemy Office Hours”, w ramach
ktérego to, co robione byto do tej pory poprzez
bezposrednig wspotprace z biznesem, przenie-
sione zostato do Internetu. W ramach tego pomy-
stu, kazdego tygodnia przez kilka godzin koordy-
natorzy dostepni sg dla wszystkich, ktérzy beda
chcieli sie z nimi wirtualnie spotkac i porozmawiac
o swoich projektach, a do tej pory nie mieli jeszcze
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RoslinnieJemy”. Zaproszenie do udziatu w warsz-
tatach online otrzymali polscy eksperci, kucharze,
szefowie kuchni, przedstawiciele biznesu, polskie
firmy z sektora zywnosSciowego, start-upy oraz
inwestorzy widzacy potencjat w kuchni roslin-
nej. W ten sposéb rynek jest dalej stymulowany
w kierunku roslinnym.

na to szansy. Kazdy bedzie mégt sie zgtosic i sko-
rzystac¢ z eksperckiej wiedzy i doswiadczenia, kto-
rg RoslinnieJemy tak chetnie sie dzieli. Poza tym
organizacja caly czas rozwija sie poza Polska,
szczegblnie na wschodzie Europy, gdzie zaintere-
sowanie kuchnig roslinng jeszcze nie jest tak duze.
Tam rzeczywiscie potrzebna jest wiedza i jak naj-
lepsze budowanie tego ekosystemu.
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RoslinnieJemy

Kluczowi Firmy z branzy spozywczej, media branzowe,

partnerzy ambasadorzy roslinnego jedzenia

Kluczowe Tworzenie tresci i opracowan rynkowych, wspétpraca z producentami

dziatania zywnosci i restauracjami, organizacja konferencji

. . m

Kluczowe Wolontariusze, strona www, baza wiedzy W
‘

zasoby [0
N
O

Struktura Darowizny od indywidualnych darczyrcow i partneréw biznesowych,

przychodéw 1% podatku

Struktura Zatrudnienie pracownikéw

kosztow

Kanaty Strona www, profile w social media, obecnos¢ na targach wystawienniczych,

komunikacji media branzowe, raporty i opracowania, newsletter, webinary

Segmenty Firmy z branzy spozywczej

klientéw

Relacje Budowanie spotecznosci wokét Swiadomej konsumpcji i kuchni roslinnej

z klientami

Propozycja Ekonomiczna: powszechny dostep do wiedzy na temat weganizmu

wartoscl Spoteczna: zmienianie Swiadomosci firm z branzy spozywczej

'-Q_;\:)
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Slowhop

Tam, gdzie ,urlop zaczyna sie od umystu”

Slowhop to pierwsze takie miejsce w sieci, gdzie osoby szukajace wypoczynku “slow” znajda
i zarezerwujg cos specjalnie dopasowanego do swoich wakacyjnych potrzeb. To idealne miejsce
na znalezienie nietuzinkowego pomystu na spedzenie weekendu poza miastem lub nawet Kkil-
kutygodniowego wypoczynku w atrakcyjnym otoczeniu przyrody. To takze wyjazdy tematyczne

organizowane w poszukiwaniu przygod.

Wyzwanie spoteczne

Globalizacja i postep technologiczny doprowa-
dzity do tego, ze ludziom coraz tatwiej jest prze-
mieszczac sie z miejsca na miejsce. W zwigzku
z tym zaczeli coraz czesciej podrozowac (zaréwno
na krétkich, jak i na dtugich dystansach). Na roz-
woj turystyki wptywajg zaréwno atrakcyjne oferty
Llast minute” biur podroézy, jak i tanie potgczenia
linii lotniczych oraz promocje sieci hotelarskich.
Wszystkie te czynniki zachecajg kolejne osoby do
wyjechania najlepiej do jakiego$ popularnego miej-
sca, ktore koniecznie trzeba chociaz raz w zyciu
odwiedzi¢. Skutkuje to tym, ze takie miasta i regiony

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU || RADYKALNA INNOWACJA'SPOLECZNA | RAPORT 2020

stajg sie przepetnione turystami z catego Swiata,
co z kolei ma negatywny wptyw na lokalne spotecz-
nosci, z uwagi chociazby na trudnosci z utrzyma-
niem porzadku publicznego oraz rosngce ceny
wynajmu i kupna nieruchomosci w okolicy. Takie
wyjazdy to takze znaczgca emisja dwutlenku wegla
podczas transportu zaréwno na miejsce wyciecz-
ki, jak i podczas jej trwania, juz w trakcie zwiedza-
nia. Na szczescie coraz wiecej oséb zaczyna zwra-
ca¢ uwage, jakie problemy generuje overtourism
w kontekscie negatywnego wptywu Srodowisko-
wego i poszukuje alternatywy.
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Slowhop

Propozycja rozwigzania

Slowhop to stowo, ktére na dobre zakorzenito sie
juz w jezyku polskim i mozemy je rozwing¢ jako
wyjazd w klimatyczne miejsce, moment zwolnie-
nia w zyciu i chwilowe oderwanie sie od rzeczy-
wistosci. To pierwszy tego rodzaju internetowy
portal rezerwacyjny, ktéry oferuje wiele réznych
form spedzania wolnego czasu w niecodziennym
otoczeniu przyrody oraz nietuzinkowym towa-
rzystwie. Na stronie znajduje sie katalog z mozli-
woscig filtrowania wedtug réznych kryteriow tak,
aby jak najlepiej dopasowac miejsce docelowe do
osoby poszukujgcej wypoczynku. Mozna w nim
znalez¢ kameralne pensjonaty, agroturystyki oraz
piekne domy wakacyjne do wynajecia na wsiach
lub w mniejszych miejscowosciach, a wszystko w
duchu odpowiedzialnej turystyki.

Niezaleznie jednak od wyboru, mozna mie¢ pew-
nos¢, ze zakatek, do ktérego sie trafi, przeszedt
szczegbtowy proces selekcji wtasnie po to, by jak
najlepiej trafi¢ w gusta oséb poszukujacych alter-
natywnych sposobéw podrézowania oraz zainte-
resowanych ideg turystyki doswiadczen. Slowhop
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To, co je wyrdznia sposrod réznych miejsc dostep-
nych w innych bazach turystycznych, to réwniez
brak przypadkowosci. Za kazdym miejscem kry-
ja sie ciekawi gospodarze z pasjg i historig wartg
wystuchania. Sg to ludzie, ktorzy podkreslaja, ze
nie pracujg w branzy hotelarskiej, tylko w hospita-
lity, co oznacza goscinnos¢. To takze klimatyczne
wnetrza, piekne i zadbane otoczenie oraz lokalne
jedzenie i wyjazdy tematyczne takie, jak tropienie
wilkéw. Na stronie znajduje sie wiele kategorii i
pomystow wyjazdowych, ktére juz w momencie
przegladania wywotujg wiele pozytywnych emocji
i pomoga zainspirowac kazdg mysl o wyjezdzie.

oferuje mozliwos¢ porozmawiania z gospodarzem
przed zrobieniem rezerwacji, co pomaga budowac
zyw3q spotecznos¢ wokét portalu, ktéra z czasem
sama sie napedza i dzieli wiedzg, pomystami oraz
inspiracjami.

0
KOZMINSKI
BUSINESS HUB

216



Slowhop

Model dziatania

Model biznesowy Slowhop bazuje na idei stwo-
rzenia marketplace, na ktérym gospodarze klima-
tycznych miejsc oraz organizatorzy pomystowych
wyjazdow spotykajg sie z osobami poszukujgcymi
alternatywnych sposobdéw podrézowania i ofert
z zakresu turystyki

lokalnej, zwanej réwniez
undertourism. Na portalu znajduje sie ponad 500
réoznego rodzaju propozycji wyjazdowych i wcigz
pojawiajg sie nowe. Nalezy zaznaczy¢, ze poja-
wi¢ sie w ofercie Slowhopu wcale nie jest tatwo
- w procesie selekcji odpada prawie 90% chetnych.
Kryteria sg bardzo sprecyzowane i dotyczg takich
elementéw jak osobowos$¢ gospodarza, standard

miejsca, jego unikatowos¢ oraz otoczenie i opinia.

Jezeli chodzi z kolei o kameralne wyjazdy, ja-
kie rowniez sg w ofercie portalu, to dotyczg one
takich aktywnosci jak wycieczki rowerowe, rodzin-
ne obozy przetrwania, wyjazdy kulinarne, warszta-
ty samorozwoju, weekendy z joga, wyjazdy sporto-
we i inne. Od organizatoréow wyjazdéw pobierana
jest optata od liczby publikacji ofert oraz nizsze
prowizje. Jak juz miejsce lub oferta wyjazdu znaj-
dzie sie na portalu, firma informuje, ze jest wow-
czas w statym kontakcie z gospodarzamii organiza-
torami. Warto podkresli¢, ze po przejsciu:selekgji,
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Pozwala to witascicielom firmy proponowac uzyt-
kownikom tylko takie miejsca, ktére odpowiadajg
wizji, jakg marka tworzy i w ktérg naprawde wie-
rzy. Daje to rowniez pewnos¢ uzytkownikom szu-
kajacym fajnych i ciekawych miejsc na znalezienie
takiego, spetniajgcego nawet najbardziej wyszu-
kane potrzeby w zakresie obcowania z naturg, bo
o to miedzy innymi chodzi w odpowiedzialnym
podrézowaniu. To noclegi w miejscach takich jak
odrestaurowane mtyny, stodoty, patace, dwory,
folwarki, goscince, budynki gospodarcze prze-
ksztatlcone w mieszkalne, podlaskie chaty, jurty
i wiele innych. Firma wspodtpracuje z gospoda-
rzami w oparciu o prowizje od sprzedazy, ktéra
wynosi 8%, co jest marzg dwukrotnie nizszg niz
takie, ktére pobierajg duze portale rezerwacyjne.

to pracownicy Slowhopu zajmuja sie stworzeniem
wizytowki takiego miejsca. To po ich stronie jest
copywriting, storytelling i rzeczywiste odzwiercie-
dlenie tego miejsca z jego plusami i minusami,
do ktérych moze naleze¢ skrzypigca podtoga lub
uporczywe towarzystwo komaroéw wieczorami. To
wszystko ma pomaoc uzytkownikowi w Swiadomej
decyzji dotyczgcej wyboru noclegu idealnego dla
niego. Ponadto, gospodarze chcg, by przyjezdzaja-
ce do nich osoby pasowaty do charakteru ich miej-
sca i sie dobrze w nim czuty.
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Wptyw spoteczny

Slowhop jest pierwszym portalem rezerwacyjnym
w Polsce oferujgcym noclegi wpisujgce sie w nurt
odpowiedzialnej turystyki. Firma przyczynia sie
do budowania i szerzenia $wiadomosci spote-
czenstwa w obszarze turystyki doswiadczen oraz
agroturystyki lokalnej. Pokazuje, ze wcale nie trze-

Przewazajgca wiekszos¢ noclegéw dostepnych
w ofercie portalu to miejsca potozone w spokoj-
nych wsiach i odlegtych nieznanych miejscowo-
Sciach. Dlatego firma swojg promocjg wptywa
znaczgco na ekonomie lokalng i wzrost zaintere-
sowania danym regionem. Z kolei powoli rosngca
liczba oséb odwiedzajgcych takie miejsca przyczy-
nia sie do powstawania nowych przedsiebiorstw
w obrebie wspierajgcych sie nawzajem klastrow,

ktére wspélnie sie uczg i rozwijaja.

L~Zawsze sobie méwimy, Ze tak, jak sq jednorozce, to
my jakby nie aspirujemy w ogdle do roli jednorozca,
my aspirujemy do roli zebry”.

Aleksandra Klonowska-Szatek
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ba leciec¢ kilka lub kilkanascie godzin samolotem
w dalekie miejsce, zeby sie nim zachwycic,
poniewaz rownie pieknie moze by¢ tuz za rogiem,
w odlegtosci kilku czy kilkudziesieciu kilometréw.
W dodatku, niwelujgc w ten sposdb negatywny
wptyw podrézy na sSrodowisko naturalne.

Obok gospodarstw zaczynajg powstawa¢ m.in.
pasieki, manufaktury i firmy produkujgce ekolo-
giczng zywnos¢. To takze budowanie lokalnych
spotecznosci i podtrzymywanie regionalnych tra-
dycji. Takie dziatanie pokazuje, ze Slowhop to nie
jest przedsiebiorstwo nastawione wytgcznie na
zysk, tylko takie starajgce sie skupi¢ na emocjach
i relacjach miedzyludzkich oraz wartosci spotecz-
nej, jakg one niosa.

Informacje ogolne

Nazwa Slowhop

Status prawny Spoétka z ograniczong

odpowiedzialnoscig

Rok rejestracji 2015

Branza Transport i podroze,

zrownowazona turystyka

Aleksandra Klonowska-Szatek, Pawet
Adam Kalisz, Marcin Szatek

Imie i nazwisko
zatozycieli

Strona www slowhop.com

Kontakt hop@slowhop.com
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Plany na przysztosc¢

Kryzys zwigzany z pandemig koronawirusa zasko-
czyt firme w momencie, kiedy w potowie marca
z dnia na dzien liczba rezerwacji spadta do zera
i pojawita sie ogromna liczba zwrotow. Wtasciciele
szybko podjeli decyzje o cieciach kosztow zmien-
nych, chociazby na dziatania marketingowe i ope-
racyjne, bez ktérych firma jest w stanie sobie po-
radzi¢. Pensje pracownikow na bazie solidarnosci
w zespole wspdlng decyzjg zostaty réwniez obcie-
te oraz przeprowadzono wiele rozmow z gospoda-
rzami, ktérzy zrzucili sie na przedptaty dla portalu.

Obecnie, kiedy wiadomo juz, ze hotele i pensjona-
ty zostang wkrotce ponownie otwarte, portal bije
rekordy popularnosci i rezerwacji, szczegoélnie
domkoéw do wynajmu. Na specjalnej grupie pra-
cownicy Slowhop rozmawiajg z gospodarzami,
co zrobic¢ by przyja¢ na nowo gosci, tak aby czu-
li sie zupetnie dobrze, bezpiecznie i komfortowo.
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W takim dziataniu po obu stronach wida¢ prawdzi-
we wsparcie i wzajemne zaufanie, ktére jest bazg
ich codziennej wspotpracy. To srodowisko bardzo
odpowiedzialnych ludzi, ktére w dalszym etapie
radzenia sobie z kryzysem zadecydowato o wysta-
niu proésb o zmiane anulacji wyjazdéw na ich prze-
tozenie w czasie. Warty podkreslenia jest fakt, ze
udato sie tak uczyni¢ w przypadku 90% rezerwacji,
co mozna uznac za niematy sukces.

W tym momencie firma skupia sie na dopraco-
waniu technologii produktu, jakim jest portal
rezerwacyjny, chcgc zwiekszyc liczbe oferowanych
miejsc i wprowadzi¢ mozliwos¢ instant bookingu,
a takze sprawi¢ by caty proces byt mozliwie jak
najbardziej przyjazny uzytkownikowi. Nastepnie
w planach jest rozwéj oferty zagranicznych miejsc
dostepnych do rezerwacji. Péki co jest to testo-
wo pare miejsc m.in. w Niemczech, na Stowenii
i Litwie.
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Kluczowi Gospodarze, organizatorzy wyjazdow z pasjg

partnerzy

Kluczowe Tworzenie profili gospodarzy, marketing, technologia stojgca
dziatania za dziataniem platformy

Kluczowe Zespot, strona www

zasoby

Struktura Prowizja od rezerwacji, stata optata roczna od gospodarzy
przychodéw

Struktura Zatrudnienie pracownikéw, technologia, marketing

kosztow

Kanaty Strona www, media spotecznosciowe, newsletter

komunikacji

Segmenty Turysci, gospodarze, organizatorzy doswiadczen

klientow

Relacje Promocja lokalnego sposobu spedzania czasu i Swiadomej turystyki,
z klientami pokazywanie mniej popularnych miejsc

Propozycja Ekonomiczna: pomoc w rozwijaniu lokalnej przedsiebiorczosci
wartosci

Spoteczna: budowanie spotecznosci wokot Swiadomego podrézowania
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Solace House

Czyli jak wyglada przysztos¢ budownictwa

Pierwszy polski startup, ktéry chce zmieni¢ sposéb, w jaki mysli sie o budowie domu oraz
catej branzy budowlanej. Firma w swoich dziataniach nie tylko pokazuje jak wygladaja moduto-
we budynki mieszkalne przysztosci, ale takze zwraca uwage na ekologie i edukuje spoteczenstwo
w zakresie negatywnego wptywu Zle zaprojektowanych doméw na emisje gazéw cieplarnianych,
a w konsekwencji na cate sSrodowisko naturalne. Pokazuje takze, jak w tatwy sposéb mozna temu

zapobiegac.

Wyzwanie spoteczne

Jednym ze skutkéw globalizacji jest urbaniza-
Cja, ktéra w szczegblnym stopniu dotyka kra-
je rozwijajgce sie, zarébwno w Europie, jak i na
innych kontynentach. Coraz wiecej oséb migruje
z obszaréw wiejskich do miast w poszukiwaniu
pracy i lepszych warunkéw zycia. Powoduje to
powstawanie duzych aglomeracji miejskich oraz
wplywa na rosngce w zastraszajgcym tempie ceny
na rynku nieruchomosci. Te podwyzki dotyczg
zarébwno wynajmu, jak i zakupu. Mimo rosngcej

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU || RADYKALNA INNOWAGCJA SPOLECZNA | RAPORT 2020'

liczby inwestycji, popyt wcigz przewyzsza podaz,
szczegolnie w duzych miastach, a ludzi coraz cze-
$ciej nie sta¢ na kupno wiasnego lokum. Zmienia-
jg sie tez potrzeby mtodych ludzi, ktérzy spedzajg
wiekszo$¢ dni poza domem i nie potrzebujg dro-
gich apartamentdéw wytgcznie po to, aby w nich
spac¢. W zwigzku z tym pojawia sie zapotrzebowa-
nie na nowy typ budownictwa zaréwno pod wzgle-
dem projektowo-uzytkowym, jak i ekonomicznych.
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Patrzac na problem z drugiej strony, obecnie wcigz
problematyczng kwestig jest brak dostepnosci
wykonawcoéw i fachowcdw oraz projektowanie
budynkéw bez zwracania uwagi na ich emisyj-
nos¢ i wplyw na srodowisko naturalne. Wedtug
danych udostepnionych przez organizacje Glo-
bal Warming, budowa i eksploatacja budynkow
mieszkalnych, biurowych i handlowych jest odpo-
wiedzialna za 10% emisji wszystkich gazéw cieplar-
nianych na Ziemi. Ponadto, nie ma tu wliczonego
jeszcze zuzycia energetycznego ich mieszkancow,

ktore tez jest duzym problemem z uwagi na to, ze
ludzie nie zdajg sobie sprawy, iz poprzez zte ocie-
plenie budynkéw mieszkalnych oraz w ogéle sam
ich projekt, przyczyniajg sie do pogtebiania zmian
klimatycznych. Nastepuje to réwniez poprzez
nieracjonalne zuzywanie energii w trakcie catego
cyklu zycia takiego budynku. Szacuje sie, ze w ten
sposbb, biorgc oba te czynniki pod uwage, takie
gospodarstwa domowe zuzywajg okoto 40% catej
wytworzonej na $wiecie energii.

Propozycja rozwigzania

Zatozenie dziatania firmy Solace House jest bardzo
proste. To pokazanie spoteczenstwu, ze budowa
domu wcale nie musi by¢ ani dtugim, ani kosz-
townym procesem, poniewaz wystarczy odrobina
kreatywnosci i otwarty umyst, aby stworzy¢ pro-
jekt domu przysztosci w postaci budynku w petni
modutowego. Takie domy s3g idealnym rozwig-
-zaniem dla ludzi poszukujgcych ciekawego

Co wiecej, takie domy modutowe sg tatwe we
wznoszeniu i transporcie, poniewaz mieszcza sie
w catosci w jednym kontenerze. Do tego sg do-
pracowane technologicznie i wizualnie oraz nie
majg fundamentéw, co oznacza, ze niepotrzebne
jest pozwolenie na ich budowe, tylko niewielka
powierzchnia terenowa stuzgca do postawienia
na niej juz gotowej konstrukgcji. Czynnos¢ ta trwa
zaledwie 3 dni. Dodatkowo, tatwo mozna przewo-
zi¢ taki dom modutowy w razie potrzeby z miejsca
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projektowo lokum dostepnego w przystepnej
cenie i wykonanego z dbatoscig o szczegbty oraz
z poszanowaniem dla $rodowiska naturalnego.
Dzieki procesom projektowania zintegrowanego
oraz bardzo nowoczesnemu podejsciu materia-
towo-produkcyjnemu, domy Solace wytwarzajg
w trakcie swojego cyklu zycia o 90% mniej dwu-
tlenku wegla niz budynki tradycyjne.

na miejsce, a jego drewniane sciany sg zrobione
w taki sposéb, ze po montazu nie trzeba ani ich
malowac¢, ani w zaden inny sposéb przygotowy-
wac do uzytku, poniewaz sg juz do niego gotowe.
Jest to mozliwe dzieki wykorzystaniu innowacyj-
nej technologii ich budowy, ktéra jest semi-auto-
matyczna, a ktérej opracowanie i testowanie byto
mozliwe dzieki finansowaniu Narodowego Cen-
trum Badan i Rozwoju i udziale w programie ,Seal
of excellence” H2020 MSP.
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Mimo tych wszystkich, wymienionych juz zalet,
kluczowe sg jednak koszty utrzymania takiego
domu, ktére wynoszg 0 ztotych, poniewaz jest
on catkowicie samowystarczalny energetycznie.
Oznacza to, ze w ciggu roku jest w stanie wypro-
dukowac wiecej energii niz jej zuzywa. W zwigzku

z tym jego mieszkancy nigdy nie zaptacg rachunkéw
za energie, ogrzewanie czy ciepta wode w $rodku
budynku. Te wszystkie potrzeby energetyczne sg
zaspokajane przez energie pozyskiwang ze zré-
det odnawialnych, czyli wytworzong przez panele
fotowoltaiczne zamontowane na dachu.

Model dziatania

Solace jest spotka, ktéra nie nastawia sie wytgcznie
na zysk, tylko skupia na takim racjonalnym dyspo-
nowaniu zasobami w firmie, aby moc zagwaran-
towac przeznaczanie jego czesci na rozwdj firmy
i technologii oraz wsparcie celéw spotecznych.
Nalezg do nich m.in. rozwéj budownictwa majacy
na celu poprawe sytuacji srodowiska naturalnego
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i redukcje emisji gazéw cieplarnianych, wsparcie
budowania wiekszej ilosci mieszkan przeznaczo-
nych dla oséb z grup wykluczonych i marginalizo-
wanych, tworzenie dla nich miejsc pracy oraz dzia-
talnos¢ badawczo-rozwojowg w zakresie edukacji
na temat budownictwa niskoemisyjnego, zero-
-energetycznego i plus-energetycznego.
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Dziatalnos¢ firmy jest wspierana z funduszy Unii
Europejskiej, a takze jest wspierana przez Cen-
trum Zarzadzania Innowacjami i Transferem Tech-
nologii Politechniki Warszawskiej. Solace House
prowadzi swoj projekt pod patronatem Miasta
Stotecznego Warszawy. Jak podkreslaja zatozyciele
firmy, zalezato im na zaoferowaniu domu dostep-

Dzieki innowacyjnym rozwigzaniom, ktére zostaty
wykorzystane przy projektowaniu domu, jak i uzy-
ciu najnowszych technologii przemystowych, jak
np. ramiona robotyczne i programowanie nume-
ryczne, dom jest prawdziwym wzorem budownic-
twa przysztosci. Poza tym termoizolowana $ciana
pozwalajgca na to, zeby budynek zuzywat jedynie
15 kWh energii na rok na metr kwadratowy, a tak-
ze znajdujace sie na dachu panele fotowoltaicz-

~Solace w ttumaczeniu na polski to - pociecha, ukoje-
nie, pocieszenie. Chcemy, aby nasze domy dawaty to
ich przysztym mieszkaricom i planecie”.

Barttomiej Glowacki
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nego (réwniez cenowo) dla szerszego grona oséb.
W zwigzku z tym wszystkie elementy sg zaprojekto-
wane w sposéb bardzo przemyslany, dzieki czemu
jest on produktem gotowym do zaimplementowa-
nia dla kazdego, komu zalezy zaréwno na dbatosci
o $rodowisko naturalne, jak i na oszczednosciach
finansowych.

ne, dzieki ktérym dom ma szanse zyskiwac wiecej
energii niz jej zuzywa, to jest to srednia oszczed-
nosc dla rodziny w wysokosci nawet 10 tys. ztotych
rocznie. Dodatkowo, nadwyzka wyprodukowanej
w ten sposob energii moze by¢ sprzedawana do
sieci, generujgc dodatkowy dochéd dla miesz-
kancow domu. Co wiecej, jest on catkowicie bez-
emisyjny, neutralny weglowo i po rozmontowaniu
w 80% nadajacy sie do recyklingu.

Informacje ogolne

Nazwa Solace

Status prawny Spoétka z ograniczong

odpowiedzialnoscig

Rok rejestracji 2016

Branza Budownictwo i wyposazenie wnetrz,

budownictwo ekologiczne

Piotr Zbigniew Pokorski, Barttomiej
Maciej Gtowacki

Imie i nazwisko
zatozycieli

Strona www solace.house

Kontakt info@solace.house
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Budynek w wersji podstawowe] kosztuje okoto
100 tysiecy ztotych. Druga opcjg jest dom plus-
-energetyczny za 150 tysiecy. Warto dodac¢, ze w ce-
nie zawarte sg wszystkie urzgdzenia, dzieki ktorym
dom faktycznie jest samowystarczalny energetycz-
nie, takie jak panele fotowoltaiczne z dwukierun-
kowym licznikiem pradu, urzadzenia wentylacyjne

stuzace odzyskiwaniu ciepta, pompa ciepta oraz
specjalny podgrzewacz wody. W projekcie domu
Solace znajduje sie pie¢ pomieszczen: tazienka,
kuchnia potgczona z salonem oraz dwie sypialnie
na goérnej antresoli. Takie rozwigzanie projektowe
jest optymalne i pozwalajgce na sprzedaz za taka
atrakcyjna cene.

Wptyw spoteczny

Kazdy wyprodukowany przez Solace budynek jest
nie tylko zrodtem pozytywnego wptywu na $ro-
dowisko naturalne z powodu ograniczenia emisji
dwutlenku wegla, ale takze z uwagi na produkcje
energii stonecznej o wartosci okoto 7 mWh rocznie,
ktéra stanowi jego dodatni bilans energetyczny.

Dzieki dalszemu rozpowszechnieniu projektu
domu modutowego Solace, mozliwa staje sie
poprawa warunkow zycia ludzi, ktérzy nie maja
wystarczajgcych srodkéw finansowych na zakup
jakiejkolwiek tradycyjnej nieruchomosci. Dodat-
kowo, oprocz prawie catkowitej samowystarczal-
nosci, domy te sg w stanie generowac¢ przychod
dla wiascicieli. Réwnie wazng, szczegdlnie w dzi-
siejszych czasach, zalet3 jest ekologicznos¢ domu
Solace. Przy jego produkcji, emisja CO2 zostata

ograniczona do absolutnego minimum poprzez
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Uzyskana w ten sposéb dzieki panelom fotowol-
taicznym energia pozwala na zasilenie urzgdzen
domowych. Dzieki temu jego mieszkaricy nie muszg
martwic sie o rachunki, co stanowi dla nich sporg
oszczednos$¢ w skali roku.

wykorzystanie niewielkiej ilosci materiatéw ba-
zujacych na paliwach kopalnych. Ponadto, jego
konstrukcja zawiera elementy drewniane, co
z kolei sprzyja m.in. pochtanianiu dwutlenku we-
gla z atmosfery. Ostatecznie w ten sposéb reali-
zuje sie tez wazny cel spoteczny dziatalnosci firmy,
dotyczacy pozytywnego wptywu na $Srodowisko
zaréwno ze strony przedsiebiorstwa, jak i finalne-
go mieszkanca domu Solace. Takie dziatanie moze
by¢ w rezultacie tansze od stosowania rozwigzan
z zakresu budownictwa tradycyjnego.
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Solace House

Plany na przysztosc¢

Firma podczas obecnego kryzysu spowodowane-
go globalng pandemiag koronawirusa radzi sobie
dobrze. Kilku klientéw wstrzymato proces inwe-
stycyjny, a z kolei kilku innych zaméwito budynki
w tym czasie. Zatozyciele firmy sg zdania, ze jest
to bardzo niejednoznaczny czas, ktory bez wat-
pienia daje duzo do myslenia, szczegdlnie z per-
spektywy klientow, ktérzy widzg w domach Solace
mozliwos¢ zabezpieczenia sie przed przysztymi
pandemiami oraz generalnej poprawy warunkéw

Krotkookresowo Solace dazy do tego, aby zakon-
czy¢ prace badawcze nad linig produkcyjng, ktéra
bedzie sie charakteryzowata wysokimi parametra-
mi produkcyjnymi i umozliwi podniesienie wolu-
menoéw sprzedazy, co jest kluczowe dla rozwoju
firmy w najblizszym czasie. Z kolei, patrzac na pla-
ny w ujeciu dtugookresowym, przedsiebiorstwu
zalezy na pozyskaniu zewnetrznych zespotéw
produkcyjnych zaréwno w Polsce, jak i za granica,
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zycia bez negatywnego wptywu na Srodowisko
naturalne. Firma w duzej mierze realizuje projekt
badawczy majacy na celu badanie i udoskonalanie
mozliwosci produkcji z ograniczeniem manualnej
pracy ludzkiej. Z powodu zaobserwowanych opéz-
nien po stronie dostawcéw i lekkich probleméw
z terminowoscig wykonywania poszczegdélnych
etapéw badawczych, firma dzieki wsparciu part-
neréw niweluje zawirowania zwigzane z finanso-
w3 ptynnoscia.

aby moc skupi¢ sie na coraz wiekszej produkg;ji
i prowadzeniu wiekszej ilosci budéw w tym
samym czasie. Istniejg tez plany na opracowanie
nowych produktéw, ktére z zatozenia beda przynaj-
mniej tak ciekawe, jak juz istniejgcy projekt domu
modutowego. Obecny model ma 50 metréw
kwadratowych. Firma planuje wdrozy¢ w przy-
sztosci rowniez wieksze modele po 75 i 100 mkw
powierzchni.
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Solace House

Kluczowi Firmy produkujgce gtéwne komponenty: Pfleiderer sp.z 0.0., Polychem sp.
partnerzy z 0.0, firma robotyczna S-Machines sp. z 0.0., partner sprzedazowy
- Beescamp sp.z 0.0., Prezydent Miasta Stotecznego Warszawy, Centrum
Transferu Technologii, Towarzystwo Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych
Kluczowe Produkcja, rozwdj technologii
dziatania ™M
‘O
‘
N
Kluczowe Zespot, know-how, ograniczanie materiatow produkcyjnych, postrzeganie o
zasoby marki jako przyjaznej srodowisku i pioniera budownictwa ekologicznego
w Polsce
Struktura Zysk ze sprzedazy i ustug
przychodéw
Struktura Pozyskanie materiatow, wynagrodzenie pracownikow,
kosztow utrzymanie infrastruktury
Kanaty Strona www, social media i portale branzowe
komunikacji
Segmenty Swiadomi konsumenci, wtasciciele o$rodkéw wakacyjnych,
klientéw jednostki terytorialne
Relacje Bezposrednie podczas spotkann w domu pokazowym w centrum Warszawy,
z klientami posrednie w sieci
Propozycja Ekonomiczna: oszczednos¢ w zwigzku z zerowymi rachunkami za prad, gaz,
wartosci ogrzewanie
Spoteczna: oferowanie produktéw bez negatywnego wptywu na srodowisko
naturalne (nieprzyczyniajgcych sie do powstawania smogu), podnoszenie
wspotczynnika OZE w mixie energetycznym kraju

'-Q_;\:)
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Vital Academy

O tym, jak na trwate zmieni¢ swoje nawyki i podejscie do zdrowia

Pierwszy tego rodzaju program mentoringu witalnego, na dodatek z gotowym modelem bizne-
sowym, w ktérym prace mozesz zaczg€ od zaraz, gdziekolwiek jestes. To najlepszy kierunek ku
holistycznemu rozwojowi personalnemu oraz drodze do zdrowego i zréwnowazonego stylu zycia,
w ktérym poprzez pomaganie innym ludziom w osiagnieciu zyciowej harmonii, mozesz réwniez
miec stabilny dochéd i satysfakcje z wykonywanego zawodu.

Wyzwanie spoteczne

Rozwdj gospodarczy szczegdlnie w krajach Euro-
py i Ameryki P6tnocnej doprowadzit do ogromne;j
zmiany stylu zycia oraz nawykow ludzi zamieszku-
jacych te tereny. Na przestrzeni ostatnich kilku-
dziesieciu lat mozna zaobserwowac coraz wieksze
migracje ludnosci z obszaréw wiejskich do miast
i rozrost tych aglomeracji. To, co za tym idzie, to
zmiany kulturowe i spoteczne, ktére coraz dotkli-

Te wszystkie elementy wptywajg na spadek
odpornosci organizmu ludzkiego, jego przeme-
czenie i zwiekszong podatnos¢ na rézne choroby,
szczegolnie cywilizacyjne. Skutkuje to réwniez pro-
blemem ze snem i nizsza jakoscig zycia, dlatego
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wiej wptywajg na zycie kazdego z nas. Odciecie sie
od natury, mniejsza ilos¢ czasu spedzana na Swie-
zym powietrzu, praca w klimatyzowanych i dusz-
nych pomieszczeniach, siedzacy tryb pracy, brak
aktywnosci fizycznej, niezdrowa dieta i problem
otytosci, ktory coraz czesciej dotyczy dzieci, a tak-
ze stres oraz stopniowy zanik trwatych i szczerych
relacji miedzyludzkich.

coraz wiecej osob, chcac unikng¢ takiego stanu
psychologicznego, szuka wskazéwek dotycza-
cych zmiany nawykoéw majgcych zapoczgtkowac
powrét do dawnych wartosci zycia w zgodzie
z naturg i swoim ciatem.

R
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Vital Academy

Coraz czesciej poszukuje sie rozwigzan dotyczg-
cych holistycznej pracy nad samym sobg, radze-
nia sobie ze stresem i zmiang niekorzystnych dla
zdrowia nawykéw. Triumfy zaczynaja Swiecic bran-
za wellness i slow life, ktére pomagajg ludziom
w osigganiu takiego zycia, jakie chcg wies¢ i sg naj-
szybciej rosngcym trendem w tym segmencie ryn-
kowym. Jak jednak dotrzec¢ najbardziej prawdziwie
do swojego wnetrza, zaniedbywanego przez wiele

lat w pogoni za sukcesem i aprobatg innych? Jak
odnalez¢ sie w gaszczu wielu porad specjalistéw,
czesto przeczacych sobie nawzajem, a takze i co
najwazniejsze, jak osiggna¢ takg zyciowg zmiane
w sposOb prosty i na trwate? Wydaje sie, ze poméc
w tym moze nie instruktor jogi, trener personal-
ny czy psycholog, ale swego rodzaju przewodnik
i mentor, tgczacy wszystkie powyzsze elementy,
tworzac przy tym wartos¢ dodana.

Propozycja rozwigzania

Projekt Vital Academy jest wynikiem pracy i pasji
kilkunastu oséb, z ktoérych kazda jest ekspertem
w swojej dziedzinie. To, co je tgczy, to wiara w holis-
tyczne podejscie do zdrowego i szczesliwego
zycia, ktérego celem jest wtasnie dbanie o samego
siebie i zycie w zgodzie z rytmem, jakie wyznacza
ciato i natura. To petny program prozdrowotny
dla mentoréw, ktorzy w pracy z indywidualnymi
grupami udowadniajg, ze takie rezultaty mozna
osiggna¢ poprzez zmiane niezdrowych nawykéw
oraz stosujgc odpowiednie techniki. Vital Academy
odpowiada na potrzeby oséb szukajgcych kom-
pleksowej poprawy jakosci codziennego zycia, co
w rezultacie ma réwniez zagwarantowac spokdj
ducha, wysokg odpornosc oraz zyciowg witalnosc.
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To oferta kursu dla mentora witalnego, ktéra ma
wesprzec specjalistow z wielu branz w pogtebieniu
wiedzy, nabyciu nowych umiejetnosci oraz zwiek-
szeniu atrakcyjnosci na rynku pracy. W ramach
kursu kazdy uczestnik otrzymuje wsparcie w posta-
Ci propozycji stworzenia gotowego modelu bizne-
sowego, na ktérym bedzie mégt zaczac zarabiac
juz w trakcie jego trwania. Program opiera sie na
4 filarach, ktérymi sg regenerujacy sen, racjonal-
na dieta, umiarkowany ruch i regularny relaks. To
zbiér efektywnych technik dotyczacych tego, jak
w prosty sposéb zmieni¢ swoje zycie, ktére sg
poparte licznymi badaniami naukowymi oraz
doswiadczeniem praktycznym ekspertow.
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Vital Academy

Dotyczg one trzech gtdéwnych metod, jakimi sg
diet coaching, slow jogging i oddychanie meto-
da Buteyki, ktére wptywajg réwniez na czwarty
filar, jakim jest spokojny i zdrowy sen. To proste
i pomagajgce uzyskac dtugofalowy efekt budowa-
nie nawykdéw poprzez trwatg zmiane postrzega-
nia Swiata i samego siebie. Nalezg do nich m.in.

uwaznos¢ w jedzeniu i nieprzejadanie sie, trucht
witalny, czyli ruch prozdrowotny w zgodzie ze
swoim ciatem oraz Swiadomy oddech przez nos.
Kluczowe miejsce w programie odgrywa réw-
niez powrot na tono natury i spedzanie jak naj-
wiecej czasu na Swiezym powietrzu w otoczeniu
przyrody.

Model dziatania

Kurs dla mentoréw witalnych w ramach pro-
jektu Vital Academy skierowany jest gtoéwnie do
pasjonatow zdrowego stylu zycia, ktorzy majg
doswiadczenie w pracy z grupami. W procesie
rekrutacyjnym liczy sie takze charyzma - taka
osoba powinna by¢ energetyczna, lubigca ludzi
i czerpigca satysfakcje z pomocy i sukcesu innych,
a przede wszystkim potrafigca zmotywowac ich

Szczegbtowy program to 96 godzin zajec pro-
wadzonych przez ekspertdw wraz z dostepnymi
materiatami w wersji online oraz stacjonarnymi
warsztatami. Zajecia dotycza rdéznych aspektow
aktywnosci ruchowej, medycyny stylu zycia i bu-
dowania zdrowych nawykéw, ¢wiczen oddecho-
wych, zasad odzywiania i diet coachingu, a takze
zagadnien prawnych oraz biznesowych. To 6 zjaz-
doéw online i 2 wyjazdowe. Po zakonczonym kursie
osoba stajgca sie mentorem witalnym decyduje

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | RADYKALNA INNOWACJA SPOLECZNA | RAPORT 2020

do zmiany swojego zycia na lepsze i dajgce wiecej
zadowolenia. Kurs skierowany jest takze do spe-
cjalistow i profesjonalistow z branz pokrewnych,
takich jak np. dietetycy, psycholodzy, fizjotera-
peuci, kosmetyczki, osoby prowadzace grupy bie-
gowe, ktérzy chcag rozwija¢ swoje kompetencje
zawodowe i w ten sposob tworzy¢ dodatkowe zré-
dto dochodu.

o mozliwosci skorzystania z licencji, w ramach
ktérej ma mozliwos¢ prowadzenia zajec dla swo-
jej grupy w postaci cotygodniowych treningéw na
Swiezym powietrzu oraz warsztatébw raz w mie-
sigcu, oczywiscie przy petnym wsparciu eksperta.
W ten sposéb tworzy sie réwniez wartos¢ doda-
na w postaci nieustajgcego rozwoju zawodowego
i poszerzenia swojej wiedzy dla os6b decydujacych
sie podgzac tg sciezka.

\
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Vital Academy

Warto podkresli¢, ze to w petni autonomiczne
dziatanie, a mentor witalny staje sie woéwczas wol-
nym przedsiebiorcg i moze budowac swoje wia-
sne grupy, korzystajgc z mechanizmow i struktur
organizacyjnych przyznanych mu na zasadzie
wspomnianej licencji. Z kolei indywidualny pod-

.Ten program jest najbezpieczniejszq i najefektyw-
niejszq ofertq zadbania o holistyczne zdrowie, bo
naprawde tak jest, to nie jest przechwatka”.

Maciej Kozakiewicz

»,T0 minimalizm z maksymalng stopq zwrotu”.

Maciej Kozakiewicz

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | RADYKALNA INNOWACJA SPOLECZNA | RAPORT 2020

opieczny moze przystapi¢ do tzw. grupy witalnej,
zapisujac sie do niej na 9 miesiecy i ptacac mie-
sieczny abonament. Oferta grupowa dotyczy
rowniez firm, ktére mogg wykupi¢ dostep do niej
swoim pracownikom, chcgc wptyng¢ na ich lepsza
wydajnos¢ oraz zadowolenie z pracy.

Informacje ogolne

Nazwa Projekt prowadzony

przez Polska Witalna

Status prawny Spoétka z ograniczong

odpowiedzialnoscig

Rok rejestracji 2013

Branza Edukacja, promocja

zrownowazonego stylu zycia

Imie i nazwisko
zatozycieli

Maciej Kozakiewicz

Strona www vitalacademy.coach

Kontakt maciej.kozakiewicz

P
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Vital Academy

Wptyw spoteczny

Zwazywszy na liczne korzysci zdrowotne, jakie
uczestnictwo w programie Vital Academy nie-
sie zaréwno dla mentoréw przechodzgcych kurs
rozwojowy, jak i cztonkdéw grup witalnych, mozna
wnioskowac o pozytywnym wptywie Srodowisko-
wym takiego rozwigzania, jaki jest wywierany na
cate spoteczenstwo. To edukacja majgca na celu
zwrocenie uwagi na problemy cywilizacyjne, do
jakich postep technologiczny i gospodarczy dopro-
wadzity. To budowanie Swiadomosci dotyczacej
holistycznego podejscia do zdrowia bazujacego
na wsparciu mentoréw w tworzeniu spotecznosci
i wiezi miedzyludzkich poprzez wspdlne dazenie
do celu, ktére ma przynies¢ wymierne korzysci
w postaci wzmocnienie uktadu odpornosciowego

i ogdlnego zadowolenia z zycia. To takze powrot
do przebywania w otoczeniu przyrody, ktére ma
pozytywny wptyw na biochemie cztowieka i jest
absolutnie najwazniejszym elementem, na ktoéry
nalezy zwroci¢ uwage réwniez w kontekscie poste-
pujacych zmian klimatycznych, poniewaz buduje
wiez pomiedzy ludzmi i naturg, ktéra ostatnimi
czasy zostata zatracona. Zaréwno kurs mentora
witalnego, jak i caty program wsparcia, jest wyjat-
kowy réwniez z uwagi na to, ze faktycznie przy-
czynia sie do zmieniania spojrzenia na swiat i jest
czescig realnej zmiany spotecznej. Dodatkowo,
tworzac zawdd taczacy pasje, samorozwdj i zara-
bianie w jedno.

Plany na przysztos¢

Projekt rozpoczat sie 16 maja biezacego roku i juz
cieszy sie popularnoscia w swojej branzy. Pierw-
sza edycja ruszyta w ciezkim okresie stagnacji, do
ktérej doprowadzita globalna pandemia korona-
wirusa, ale jak podkres$lajg organizatorzy kursu,
nie mogli trafi¢ na lepszy czas. Szczegbélnie teraz
widoczna jest potrzeba i zainteresowanie takiego
rodzaju projektem, poniewaz dbanie o zdrowie
fizyczne i psychiczne oraz odpornos¢ staty sie wia-
$nie kluczowe jak jeszcze nigdy wczesniej.
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Vital Academy dazy do tego, aby poprzez swéj kurs
dla mentora witalnego dociera¢ do coraz wiekszej
ilosci 0sob, ktore bedg mogty skorzystac z wiedzy
ekspertow i zadbac¢ o siebie w sposéb aktywny,
dotgczajgc do powstajacych w okolicy grup wital-
nych. Idealng sytuacjg bytoby, gdyby w kazdym
powiecie byt jeden lub dwdch mentoréw. W ten
sposob kazdy zainteresowany podopieczny miat-
by do niego dostep. Daje to liczbe okoto 1000 oséb
w Polsce, aby realnie wptywaé na spoteczng zmia-
ne, o ktérg w programie tak naprawde chodzi.
Witasnie to jest celem projektu na najblizszy czas
jego funkcjonowania.
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Vital Academy

Kluczowi Partnerzy projektu (m.in. Polar, Wydawnictwo Galaktyka,
partnerzy Polskie Towarzystwo Medycyny Stylu Zycia), eksperci,
mentorzy biorgcy udziat w kursie
Kluczowe Prowadzenie kursu mentorskiego, wspieranie grup witalnych
dziatania
Kluczowe strona www, know-how i wiedza ekspercka
zasoby
Struktura Optata za kurs, optata licencyjna, optaty za organizacje obozow
przychodéw i warsztatéw dla mentoréw i podopiecznych
Struktura Utrzymanie strony www, koszty organizacyjne, wynagrodzenie
kosztow dla ekspertow, ustugi prawne i marketingowe oraz PR
Kanaty Strona www, profile w mediach spotecznosciowych,
komunikacji kontakt przez partneréw
Segmenty Mentorzy, osoby indywidualne wchodzace w sktad grup witalnych,
klientéw firmy
Relacje Budowanie swiadomosci i grup wsparcia na sciezce
z klientami dazenia do zdrowego stylu zycia
Propozycja Ekonomiczna: atrakcyjna i przystepna cenowo oferta w poréwnaniu
wartosci do innych dostepnych kurséw na rynku, oszczednos¢ na kosztach leczenia

Spoteczna: kreowanie nowego bezpiecznego i zdrowego zawodu
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Wege Siostry

Roslinna alternatywa dla sera

Wege Siostry to firma rodzinna, ktéra powstata z pasji do gotowania. To produkty z nerkowcéw
i stonecznika tworzone recznie na bazie unikalnych receptur oraz z zachowaniem najwyzszej
jakosci na kazdym etapie produkcji. Najlepsze naturalne sktadniki, w tym zywe kultury bakterii,
dobroczynnie wptywajg na zdrowie rosnacej rzeszy klientéw, ktérych serca podbity swoim wyjat-

kowym smakiem.

Wyzwanie spoteczne

Rosngaca globalnie konsumpcja, szczegdlnie miesa
i produktéw pochodzenia odzwierzecego, przyczy-
nia sie do wyzszej emisji dwutlenku wegla i meta-
nu oraz zwiekszania Sredniej temperatury Ziemi,
a co za tym idzie pogtebiania zmian klimatycznych.
WorldWatch Institute w jednym ze swoich ba-
dan wykazuje, ze emisje zwigzane z przemystowg
hodowlg zwierzat stanowig az 51% catkowitej

Swiatowej emisji gazéw cieplarnianych, czyli wie-
cej niz globalna emisja transportu i wszystkich
elektrowni weglowych na S$wiecie. W zwigzku
ztym corazwiecej oséb podejmuje Swiadome decy-
zje o ograniczeniu spozywania miesa i produktow
z niego wytwarzanych lub przejsciu na diete wege-
tarianska i weganska.
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Wege Siostry

Coraz bardziej popularny staje sie nurt zwany
fleksitarianizmem, czyli spos6b odzywiania bazu-
jacy na warzywach i produktach roslinnych, ktory
od czasu do czasu dopuszcza jednak spozywanie
miesa i ryb. Wedtug jednego z licznych raportéw
kampanii RoslinnieJemy, wyeliminowanie produk-
tow odzwierzecych z diety moze zmniejszy¢ $lad

weglowy jednej osoby nawet o 73%. W zwigzku
z tym Swiadomi konsumenci poszukujg produk-
tow zastepczych, ktére beda nie tylko bardziej
przyjazne srodowisku, ale rowniez zdrowe i dobre
smakowo. Jest to jednak wyzwanie nietatwe do
spetnienia.

Propozycja rozwigzania

Wege Siostry postanowity wypetni¢ luke rynko-
wg odpowiadajgc na coraz liczniejsze pytania
i idgce za tym poszukiwania alternatyw roslinnych
dla produktéw nabiatowych, kierujgc sie przede
wszystkim walorem smakowym. Jest on rownie
istotny, jak dobry sktad i zawartos¢ petnowarto-
sciowych substancji odzywczych. Unikalny proces

To obecnie 4 linie produktowe, w sktad ktorych
wchodzg: roslinne smarowidta oraz recznie toczo-
ne ,sery” m.in. z czarnuszkg, czerwonym pieprzem,
czosnkiem niedzwiedzim, wedzong solg i glonami
nori, ktére podbity serca nie tylko wegan, ale takze
niektorych ,miesozercow”. Te drugie majg okra-
gta forme, tak jak znany camembert, natomiast
w konsystencji sg kremowe. Zawierajg dodatek
oleju kokosowego i ptatkéw drozdzowych oraz
przygotowywane sg na bazie orzechéw nerkow-
céw, ktére sg potem poddawane fermentacji.

Ay
W LN e

produkcji oparty o fermentacje surowcéw przy-
pomina tradycyjne procesy serowarskie i stanowi
przewage rynkowa firmy. Produkty od Wege Siéstr
nie zawierajg konserwantéw ani zadnych odzwie-
rzecych sktadnikéw, a takze sg dobrg alternatywa
dla os6b z alergiami pokarmowymi, nietoleruja-
cych laktozy czy glutenu.

W ofercie Wege Sidstr znajduje sie réwniez alterna-
tywa weganska dla parmezanu tworzona z pestek
stonecznika oraz osetka roslinna stanowigca
odpowiedz dla masta i moggca znalez¢ szerokie
zastosowanie w kuchni nie tylko wegan. W planach
sg kolejne linie produktowe i to z produktéw lokal-
nych, na ktére fani firmy z niecierpliwoscig czekajg

fﬁ)
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Wege Siostry

Model dziatania

Firma od poczatku swojej dziatalnosci skupia
sie na utrzymaniu catosci faricucha dostaw od
selektywnego pozyskania surowcow poprzez opra-

cowanie oryginalnych receptur produktéw, pro-

dukcje zdrowej 2zywnosci, jej magazynowanie,
transport oraz sprzedaz bezposrednig i posred-
nig. Wege Siostry zaczynaty od wspotpracy z ma-
tymi sklepami lokalnymi, stawiajgc na budowanie
relacji poprzez oferowanie im degustacyjnych pro-
duktéw, by te poznaty smak, ktéry trudno opisac
i w ten sposéb mogty prawdziwie promowaé marke.

Produkty marki mozna réwniez kupi¢ w wielu skle-
pach online, a takze stacjonarnie w prawie catej
Polsce. Do najwiekszych dystrybutoréw nalezg
sie¢ sklepéw ekologicznych Organic oraz hiper-
markety Carrefour i internetowy supermarket Fri-
sco. Wege Siostry sg tez obecne na wielu targach
dotyczgcychtematykizdrowegoodzywianiaikuchni
roslinnej, odbywajgcych sie w kraju oraz zagranicg

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | RADYKALNA INNOWACJA SPOLECZNA | RAPORT 2020

Obecnie wspotpracujg z coraz szerszym gronem
sieci dystrybucyjnych oraz systematycznie rozwi-
jaja wszystkie dziaty firmy i zatrudniajg coraz wiek-
szg liczbe oséb. Na stronie internetowej Wege
Siéstr mozna bezposrednio zakupi¢ produkty
marki, a takze jej partneréw biznesowych takich,
jak Old Friends Kimchi i Kombucha by Laurent czy
Zakrecone. Wszystkie skierowane sg do podobne-
go grona klientéw zainteresowanych roslinnym
jedzeniem.

na przestrzeni catego roku, gdzie wystawiajg swoje
produkty i zachecaja do ich sprébowania, dociera-
jac w ten sposob do coraz szerszego grona oséb.
W zwigzku z coraz wiekszym zainteresowaniem
produktami, firma przeniosta sie niedawno do
nowej przestrzeni biurowo-produkcyjnej, aby zwie-
kszy¢ moce przerobowe i mogac odpowiadac na
coraz liczniejsze zamdwienia.
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Wege Siostry

Wplyw spoteczny

Wege Siostry przyczyniajg sie do tego, iz dieta
wegetarianska i weganska sg coraz bardziej popu-
larne w Polsce, a takze ze siega po nig coraz wie-
cej 0s6b zainteresowanych tego typu stylem zycia.
Idgca za tym rosngca konkurencja w tej branzy
wptywa réwniez na jakos¢ roslinnych produktéw,
ktérych walory smakowe zaczynajg przemawiac
juz do rosnacej liczby nie tylko wegan czy wegeta-
rian siegajacych po tego typu jedzenie.

Firma zatrudnia coraz wiecej oséb, oferujac im
stabilne zatrudnienie oraz racjonalnie wykorzy-
stuje zasoby w procesie produkcji, prowadzac ja
zgodnie z zasada zero waste, gdzie nie pozostaja
z niej zadne odpady. Innym waznym aspektem jest
wykorzystywanie papieru z recyklingu do projekto-

.My chcialysmy, by ten nasz produkt byt jak najbar-
dziej petnowartosciowy, odzywczy, dlatego nasze pro-
dukty wyrdzniajq sie przede wszystkim tym, ze zawie-
rajg zywe kultury bakterii... Czegos takiego na rynku
nie byto”.

Zuzanna Rzymanek
i Magdalena Rzymanek-Paczkowska
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Ludzie stajg sg coraz bardziej otwarci na ekspery-
menty i chetniej probujg nowosci, stad tez firma
opracowuje wcigz nowe receptury i rozne rodzaje
produktéw, a takze dostaje coraz wiecej propozy-
cji wspotpracy od réznych sklepdw i restauracji,
przyczyniajac sie do napedzania gospodarki w tym
sektorze. Oczywiscie robigc to w oparciu o zasady
zrébwnowazonego rozwoju.

wania opakowan czy siegania po jego nowoczesne
roslinne alternatywy i sukcesywne zmniejszanie
emisji dwutlenku wegla przy transporcie, pokazu-
jgc w ten sposéb, ze firma powaznie podchodzi do
tego typu rozwigzan.

Informacje ogolne

Nazwa Wege Siostry

Status prawny Spotka z ograniczong

odpowiedzialnoscig

Rok rejestracji 2018

Zywnos¢, produkcja zdrowej
zywnosci (vege)

Branza

Imie i nazwisko
zatozycieli

Zuzanna Rzymanek, Magdalena
Rzymanek-Paczkowska

Strona www wegesiostry.pl

Kontakt biuro@wegesiostry.pl
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Wege Siostry

Plany na przysztosc¢

Firma rozwija sie stabilnie, a globalny kryzys zwig-
zany z pandemig koronawirusa wptynat na jej
dziatanie i plany poprzez zmiane zakresu wspot-
pracy z réznego rodzaju partnerami biznesowy-
mi. Podczas gdy sprzedaz do restauracji zupetnie
staneta, a do duzych sklepéw powierzchownych
i sieci stacjonarnych spadta, zaméwienia z ma-
tych lokalnych sklepéw pozostaty na takim samym
poziomie lub niewiele wzrosty. Natomiast zamo-
wienia ze sklepdéw internetowych i hurtowni

Wege Siostry planujg réwniez poszerzenie portfo-
lio produktéw, skupiajac sie na surowcach dostep-
nych lokalnie. W tym celu rozpoczety rozmowy
z placéwka naukowa, wraz z ktorg pracujg nad
nowymi produktami, wykorzystujgcymi polskie

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | RADYKALNA INNOWACIA SPOEEGZNA | RAPORT 2020

weganskich online zaczety rosngc¢ i to nawet kilku-
krotnie, wpisujgc sie w globalng zmiane $Swiado-
mosci konsumentéw, dotyczacg robienia zakupow
w tym okresie oraz odpowiadajac na ich potrzeby,
szczegolnie w kontekscie zapewnienia bezpieczen-
stwa. Bez watpienia jest to kierunek rozwoju, jaki
firma zamierza obra¢ w dtuzszej perspektywie,
rozwijajgc internetowa siec¢ dystrybucyjng przy po-
mocy zatrudnionego specjalnie do tej roli przed-
stawiciela handlowego.

lokalne sktadniki. Jest to kolejna odpowied? firmy
na wyzwania zrobwnowazonego rozwoju - w zakre-
sie lokalnej produkgji i skrécenia tancucha dostaw,
minimalizujgc w ten sposob emisje dwutlenku
wegla do atmosfery.
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Wege Siostry

Kluczowi Dostawcy surowcow, sieci dystrybucyjne, kampania Roslinniejemy,
partnerzy studio graficzne Podpunkt

Kluczowe Produkcja i sprzedaz bezposrednia oraz posrednia zywnosci, dziatalnos¢
dziatania w mediach spotecznosciowych, pojawianie sie w artykutach branzowych,

udziat w eventach potgczonych z degustacjg produktéw

Kluczowe Zaktad produkcyjny, wykwalifikowani pracownicy, badania technologiczne
zasoby wartosci odzywczych i receptury produktow, sklep internetowy, magazyn
i samochdd chtodniczy do dystrybucji oraz sie¢ partneréw handlowych

Struktura Sprzedaz produktéw zywnosciowych bezposrednio

przychodéw i posrednio przez sieci dystrybucyjne i hurtownie

Struktura Zakup surowcow, koszty zwigzane z produkcja i utrzymaniem biura,
kosztéw transport produktéw, zatrudnienie pracownikéw

Kanaty Strona www i profile w social media, targi wystawiennicze,
komunikacji eventy wegetarianskie i weganskie, prasa branzowa,

kampanie realizowane z Roslinniejemy, rosnaca sie¢ dystrybucyjna
i pojawianie sie w gazetkach promocyjnych

Segmenty Wegetarianie, weganie, osoby szukajgce alternatywy dla miesa
klientéw i chcgce sprobowac nowych smakéw, fleksitarianie, osoby z alergiami,
sklepy specjalistyczne weganskie, sieci dystrybucyjne, restauracje

Relacje Budowanie spotecznosci wokét idei weganskiego zywienia,

z klientami wzajemne wsparcie i wspolne dziatanie z partnerami biznesowymi
Propozycja Ekonomiczna: dostep do weganskiej zywnosci, minimalizowanie
wartosci negatywnego wptywu na srodowisko naturalne

Spoteczna: kzrzeszanie grupy Swiadomych konsumentéw
wokot wartosci smakowych w diecie roslinnej
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Woskowijka by Malu

60.

WOSKOWIJKA

Woskowijka by Malu

\W Opakowanie, z ktérym nie bedziesz chciat sie rozstaé

Woskowijki to naturalne, wielorazowe opakowania do zywnosci stworzone z myslg o tych, kté-
rzy szukajg pomystéw na to, jak wyeliminowac ze swojego zycia plastik lub chocby jego czes¢.
Produkt ten nie tylko Swietnie zabezpiecza zywnos¢, ale rowniez wyglada tak pieknie, ze z pewno-
$cia na zawsze pozegnasz sie z tradycyjng folig spozywcza.

Wyzwanie spoteczne

Ogromne ilosci $Smieci generowane na Swiecie
kazdego dnia stanowig gigantyczne obcigzenie dla
Srodowiska naturalnego. Co ciekawe, Polska jest
jednym z gtéwnych unijnych hubéw produkcyjnych
dla przemystu opakowaniowego, wypuszczajac na
rynek rocznie 6 min ton opakowan. Szacuje sie,
ze branza spozywcza jest ich gtébwnym odbiorca,
odpowiadajgc za ok. 60% zuzycia, z czego po-
nad 30% to opakowania z tworzyw sztucznych'.
Ze wzgledu na kroétki cykl zycia, niestety bardzo
szybko stajg sie Smieciami. W 2018 roku tylko

w samej Unii Europejskiej (wraz z Norwegig
i Szwajcarig) zebrano 17,8 min ton plastikowych
odpaddéw opakowaniowychz. W rzeczywistosci te
liczby sg znacznie wyzsze, poniewaz czes¢ z nich
pozostaje poza systemem zbidrki. W zwigzku
z narastajgcym problemem nadmiernego uzywa-
nia plastiku coraz wiecej zaczyna sie méwic o zyciu
w duchu zero waste, a wiec minimalizujac ilos¢
wytwarzanych odpadéw. To z kolei skutkuje
poszukiwaniem alternatywnych rozwigzan, ktére
pomoga realizowac te zatozenia na co dzien.

1 Raport SPOTDATA'i Santander Bank Polska S.A., Rewolucja opakowan. Polscy producenci-.w wobec zmian regulacji'i preferencji

konsumentéw., s. 8,10.

2 PlasticsEurope, Plastics - the Facts 2019, s.33.
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Woskowijka by Malu

Propozycja rozwigzania

Jak to czesto w zyciu bywa, z podrézy przywozimy
nie tylko wspomnienia, ale réwniez sporg dawke
energii i glowe petng nowych pomystéw. Tak tez
byto w przypadku miodego matzenstwa - Marty
i tukasza Wilczek, ktorzy po ponad dwuletniej
podrézy dookota swiata wrécili do kraju i zdecy-
dowali sie zatozy¢ witasng firme. To co zobaczyli
w trakcie swojej wyprawy, uswiadomito im jak bar-
dzo ziemia zalana jest plastikowymi odpadami,

Wszystko to prowadzito do powstawania duzej
liczby niepotrzebnych odpadéw. Zauwazyli réw-
niez, ze zywnos$¢ przechowywana w plastiku mia-
fa tendencje do szybszego psucia sie i plesnie-
nia. Zainspirowani rozwigzaniami, ktore widzieli
w czasie swojej podrézy w Australii i Stanach Zjed-
noczonych, postanowili stworzy¢ opakowanie
wielokrotnego uzytku, ktére odpowiadatoby ich
potrzebom i wymaganiom. | tak, po wielu miesia-
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w duzej czesci generowanymi przez przemyst
spozywczy. Postanowili zaczg¢ od zmian we wta-
snym zyciu. Jak zauwazyli, rowniez u nich w domu
najwiekszym Zrédtem Smieci byta kuchnia - czyli
pakowanie jedzenia, przechowywanie go lub zabie-
ranie ze sobg na wynos. Najczesciej w tych celach
wykorzystywali folie aluminiowg i spozywczg lub
plastikowe pudetka.

cach pracy powstat autorski projekt naturalnego
opakowania do zywnosci - Woskowijka. Jest to
kawatek organicznej bawetny, nasgczony miesza-
ning naturalnego wosku pszczelego, zywicy so-
snowej i olejku jojoba. Woskowijki sg wielokrot-
nego uzytku i mogg przybiera¢ forme zawijanych
w nie produktow. Dodatkowo, dzieki swoim wtasci-
wosciom antybakteryjnym przedtuzajg Swiezos¢
Zywnosci.

A
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Woskowijka by Malu

Model dziatania

Jednym z kluczowych zatozen przy opracowywaniu
oferty byto stworzenie takiego produktu, ktéry ludzie
pokochajgibeda chcieli uzywac go jak najdtuzej. Z tego

powodu gtébwnymi wyznacznikami przy tworzeniu
nowych kolekcji sg zawsze design, jakos¢ i cena.

Woskowijki powstajg z certyfikowanej bawetny.
Pomysinie przeszly takze badania, dopuszczajace
produkt do kontaktu z zywnoscig. Pomimo wzro-
stu i skalowania biznesu, zatozyciele firmy postano-
wili utrzymac petny nadzér nad produkcja, dlatego
Woskowijki wcigz wytwarzane sg w rodzinnej ma-

Sprzedaz Woskowijek odbywa sie réznymi kanata-
mi - mozna je naby¢ bezposrednio w sklepie inter-
netowym, jak réwniez u partneréw handlowych lub
w trakcie r6znego rodzaju wydarzen, takich jak festi-
wale czy targi. Jesli chodzi o sklepy partnerskie to sg to
m.in. sklepy wyspecjalizowane w produktach zero wa-
ste, sklepy ekologiczne, delikatesy oraz internetowe
platformy sprzedazowe. Warto wspomnie¢, ze firma
nawiazata juz wspotprace z partnerami zagraniczny-
mi. Obecnie sprzedajg swoje produkty takze do Nie-
miec, Austrii, Wtoch i Szwajcarii. Wszystkie te kanaty
dystrybucji dotyczg podstawowej oferty produktow.
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nufakturze. Jak podkresla tukasz Wilczek, tylko dzieki
temu mogg mie¢ pewnos$¢ co do tego, ze wszystkie
standardy jakosciowe zostaty zachowane. W swojej
dziatalnosci start-up stawia na polskich dostawcow,
poniewaz chcg wspiera¢ lokalny biznes, ale takze
zachowa¢ kontrole nad jakoscig dostarczanych im
materiatéw. Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom
rynku, firma opracowata réwniez wersje 100%
weganska, w ktorej wosk pszczeli zostat zastgpiony
woskiem roslinnym.

Jednoczesnie coraz wiekszym zainteresowaniem cie-
szg sie Woskowijki dedykowane, a wiec produkowa-
ne na zlecenie konkretnego klienta korporacyjnego,
czy instytucjonalnego. Firmy zaczynajg dostrzegac
whnich potencjatnafajnygadzetdo swoichkampaniiczy
akgji promocyjnych. Dzieki mozliwosci wielokrotnego
uzytku oraz petnej personalizacji, organizacje moga
wyrézni¢ sie wsréd swoich coraz bardziej sSwiado-
mych i proekologicznych klientéw. Trzecim obszarem
dziatalnosci jest prowadzenie warsztatow wosko-
wijkowych dla pracownikéw firm, w trakcie ktérych
uczestnicy mogg samodzielnie stworzy¢ swoje opa-
kowania.
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Woskowijka by Malu

Wptyw spoteczny

Woskowijka by Malu to projekt, ktory przyczynia sie
do redukgji liczby odpadoéw z tworzyw sztucznych,
pochodzacych z opakowan produktéw spozyw-
czych. Firma stworzyta produkt, ktéry klienci lubia,
a dzieki temu dbajg o niego i uzywajg go dtuze;.
To gotowe rozwigzanie, ktére mogg zastosowac
w codziennym zyciu w zgodzie z zasadami zero

waste. Waznym elementem wywieranego wptywu
spotecznego jest zatem podnoszenie Swiadomosci
klientéw na temat problemu nadmiernego zuzycia
plastiku. Ponadto, korzystajgc z ustug jedynie pol-
skich dostawcow, start-up przyczynia sie do wspie-
rania lokalnego biznesu.

Plany na przysztosc¢

Gtownym celem na najblizsze lata jest skalowanie
biznesu i pozyskiwanie nowych partneréw handlo-
wych zaréwno w Polsce, jak i na rynkach europej-
skich, gdzie trend zero waste jest jeszcze silniejszy
niz u nas w kraju. Réwnolegle firma bedzie praco-

JStwierdzilismy, ze najwiekszym Zrddfem takich
Lcodziennych” Smieci jest kuchnia, gotowanie, pako-
wanie jedzenia i przenoszenie go. Na poczqtku szu-
kalismy rozwiqzania dla siebie, ktére pozwoli nam
wdrozy¢ w Zycie idee zmniejszenia ilosci generowa-
nego plastiku. Szukalismy produktu lub pomystu
na zastqpienie w codziennym zyciu folii spozywczej,
aluminiowej czy plastikowych pojemnikéw. Jedno-
czesnie zastanawialismy sie, czy istniejq naturalne
odpowiedniki, ktére bedg spetniac jeszcze lepiej te
funkcje - np. dtuzej utrzymujqc swiezosc produktow.
Noitakpowstatpomystnawoskowijki.Podobnyprodukt
widzielismy w czasie naszych podrézy w Australii,
potem réwniez w Stanach Zjednoczonych. Postano-
wilismy te inspiracje potqczyc z naszymi wtasnymi po-
mystami i wdrozy¢ w zycie. | taka jest historia naszej
firmy”.

tukasz Wilczek

wata nad optymalizacjg produkcji na wiekszg ska-
le, aby przy zapewnieniu wcigz wysokiej jakosci,
moc dostarczac¢ produkt w jeszcze lepszej cenie
coraz szerszej grupie konsumentéw.

Informacje ogolne

Nazwa MALU Marta Wilczek

Status prawny Jednoosobowa

dziatalno$¢ gospodarcza

Rok rejestracji 2017

Branza Inicjatywy w duchu zero waste

Imie i nazwisko Marta Wilczek i tukasz Wilczek

zatozycieli

Strona www woskowijki.pl

Kontakt info@woskowijiki.pl
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Woskowijka by Malu

Kluczowi Sklepy zero waste, sklepy ekologiczne, delikatesy, internetowe platformy

partnerzy sprzedazowe, zagraniczni partnerzy handlowi, dostawcy

Kluczowe Produkcja woskowijek, prowadzenie warsztatdw woskowijkowych

dziatania

. . m

Kluczowe Know-how, manufaktura, pracownicy, strona internetowa W
N7

zasoby [0
N
O

Struktura Sprzedaz woskowijek bezposrednio do klienta lub poprzez partneréw

przychodéw handlowych, sprzedaz woskowijek dedykowanych,

prowadzenie warsztatow woskowijkowych

Struktura Koszty materiatow i surowcéw, wynagrodzenia dla pracownikow,

kosztow koszty operacyjne prowadzenia manufaktury

Kanaty Strona internetowa, social media, targi i festiwale, warsztaty

komunikacji

Segmenty Klienci indywidualni poszukujacy produktéw ekologicznych i zero waste,
klientéw klienci biznesowi poszukujgcy gadzetow dla swoich pracownikéw i klientéw
Relacje Bezposrednie kontakty w trakcie wydarzen i warsztatéw

z klientami oraz kontakt poprzez strone internetowg i social media

Propozycja Ekonomiczna: naturalne, wysokiej jakosci, wielorazowe opakowanie
wartosci do zywnosci. Ekologiczny gadzet wspierajacy kampanie i akcje promocyjne

Spoteczna: ograniczenie liczby generowanych odpadéw.
Promocja zycia w duchu zero waste

'-Q_;\:)
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‘ Your KAYA

YOUR

KAYA

Rewolucja w tematach tabu i obalaniu mitéw

Your KAYA to pierwsza polska marka, ktora zachecita spoteczeistwo do otwartej dyskusji na te-
mat menstruacji, tamigc w ten sposéb tabu powstate wokét tego naturalnego i nieodtgcznego ele-
mentu zycia kobiet na calym sSwiecie. Marka stawia potrzeby swoich klientéw oraz ich edukacje
na pierwszym miejscu. Jest transparentna w swoich dziataniach réwniez poprzez oferowanie pro-
duktéw do higieny intymnej, ktére sg wyjatkowe pod wzgledem wykonania z naturalnych mate-
riatléw i starannosci zaprojektowania oraz ich przyjaznego wptywu, zaréwno na organizm ludzki,

jak i Srodowisko naturalne.

Wyzwanie spoteczne

Wiele jest tematow tabu, na ktére sie w towarzy-
stwie nie rozmawia i na ktore brak swego rodza-
ju spotecznego przyzwolenia. Nie wiadomo, kiedy
tak naprawde do tego doprowadzono, ani z czego
wynika taka sytuacja. Jednym z takich tabu jest
menstruacja, ktéra mimo tego, iz jest jedng z wie-
lu reakgcji biologicznych organizmu kobiety, wcigz
bywa traktowana jako temat wstydliwy. W podje-
ciu rozmowy i obaleniu tego mitu na pewno nie
pomaga fakt przedstawiania tej kwestii w spo-
s6b infantylny w wiekszosci reklam prasowych
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i telewizyjnych, jakie mozemy zaobserwowa¢ na
rynku polskim, gdzie np. widzi sie niebieski ptyn
zastepujacy naturalny kolor czerwony krwi. Pro-
blem ten na pewno wynika takze czesciowo z bra-
ku odpowiedniej edukacji seksualnej w szkotach,
nieprowadzenia i unikania takich rozméw w domu
rodzinnym oraz wsréd grona znajomych i réwie-
$nikow. To bardzo powazna kwestia spoteczna,
ktéra w konsekwencji wptywa na brak pewnosci
siebie i samoakceptacji wsréd nastolatek i kobiet
majac negatywny wptyw na ich jakos¢ zycia.
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Brak dialogu i w ogéle Swiadomosci spoteczen-
stwa w tym zakresie ma réwniez odzwierciedlenie
w stabych jakosciowo produktach do higieny
intymnej, jakie w tej chwili mozemy znalez¢ na
rynku, a przez powstanie tabu wokét menstruacji,
nikt nie osSmiela sie pyta¢ producentéw o to, w jaki
spos6b wytwarzane sg ich produkty oraz jakich
materiatdéw w tej produkcji uzyto. Warto zazna-
czy¢, ze gdy sprawdzi sie sktad wiekszosci wiodg-
cych w branzy marek oferujgcych tego typu pro-
dukty, mozna w nim znalez¢ m.in. rézne pochodne

plastiku i inne sztuczne materiaty, w tym rako-
twércze dioksyny, ktére nie tylko szkodzg zdro-
wiu kobiet ich uzywajgcych, ale takze zasmiecajg
Srodowisko naturalne ze wzgledu na bardzo dtugi
czas ich rozktadu. Biorgc pod uwage fakt, iz sta-
tystycznie kobiety zuzywajg w ciggu swojego zycia
ponad 10 000 sztuk produktéw do higieny intym-
nej, to ich wptyw na zanieczyszczenie srodowiska
jest niebagatelny, a swiadomos¢ spoteczna w tej
kwestii niestety jeszcze bardzo znikoma.

Propozycja rozwigzania

Firma Your KAYA od samego poczatku istnienia
wyznaczyta sobie cel w postaci edukacji spote-
czenstwa i jego oswajanie w rozmowie na trudne
tematy. Wszystko zaczeto sie od pierwszej kampa-
nii, ktéra miata miejsce rok temu. Wéwczas marka

To, co bez watpienia wyréznia Your KAYA na ryn-
ku, to jej podejscie catosciowe, ktére dotyczy nie
tylko oferowania dobrych jakosciowo i ekologicz-
nych produktéw, ale przede wszystkim wsparcie
spoteczenstwa w nawigzaniu dialogu i budowa
Swiadomosci wptywu nawet najmniejszych dziatan
i zmian nawykéw na srodowisko naturalne. Mar-
ka jasno komunikuje sie z rosngcym gronem os6b
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wypuscita film pokazujgcy, ze okres to zupetnie
naturalna sprawa, wiec tak tez powinniémy o nim
rozmawiac. Firma stara sie zacheci¢ do otwartego
dialogu coraz wiecej os6b i sprawi¢, zeby takim
rozmowom nie towarzyszyto juz uczucie wstydu.

zainteresowanych jej poczynaniami w mediach
spotecznosciowych, oferujgc wsparcie oraz poda-
jac tylko rzetelne i sprawdzone informacje. Your
KAYA zwraca uwage na tematy tabu oraz szkodli-
we substancje i materiaty uzywane w produktach
do higieny intymnej, a takze na ich negatywny
wptyw na zdrowie kobiet oraz degradacje $rodo-
wiska naturalnego.
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Warto zaznaczy¢, ze sama marka nie méwi o swo-
ich dziataniach w kontekscie wprowadzania rewo-
lucji na rynku, zapewniajac, ze chodzi jej przede
wszystkim o to, aby da¢ kobietom tatwy dostep
do zdrowych i bezpiecznych produktéw do higieny

intymnej. Ekologia to tylko jeden z wielu aspektow
dziatania firmy. Kolejnym z nich jest np. tworze-
nie grup wsparcia dla kobiet, ktére takiej pomocy
potrzebuja.

Model dziatania

Firma zaczeta swojg dziatalnos¢ od sprzedazy tam-
pondw i ptynu do higieny intymnej na bazie aloesu
pozbawionego szkodliwych substancji, stopniowo
rozwijajac swojg oferte o nowe produkty. W ciggu
ostatniego roku dotgczyty do niej organiczne wktad-
ki i podpaski oraz wykonany z medycznego silikonu
kubeczek menstruacyjny. Marka komunikuje te pro-

Your KAYA wspotpracuje z zaufanymi i certyfikowa-
nymi firmami stanowigcymi grono jej partneréw
biznesowych, do ktérych ma pewnos¢, ze dostarczajg
produkty o najwyzszej jakosci. Interesujgce w mode-
lu dziatania marki jest wprowadzenie modelu sprze-
dazy subskrypcyjnej, jaki oferuje swoim klientom.
Warto zaznaczy¢, ze produkty Your KAYA mozna naby¢
wytgcznie na ich wiasnej stronie internetowej poprzez

dukty jako dobre dla ciata i sSrodowiska z uwagi na
to, ze sg w 100% wykonane z organicznej bawetny
z certyfikatem GOTS (Global Organic Textile Stan-
dard), ktéry jest najbardziej renomowanym w tej
kategorii certyfikatem na Swiecie. Z kolei owijki wkfa-
dek i podpasek sg w petni biodegradowalne, co jest
swego rodzaju nowoscig na rynku.

ztozenie bezposredniego jednorazowego zamowie-
nia lub dotgczajgc do programu subskrypcyjnego.
Funkcjonuje on na bardzo atrakcyjnych warunkach,
gdzie nie ma minimalnego okresu, na jaki trzeba
sie zdecydowad, poniewaz wspomniana subskryp-
Cja zawierana jest na czas nieokreslony i w kazdym
momencie mozna z niej zrezygnowac lub dokonac
w niej zmian.

'.Q_;\:)
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Jest to odpowiedz na zmieniajgce sie w czasie potrze-
by kobiet w zakresie produktéw do higieny intymne;j,
jakich uzywaja. Nie ma tutaj takze obowigzku przed-
ptaty z gory, czy otrzymywania paczek co miesiac,
poniewaz o ich cyklicznosci réwniez mozna samemu
zdecydowac. Kolejna warto$¢ dodana takiego modelu
dla klientek to 1 zt oszczednosci na kazdym opakowa-
niu zakupionym w ten sposéb oraz zawsze darmowa
dostawa w 24 godziny.

.Nie chcemy byc¢ minimalistyczni tylko jesli chodzi
o0 sktad naszych produktow, ale tez kazdy inny aspekt
naszej dziatalnosci”.

Kaja Rybicka

.10, co sprzedajemy, to nie tylko fajne, ekologiczne
produkty, ale przede wszystkim okreslony system
wartosci, z ktérym nasza grupa odbiorcéw moze sie
utozsamiac”.

Marek Gut
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W ten sposob firma po raz kolejny pokazuje,
ze dla niej konsument i jego potrzeby sg zawsze
na pierwszym miejscu. Jak podkreslajg zatozy-
ciele marki, wiasnie dlatego zdecydowano sie na
model B2C, by by¢ mozliwie jak najblizej grona
konsumentéw i budowaé w ten sposéb silnie zaanga-
zowang spotecznos¢, zaczynajac od pierwszych zapy-
tan o produkt, po feedback dotyczacy uczestnictwa
w programie subskrypcyjnym i wsparcie.

Informacje ogolne

Nazwa Bright Future

Status prawny Spoétka z ograniczong

odpowiedzialnoscig

Rok rejestracji 2017

Branza Kosmetyki i srodki czystosci,

ekologiczne kosmetyki - produkcja

Imie i nazwisko
zatozycieli

Marek Gut, Kaja Rybicka

Strona www yourkaya.com

Kontakt kontakt@yourkaya.com
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Wptyw spoteczny

Patrzgc na reakcje spoteczng, jakg wywotata pierw-
sza kampania Your KAYA, ktéra odbita sie szerokim
echem w spoteczenstwie, jej wptyw na edukacje
w zakresie ekologii, a takze rozmowy na rézno-
rodne tematy zwigzane z menstruacjg, jest bez
watpienia ogromny. Jak podkreslajg zatozyciele

Takie dziatanie z kolei wywotato poruszenie wobec
kolejnych tematoéw tabu, jakie prowokuje firma,
a na ktoére do tej pory niechetnie sie rozmawiato.
W ten sposéb marka pokazuje, ze chce w pozytyw-
ny sposob wpltywaé na otwarty dialog spoteczny
oraz budowanie spotecznosci silnych i wspiera-
jacych sie kobiet. Mozna to zaobserwowac szcze-
g6lnie na profilach marki w mediach spoteczno-
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firmy, po tej i kolejnych akcjach otrzymali bardzo
szeroki feedback od kobiet w réznym wieku, ktére
zdecydowalty sie zwroci¢ wiekszg uwage na uzy-
wane do tej pory produkty do higieny intymnej,
atakze péjsc¢ do lekarza aby przebadac sie i zadbac
w koricu o swoje wtasne zdrowie.

sciowych oraz grupie dyskusyjnej Your KAYA na
portalu Facebook, ktéra coraz bardziej rosnie
w site i jednoczy osoby, ktore potrzebowaty takiej
przestrzeni w sieci, by méc sie wzajemnie komu-
nikowac i motywowac w codziennym zyciu. Takie
wsparcie wptywa na polepszenie ich zdrowia oraz
zadowolenie i jakos¢ zycia
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Plany na przysztosc¢

Globalny kryzys zwigzany z pandemig koronawi-
rusa wptynat pozytywnie na dziatanie firmy i jej
plany dotyczace przysztosci. W tym okresie nasta-
pito zwiekszenie liczby zakupdw subskrypcyjnych
w sklepie internetowym marki ze wzgledu na to, ze
czes$¢ konsumentow, ktéra do tej pory zaspokajata
swoje potrzeby offline, zostata w pewnym sensie

W tym czasie ruszyt réwniez ditugo planowany
program pod nazwa ,Your KAYA gives back”, w ra-
mach ktoérego czes¢ przychodu ze sprzedazy jest
przekazywana na wybrany, wazny spotecznie cel.
Pierwszg inicjatywg w ramach wspomnianej akcji
byta zbidrka na szpitale walczgce z koronawiru-
sem w Polsce. Teraz prowadzona jest druga kam-
pania z okazji Dnia Matki, majgca na celu wsparcie
kobiecych fundacji. To kierunek, w ktérym marka

Obecnie marka skupia sie na rozwijaniu kompe-
tencji in-house oraz budowaniu silnego i wzajem-
nie uczgcego sie zespotu oraz stopniowym roz-
szerzaniu portfolio produktéw, poszukujgc wcigz
nowych i coraz lepszych rozwigzan. W planach
firmy na najblizszy okres jest takze przygotowanie
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zmuszona przejs¢ na online. Prawdopodobnie ten
trend sie utrzyma dtuzej, jak zaznaczajg witasciciele
Your KAYA, przygotowujac sie na obstuge przemo-
delowanej Sciezki zakupowej, dajgc swoim klien-
tom komfort i bezpieczenstwo nabycia produk-
tow pierwszej potrzeby bez wychodzenia z domu,
co jest kluczowe w obecnej sytuacji.

chce is¢ i deklaruje, ze bedzie powtarzac cyklicznie
tego typu akcje, a docelowo wprowadzi je na state
do swojego modelu biznesowego. Dziatanie to ma
na celu jeszcze blizszg integracje klientéw z mar-
kg, ktéra chce by takze oni poczuli, ze maja realny
wptyw na czynienie dobra w spoteczenistwie, gdy
czgstka przychodu z kazdych ich zakupéw bedzie
przekazywana na wybrany cel, ktéry chcg wes-
przec.

sie do wejscia na rynki zagraniczne. W pierwszej
kolejnosci bedg to kraje Europy Zachodniej. Your
KAYA planuje rowniez dalszg prace nad obalaniem
tematow tabu w spoteczenstwie i dbaniu o relacje
miedzyludzkie.
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Kluczowi Producenci - partnerzy biznesowi

partnerzy

Kluczowe Sprzedaz produktéw, edukacja konsumentéw

dziatania

Kluczowe Strona www, sie¢ partneréw biznesowych,

zasoby profile w mediach spotecznosciowych

Struktura Przychdd ze sprzedazy produktéw w modelu subskrypcyjnym
przychodéw

Struktura Koszt zakupu produktéw, wynagrodzenia dla pracownikow,
kosztow koszt utrzymania strony www (sklepu)

Kanaty Strona www, profile w mediach spotecznosciowych

komunikacji

Segmenty Klienci indywidualni zainteresowani ekologicznymi alternatywami
klientéw dla produktéw higieny intymnej

Relacje Budowanie zaangazowanej spotecznosci i otwarty dialog na temat tabu
z klientami

Propozycja Ekonomiczna: atrakcyjny i przystepny cenowo zakup produktéw
wartosci w modelu subskrypcyjnym

Spoteczna: zwiekszenie Swiadomosci ekologicznej spoteczenstwa,
zachecanie do rozmowy na trudne tematy, wsparcie kobiet
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